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Clinica Las Condes es reacreditada por cuarta vez

Demostrando sus altos estandares de calidad y seguridad, Clinica Las Condes
obtuvo su cuarta reacreditacion nacional, reconocimiento entregado por la
Superintendencia de Salud y que se extendera por 3 aflos, el maximo periodo

gue entrega la normativa vigente.

de CLC

al ingreso del edificio principal.

Puesta en valor la historia, proyectando el
futuro y honrando a los médicos fundadores

Con una presentacién de piano del maestro
Roberto Bravo y un conmovedor video que
recorrid la historia institucional a través de
testimonios, se rindiod tributo a los 26 médicos
fundadores que en 1982 dieron vida a Clinica Las
Condes, instalando una placa conmemorativa

JUNT,
RAORD N,
] DE ACCIONETIBNNH |

Con un 100% de suscripcion de sus accionistas
se aprobé aumento de capital

Con una alta participacion, demostrando la
confianza del mercado en el plan de negocios
de la nueva administracion, Clinica Las Condes
aprobd un aumento de capital por $45 mil
millones (unos US$ 49 millones) en la Junta
Extraordinaria de Accionistas de marzo de 2025,
el cual fue suscrito en un 100%.

Nueva alianza estratégica con la Universidad
Andrés Bello

Clinica Las Condesy Universidad Andrés Bello
suscribieron un convenio docente asistencial
y de colaboracidn estratégica por 20 afios,
convirtiéndonos asi, en campus clinico para las
Facultades de Medicina, Enfermeriay Ciencias
de la Rehabilitacion de la UNAB, formando a
los futuros profesionales de la salud que Chile
necesita.

Clinica Las Condes invitada a eventos nacionales
e internacionales de la industria médica

Referentes y lideres de la clinica participaron
con la marca CLC en importantes encuentros,
como el South Cone Healthcare Innovation
Summit, el HIMSS Executive Summit, congresos
y conversatorios de diferentes universidadesy
en el encuentro anual de Merco Salud donde
nuevamente figurd entre los mas relevantes
del pais.

Mas de 200 reputados médicos regresaron a
CLC con un directo impacto en el aumento
de cirugias

Marcando un punto de inflexion, mas de 200
especialistas volvieron a vestir durante 2025
el delantal clinico de CLC reafirmando su
compromiso con el proyecto y los pacientes,
evidenciando un impacto directo en la operacion
al aumentar al doble la venta del area de
presupuestos quirdrgicos.
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Médicos de todo el pais y el extranjero se capacitaron en Clinica Las Condes

Cirujanos de hospitales publicosy privados de Arica a Punta Arenasy de todo
el mundo participaron en capacitaciones y perfeccionamientos, honrando
el rol como centro de formacion médica a través de la Direccion Académica.

Desayunos CLC reunié a ejecutivos con
colaboradores

La instancia fue creada para compartir experiencias,
acercar a colaboradores a los espacios de toma
de decisiones y conocer mas a las personas
que trabajan en distintos estamentos. Cientos
de secretarias, administrativos, auxiliares y
personal clinico compartieron en una misma
mesa con el CEO y Director Médico.

Sede de prestigioso congreso mundial de
cirugia bariatrica

El Centro de Simulacién acogio los cursos
precongreso del IFSO 2025, el evento mas
importante de cirugia bariatrica a nivel mundial
y que reunié a mas de 2 mil especialistas de
todo el mundo. Ademas, CLC destacd por el
protagonismo como referentes de cirugia
bariatrica.

Mes del cancer: Voluntariado oncolégico
gratuito para pacientes de todo Chile

El Centro Integral del Cancer realizé la segunda
version de su voluntariado oncolégico, donde
un centenar de personas provenientes de todo
Chile accedieron gratuitamente a consultas
con especialistas como médicos oncdlogos,
nutricionistas, kinesidlogos y psico oncélogos.

Belleza que sana: Desfile se transformé en
emblema de la sensibilizaciéon del cancer
infantil

En conjunto con ENAC y la Fundacion Nifoy
Cancer se realizd la segunda version del desfile
“Belleza que Sana”, instancia donde pacientes
oncolégicos pediatricos y sus familias son los
protagonistas de un espectaculo donde, ademas,
participan figuras de la TV.

Rebautizamos el CPC con emotivo homenaje
a un icono nacional de la medicina intensiva

El Centro de Pacientes Criticos fue rebautizado
con el nombre Dr. Sergio Valdés Jiménez, en
homenaje a su fundadory ex médico de Clinica
Las Condes. Su familia recibié este merecido
reconocimiento por su destacada trayectoria
como formador de médicos intensivistas de
todo Chile.
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Nuevo hito en la cirugia pediatrica robética

El equipo de cirugia pediatrica liderd la primera intervencién en Chile,
asistida por el sistema Levita Robotic, una innovadora tecnologia que utiliza
magnetismo para movilizar tejidos a través de la pared abdominal, sin
necesidad de realizar incisiones adicionales marcando un avance significativo
para la medicina chilena.

CLC entre los mejores hospitales del mundo
en cardiologia

Por segundo afio consecutivo, Clinica Las Condes
fue reconocida como uno de los mejores hospitales
del mundo en la especialidad de cardiologia, de
acuerdo con el ranking anual publicado por la
prestigiosa revista norteamericana Newsweek.

Revista médica de Clinica Las Condes es
reconocida por su calidad

La reconocida empresa de datos cientificos,
Clarivate Analytics, incluyd en el “Journal Citation
Report Anual”, a Revista Médica de Clinica
Las Condes, duplicando su Factor de Impacto
a 0,4 y subiendo del Cuartil 4 al Cuartil 3, lo
que refrenda el destacado posicionamiento
de sus editores y articulos cientificos a nivel
internacional.

CLC realiza primera cirugia del mundo con
camara auténoma guiada por IA

Un hito sin precedentes en la medicina tuvo lugar
en Clinica Las Condes, donde se realizo la primera
colecistectomia del mundo utilizando una camara
quirdrgica autdbnoma guiada por inteligencia
artificial. El procedimiento fue posible gracias a
la innovadora plataforrma MARS®, desarrollada
por la startup chilena Levita Magnetics, que
combina tecnologia magnética de precision con
IA para guiar automaticamente la cdmara durante
procedimientos complejos.

Referentes en Latinoamérica para estudios
clinicos en enfermedades poco frecuentes

Clinica Las Condes fue seleccionada por
Uncommon Cures, organizacion de investigacion
clinica especializada en acelerar el desarrollo de
tratamientos para las llamadas “enfermedades
raras”, como el Unico centro de referencia en
Latinoamérica para realizar estudios clinicos
en Enfermedades Poco Frecuentes.

Especialistas CLC reciben nombramientos
por su trayectoria

Si bien CLC se caracteriza por contar con reputados
especialistas en todas sus especialidades, en
2025 destaco el nombramiento del Dr. Fernando
Maluenda como nuevo Gobernador del Capitulo
Chileno del American College of Surgeons (ACS)
para el periodo 2025-2028; el Dr. Claudio Navarrete
como “Leyenda de la Cirugia” en el marco del
Congreso Argentino de Cirugiay los doctores Cecilia
Fabresy Emilio Fernandez, como Maestros de la
Medicina Reproductiva en Chile, prestigioso titulo
conferido por la Sociedad Chilena de Medicina
Reproductiva (SOCMER).
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Apoyando al deporte del alto rendimiento

En 2025 se firmo una alianza con la Federacion Chilena de Ski, orientada
a entregar apoyo médico integral a sus deportistas, abarcando desde la
prevencion de lesiones hasta la rehabilitacion y preparacion fisica especializada.

Clinica Las Condes en medios de comunicacion
masivos expandiendo la educacién en salud

Porque uno de los propdsitos es educar en temas
meédicos a toda la comunidad, fue reforzada la
aparicion en medios de TV, escritos y radiales con
entrevistas a vocerosy especialistas alcanzando
mas de 500 menciones en mass media durante
2025.

Vinculaciéon con la comunidad mediante
talleres y charlas médicas

En el marco del cumplimientode los ODS1, 3,4, 5,8
y16 mejorando el acceso a la informacion, educando
y promoviendo una mejor calidad de vida para el
entorno, a través de especialistas de CLC se han
efectuado diversos talleres. Destacan reanimacion
cardiopulmonar para vecinos y colegios, charlas
de cuidado de adultos mayores, conversatorios
sobre cancer, operativos médicosy ferias de salud
gratuitas para controlar niveles de azdcar en la
sangre, ritmo cardiaco y obesidad, entre otros.

Foco en las personas: Conmemoramos a
pacientes y a colaboradores

Durante 2025 se efectuaron mas de 20 actividades,
entre ceremonias, reconocimientosy actividades
culturales dirigidas a los colaboradores. Entre
ellos; los dias del Médico, las Enfermerasy los
Tens, por mencionar algunos. Asimismo, fueron
reconocidos los colaboradores que cumplen
aflos de servicio, generando instancias para
compartir con sus familiares.

Concretamos alianzas comerciales y
profundizamos relaciones con diversas isapres

Durante 2025 se firmaron convenios Libre
Eleccion y Preferente con diversas isapres,
ademas de nuevos convenios preferentes,y GES
CAEC; asi como acuerdos de normalizacién de
la relacion comercial.

Area de medicina preventiva crecié en un 50%

Porgue la prevencién en salud es fundamental,
se firmaron convenios de medicina preventiva
con empresas como Antofagasta Mineralsy se
fortalecié la relaciony crecimiento de la actividad
con otros clientes empresa como: Accenture,
Mitsubishi, Aguas Andinas, Embajada de Espafa
y Minera Teck, entre otros.
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Carta del
presidente

Estimados accionistas:

Elano 2025 ha sido un periodo de transicion
y recuperacion profunda para Clinica
Las Condes. Al asumir este Directorio, lo
hicimos con la promesa de devolver el
capital institucional y profesional que,
desde hace 43 anos, ha definido a esta
clinica. Hoy, con la perspectiva que nos
da el cierre del ejercicio, podemos afirmar
gue hemos sentado las bases para que una
nueva etapa de crecimiento y desarrollo
se inicie.

Nuestra gestion se desarrolla en un
escenario de salud nacional complejo.
Chile enfrenta una poblacion envejecida,
una alta prevalencia de enfermedades
cronicas —especialmente cancer— vy
problemas criticos de acceso al sisterma. Otro
punto importante es que han cambiado
las necesidades de los pacientes y sus
preferencias al elegir prestaciones de salud.
Ante esta realidad, estamos convencidos de
gue Clinica Las Condes, al igual que otras
instituciones privadas, puede desempenar

|-

Carlos Kubick Castr
Presidente del Directori
Clinica Las Condes
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un rol clave y estratégico para trabajar
junto a las autoridades en la resolucion de
las urgencias del pais, entendiendo que
nuestra infraestructura y talento estan al
servicio de la salud de los chilenos.

Para abordar los desafios que enfrentamos
en materia de salud, hemos debido asumir
este periodo de transicion con gran
responsabilidad y arduo trabajo. En primer
término, tuvimos que normalizar nuestra
situacion financiera. Para ello, logramos
concretar dos aumentos de capital, uno
de los cuales ya se ha materializado, y
conformamos un nuevo equipo de primer
nivel a cargo de la administracion, que
ha debido liderar cambios para transitar
hacia un modelo de trabajo sostenible y
eficiente que ya comienza a expresarse
en algunos indicadores de procesos y
resultados. Adicionalmente, hemos invertido
en la actualizacién de equipamiento
critico y mejoras en infraestructura que
eran urgentes para mantener nuestros
estandares de servicio.

En este mismo esfuerzo por fortalecer

E

nuestra base de pacientes, nuestra filial
de seguros lanzé exitosamente ‘Vive CLC.
Este producto ha sido disefiado como una
puerta de entrada estratégica que no solo
amplia nuestro alcance a nuevos usuarios,
sino que genera un vinculo de lealtad a
largo plazo, contribuyendo directamente
aincrementar el dinamismoyy la actividad
de nuestra clinica.

Uno de los hitos mas relevantes de este
ano es la recomposicion de nuestro
cuerpo médico. Gracias al compromiso
y a la resiliencia de los especialistas
gue permanecieron en la institucion,
y al reintegro y llegada de un numero
significativo de reconocidos médicos,
contamos nuevamente con un equipo
de excelencia nacional e internacional
en diferentes areas del quehacer clinico,
lo que se ha traducido en un importante
aumento de la actividad asistencial respecto
a 2024.

También, ha sido posible reimpulsar la
atencion médica de alta complejidad,
como la reactivacién de la unidad de

trasplantes, efectuando con éxito cirugias
de higado y pulmodn, y preparando el
camino para el retorno de los trasplantes
de corazdn. Revitalizamos, asimismo, la
Unidad de Urgencia trauma y rescate,
pudiendo resolver junto al laboratorio de
hemodinamia, urgencias cardiacas mediante
el uso de Impela, tecnologia que nos ha
permitido revascularizacion coronaria en
pacientes que ingresan en paro cardiaco.
Hemos implementado en la Unidad de
Columna, técnicas avanzadas de cirugia
minimamente invasiva, instalaciones de
marcapasos medular para tratamiento de
dolor crénicoy cirugias de escoliosis con
tecnologia de Ultima generacion.

Estamos avanzando de manera decidida
en el desarrollo de la ciencia de datos,
mediante la actualizacion de nuestra ficha
clinica Cerner, una de las mas potentes a
nivel mundial, integrando ahora ademas
herramientas de inteligencia artificial para
mejorar el diagnosticoy la seguridad del
paciente.
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Otro hito durante este 2025, respecto a
nuestra relacion con el entorno, es que
durante el primer semestre, apoyamos
activamente al Hospital Calvo Mackenna,
acogiendo cirugias pediatricas complejas
en nuestros pabellones para asegurar la
continuidad de la atencidn a los ninos.

Nuestra vocacion docente se ha fortalecido
a través de la alianza estratégica con la
Universidad Andrés Bello (UNAB), que hoy
se despliega en formacion de pregradoy
posgrado, y en la creacion de un Centro
de Innovacién conjunto. Adicionalmente,
mantenemos y valoramos el compromiso
historico con la Universidad Finis Terrae.
Ambasalianzas las vemos como sumamente
valiosas, ya que son un aporte concretoala
formacion de profesionales de la salud en
Chile a través de la colaboracién conjunta
entre el mundo privado y la academia.

Bajo un firme compromiso con la
transparenciay la responsabilidad financiera
es importante precisar que, si bien los
resultados adn se ven impactados por
situaciones de publico conocimiento

E

y ajustes de ejercicios anteriores, estos
Nno obedecen a nuestro desempefo en
eficiencia operativa o control de costos,
sino a los factores ya identificados; por
ello, enfrentamos 2026 con la plena
confianza de una mejora considerable
en el desempeno.

En esalinea, nuestra estrategia se enfoca
en una medicina integral, es decir que
buscamos acompanar a las familias en
todo su ciclo de vida, desde la prevencion
hasta el seguimiento posterior, y para
eso estamos desarrollando centros de
excelencia como el del Cancer, Medicina
Preventiva, Longevidad y Equilibrio
Metabdlico, entre otros.

El ano que cerramos fue de grandes
avances, definiciones estratégicasy agiles,
mucha empatia y conexion humana.
Juntos logramos conformar y afiatar un
gran equipo de médicos, personal de la
salud, profesionalesy administrativos. Cada
uno con un rol esencial y clave para ser
la institucion de salud mas confiable de
Chile, cuidandoy curando con excelencia.

Agradezco especialmente el compromiso
y la entrega con vocacion de todos. Ha
sido un ano de cambios, y reconocemos
su lealtad y profesionalismo en tiempos de
recuperacion, pero también en tiempos
desafiantes. Finalmente, agradezco a
nuestros pacientes por seguir confiando
en nosotros. Su bienestar es el motor que
justifica nuestra labor diaria.

Con sentido de realidad y un compromiso
renovado, seguimos trabajando para que
Clinica Las Condes sea, hoy y siempre, el
referente de salud que el pais necesita.

Carlos Kubick Castro
Presidente del Directorio
Clinica Las Condes
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1.1 Perfil de la compania

Quiénes somos
[INCG 461 2.1]

Somos una clinica privada acreditada por la Superintendencia de Salud, reconocida por su trayectoria y prestigio en la prestacion
de servicios médicos. Contamos con capacidades para otorgar atencion de alta complejidad en diversas especialidades, junto con
una amplia gama de prestaciones médicas, de otros ambitos profesionales de la salud y actividades relacionadas.

Nuestro propdsito es consolidarnos como una de las instituciones de salud mas confiables del pais. En esa linea, nuestra labor
trasciende la prestacion de servicios clinicos, promoviendo un modelo de gestion basado en la consistencia institucional y la

excelencia operacional. Este enfoque integra calidad médica, atencidon humanizada, innovacion y un firme compromiso con las
necesidades y el bienestar integral de nuestros pacientes.

I'H
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Misidn y Vision

[NCG 461 2.1]

Mision

Brindar atencion médica de excelencia a través de un modelo de salud

continua que integra prevencion, diagndstico, tratamiento y seguimiento,
apoyado en medicina de precision y tecnologia de vanguardia.

Aspiramos a consolidar nuestro sello histérico de calidad mediante
la incorporacion de profesionales altamente calificados, reconocidos
por su excelencia técnica, calidad humana y vocacion académica, con
el objetivo de asegurar que cada paciente reciba una atencion eficaz,
eficiente y humanizada.

Vision
Ser la institucion de salud mas confiable de Chile, reconocida por la
excelencia en el cuidado y la recuperacion de las personas.

Propésito
[NCG 461 21]

Liderar el futuro de la salud en Chile sobre la base de tres pilares
fundamentales: Confianza, Cuidado y Excelencia, orientando cada una
de nuestras acciones al bienestar integral de las personas.

Pilares
Confianza, liderazgo y prestigio médico.
Cuidado, cercania y prevencion.

Excelencia, innovacion, investigaciéon y desarrollo académico.



4

@ cLiNICA Memoria o1 0z ) o3 ) o ) R 06
LAS CONDES Anual 2025 Nuestra Desem.peno Desevmpeno Desiempeno Informacion E_stado_s
Compaiiia Financiero Ambiental Social General Financieros

1.2 Directorio

INCG 461 3.2.i]

El Directorio de Clinica Las Condes S.A. esta compuesto por nueve miembrosy se renueva cada tres anos. Los estatutos de la compania
no contemplan la existencia de directores suplentes.

En el ejercicio de sus funciones, el Directorio promueve el desarrollo estratégico de la compania, poniendo especial énfasis en la
excelencia operacional. Su gestiéon se rige por los mas altos estandares éticos y por el respeto a la sostenibilidad en sus dimensiones
social, medioambiental y financiera.

Asimismo, fomenta relaciones cercanasy de largo plazo con sus distintos publicos de interés, bajo el sello de una gestién orientada a
la calidad y al compromiso responsable.

INCG 461 3.2.iv]

El listado a continuacién incluye a los miembros que se desempenaron desde el 10 de enero de 2025, ratificados con su eleccién por
la Junta Ordinaria de Accionistas del 24 de abril de 2025y los miembros del ano 2024, segun se indica en cada caso.

Actual Directorio

[NCG 461 3.2.iv]
Durante la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2025, el Directorio fue renovado.

A continuacion, se presenta el Directorio vigente al 31 de diciembre de 2025, junto con una sintesis de sus competenciasy trayectorias
profesionales.

INCG 461 3.2.V]

El listado a continuacion incluye a los miembros que se desempenaron desde el 10 de enero de 2025, ratificados con su eleccion por
la Junta Ordinaria de Accionistas del 24 de abril de 2025 y los miembros del ano 2024, segun se indica en cada caso.



@ cLiNICA Memoria o1 0z ) o3 ) o ) 0s 5 06
‘ LAS CONDES Anual 2025 Nuestra Desempefo Desempenio Desempeno Informacion Estados
Compaiiia Financiero Ambiental Social General Financieros

1.2 Directorio

RUT: 6.562.247-5

Ingeniero civil industrial

No independiente
Nombramiento: 24/04/2025

PRESIDENTE
Carlos Kubick Castro

Cuenta con una extensa trayectoria ejecutiva en la industria de la
salud y en la gestion de organizaciones complejas. Durante mas de
dos décadas se desempend como gerente general de Empresas
Banmeédica, liderando el desarrollo y expansion del grupo en Chiley
otros mercados de la regién, consolidando su posicionamiento como
uno de los principales actores del sector salud privado.

Alo largo de su carrera ha destacado por su experiencia en direccion
estratégica, gestion corporativa y desarrollo de modelos de negocio en
el ambito de servicios de salud. Actualmente, como presidente de este
Directorio, participa en la conduccioén estratégicay el fortalecimiento
institucional de la compania.

Su experiencia en gobierno corporativoy liderazgo ejecutivo aporta al
Directorio una visién estratégica orientada al crecimiento sostenible,
la eficiencia operacional y el fortalecimiento de la calidad en la
prestacion de servicios de salud.

I'I4

RUT: 6.783.826-2

Ingeniero comercial

No independiente
Nombramiento: 24/04/2025

VICEPRESIDENTE
Fernando Massu Taré

Es Master of Science in Operations Research y Master of Science in
Engineering de Stanford University y dispone de una amplia trayectoria
en el ambito financiero, de inversiones y gestidn corporativa.

Alo largo de su carrera ha ocupado diversos cargos ejecutivos en el
sector financiero, entre ellos CEO en EuroAmerica, participando en
la gestion financiera y en el desarrollo de estrategias de inversion y
crecimiento del grupo.

Ha participado en directorios y proyectos de inversion en los ambitos
financiero, sector energético e inmobiliario, aportando experiencia
en analisis estratégico, gestidon de inversiones y gobierno corporativo.
Su profunda experiencia en finanzas corporativas, analisis estratégico
e inversiones, asi como conocimiento en gobierno corporativo y
desarrollo de modelos de negocio complejos, contribuye al Directorio
con la planificacion estratégica y la toma de decisiones.
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1.2 Directorio

RUT: 10.136.177-2

Ingeniero comercial

No independiente
Nombramiento: 24/04/2025

DIRECTOR
Fernando Escrich Juleff

Es Master of Science in Operations Research y Master of Science in
Engineering de Stanford University y dispone de una amplia trayectoria
en el ambito financiero, de inversiones y gestidn corporativa.

Alo largo de su carrera ha ocupado diversos cargos ejecutivos en el
sector financiero, entre ellos CEO en EuroAmerica, participando en
la gestién financiera y en el desarrollo de estrategias de inversion y
crecimiento del grupo.

Ha participado en directoriosy proyectos de inversion en los ambitos
financiero, sector energético e inmobiliario, aportando experiencia
en analisis estratégico, gestidon de inversiones y gobierno corporativo.
Su profunda experiencia en finanzas corporativas, analisis estratégico
e inversiones, asi como conocimiento en gobierno corporativo y
desarrollo de modelos de negocio complejos, contribuye al Directorio
con la planificacion estratégica y la toma de decisiones.

I'IS
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RUT: 16.014.874-8

Ingeniero comercial
Independiente
Nombramiento: 24/04/2025

DIRECTOR
Christian Traeger Gimeno

Tiene mas de 15 anos de experiencia profesional y cuenta con un
diplomado en Hoteleria y un Magister en Recursos Humanos. Se ha
desempefnado por mas de cinco anos como director de la compania,
participando en la definicion estratégica y en el fortalecimiento del
gobierno corporativo de la institucion.

Paralelamente, ejerce como gerente general de Inversiones Castilla
S. A, family office desde el cual lidera la administracion integral de
inversiones, la estructuracion de nuevos proyectosy la consolidacién
de portafolios de activos en Chile y en el extranjero, incluyendo Espafia,
Portugal y Emiratos Arabes Unidos.
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RUT: 7.734.912-K

Abogado

Independiente
Nombramiento: 24/04/2025

DIRECTOR
Sergio Yavar Carberry

Abogado con amplia trayectoria en el ejercicio profesional en
materias de derecho privado, corporativo y laboral. Es socio fundador
y administrador de Yavar & Silva Abogados, estudio juridico desde
donde desarrolla su practica como abogado litigante y asesor de
empresas.

Cuenta con experiencia en asesoria laboral corporativa y en litigios
asociados a dicha area, asi como en materias mercantilesy societarias,
incluyendo procesos de fusiones y adquisiciones. A lo largo de su
carrera, ha asesorado a clientes nacionales e internacionales en
diversas industrias, incluyendo empresas familiares y estructuras
corporativas complejas, aportando al Directorio su conocimiento en
materias legales, regulatorias y de gobierno corporativo.
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RUT: 4.338.535-9

Médico cirujano

No independiente
Nombramiento: 24/04/2025

DIRECTOR
Pedro Uribe Jackson

Especialista en cirugia general y vascular, tiene una amplia trayectoria
en el ambito académico y de la gestion universitaria en el area de la
salud. Fue Decano de la Facultad de Medicina de la Universidad Andrés
Bello y Rector de dicha casa de estudios entre 2011 y 2015. Ha ejercido
diversos cargos académicos y de gestion, como Director de Educacion
Clinicay Simulacion, Asesor de la Direccion General de Educacion Clinica,
Simulacion y Telemedicina y Profesor Titular.

Participa ademas en diversas sociedades cientificas, entre ellas la
Sociedad de Cirujanos de Chile, la Sociedad Chilena de Cardiologia y
Cirugia Cardiovascular, el American College of Surgeons y la Sociedad
de Cirujanos Vasculares de Habla Hispana. También es evaluador para
la Middle States Commission on Higher Education en procesos de
acreditacion de universidades en Estados Unidos y Puerto Rico.

Su amplia experiencia académica y médica de alto nivel, especialmente
en gestion hospitalariay educacion médica, ayuda a fortalecer la calidad
asistencial y la innovacion clinica dentro de la institucion.
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1.2 Directorio

RUT: 5.784.021-8

Médico cirujano

No independiente
Nombramiento: 24/04/2025

DIRECTOR
Carlos Schnapp Scharf

Médico especialista en Ginecologia y Obstetricia, y Medicina Materno-
fetal de la Universidad de Chile con formacién en la Universidad de
Valencia (Espana) y King's College (Reino Unido), cuenta con décadas
de trayectoria clinica, académicay de innovacién. Ha ejercido un rol lider
a nivel nacional en la implementaciéon de los primeros programas de
ecografia Gineco-Obstétrica, y en diagndstico y tratamiento intrauterino
de enfermedades fetales.

Ha sido director de las Sociedades Cientificas SOCHOG y SAUMB e
integrante de las sociedades internacionales ACOG, SMFM y FMF.
Asimismo, ha sido parte de los Comités Evaluadores en programas
académicos en su especialidad de la U. de Chile, asi como Docente del
Programa de Formacion de Especialistas en universidades chilenas.
Es socio fundador de empresas dedicadas a la oferta de productos y
servicios en el sector Salud.

Como socio fundador y su rol en el proyecto de disefo, construccion
Yy puesta en marcha de la clinica, ha sido miembro del Directorio y
vicepresidente en distintos periodos.

I'I7

RUT: 8.635.597-3

Médico cirujano

No Independiente
Nombramiento: 24/04/2025

DIRECTOR
Roberto Negrin Vyhmeister

Médico especialista en Traumatologia y Ortopedia, con formacién en el
Instituto Traumatoldgico de la Universidad de Chile y subespecializacion
en cirugia de rodilla y medicina del deporte en el Hospital for Joint
Diseases (Nueva York) y el American Sports Medicine Institute (Alabama).

Ha liderado instituciones del sector salud como Presidente de la
Sociedad Chilena de Medicina del Deporte y de la Sociedad Chilena
de Cirugia de Rodilla. Asimismo, es alumni del Instituto de Directores
de Chile y cuenta con experiencia en directorios de instituciones
de salud, empresas del sector alimentos e iniciativas inmobiliarias.
Adicionalmente, es Director de la Fundacion Lista de Espera y
Presidente de la Corporacion Estacion de las Artes.

Impulsa una mirada innovadora orientada a la integracién de medicina,
tecnologia y nuevos modelos de atenciéon, promoviendo el desarrollo
de unidades de medicina del deporte, rehabilitacién avanzada y
bienestar, y de alianzas estratégicas que fortalecen la propuesta de
valor y el posicionamiento de la institucién hacia el futuro.
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1.2 Directorio
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RUT: 6.064.619-8
DIRECTOR Ingeniero comercial

Jorge Selume Zaror No independiente
Nombramiento: 24/04/2025

Magister en Economia de la University of Chicago, tiene una destacada
trayectoria como economista, académico, empresario e inversionista.
Fue director del Departamento de Economiay decano de la Facultad
de Economia y Negocios de la Universidad de Chile, y fue Director
de Presupuesto de la Nacion.

Ha participado en proyectos empresariales diversificados en sectores
como financiero, salud y educacion superior, Ccomo socioy miemlbro
de directorios en multiples instituciones. Es director de Constructora
Moller y Pérez Cotapos S. A., y ha participado en los directorios del
Instituto Profesional AIEP, Universidad de Las Américas, Cadena de
Farmacias Vidacorp S. A, Algenis SpAy el Instituto de Diagndstico S. A,
aportando su experiencia en planificacion estratégicay consolidacion
de negocios en distintos sectores productivos.

Aporta al gobierno corporativo de la institucién su experiencia en gestiéon
estratégica, inversionesy vision de largo plazo, fortaleciendo la supervision
institucional y la orientacidn hacia la excelencia en el sector salud.

I'I8
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PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Alejandro Alfonso Gil Gomez
RUT: 5.054.638-1

Empresario

No independiente
Nombramiento: 26/04/2024
Fecha de término: 10/01/2025

Empresario por mas de 50 anos.
Director de sociedades andnimas
abiertas hace masde 12 afos, entre
ellas, Enaex, Sociedad Hipédromo
de Chile S.A.y Clinica Las CondesS. A.

DIRECTOR

Emilio De loannes Becker
RUT: 15.339.297-8

Abogado

No independiente
Nombramiento: 26/04/2024
Fecha de término: 10/01/2025

Egresado de la Pontificia Universidad
Catdlicade Chile, tiene un Diplomado
en Gobiernos Corporativosen lamisma
casa de estudios. Actualmente, es
fiscal del Grupo Auguri y director
de la empresa Biosonda S. A, asi
como de la Fundacién Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo. Su
experiencia abarca la participacion
en varios estudios juridicos.
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Christian Traeger Gimeno
RUT: 16.014.874-8

Ingeniero comercial
Independiente
Nombramiento: 26/04/2024
Fecha de término: 24/04/2025

Cuenta con un diplomado en
Hoteleria y Magister en Recursos
Humanos. Experiencia laboral como
gerente general de family office
donde su misién es dirigir, gestionar,
controlar y administrar los nuevos
proyectos que se desarrollen en
el rubro inmobiliario, agricola y
hotelero.

DIRECTOR

Juan Gamper Ringler

RUT: 4.213.945-9

Oficial de Marina Mercante
Independiente
Nombramiento: 26/04/2024
Fecha de término: 10/01/2025

Oficial egresado de la Escuela Naval
Arturo Prat y posterior ascenso a
Oficial de Reserva Naval con grado
de Capitan de Fragata, con larga
trayectoria en el rubro maritimo
y portuario. Socio mayoritario,
CEQy Senior Surveyor de Neptun
Marine Surveys Ltda. presidente
del Directorio de Nautilus, presta
asesorias maritimas comerciales
a puertos del litoral chileno.

Marco Arancibia Contreras
RUT: 5.248.033-7

Ingeniero naval mecanico
Independiente
Nombramiento: 26/04/2024
Fecha de término: 10/01/2025

Con mas de 30 anos de experiencia
ejercidos en diferentes ambitos
durante el desarrollo, ejecucion,
materializaciény operacion de proyectos
de envergadura en el sector eléctrico
chilenoy extranjero. Formo parte de
proyectosen centralestermoeléctricas
y sistemas de transmision eléctrica
delgrupo Gener S. A, Codelco Chile
y Proyersa Ltda.

DIRECTOR

Alexander Tavra Checura
RUT: 6.215.367-9

Ingeniero en sistemas
Independiente
Nombramiento: 26/04/2024
Fecha de término: 10/01/2025

Ex director de la Academia de Guerra
Naval de Chile,ex Commandantey
ex Secretario General de la Armada
de Chile. Estudié en la Academia
Politécnica Naval de Chile. Su
trayectoria en el mundo privado,
estd marcada por su paso como
secretario general y secretario
del Directorio de la Compania
Sudamericana de Vapores S. A.

Desempefo

05 06

Informacién Estados

General Financieros
DIRECTOR

Sebastian Oddé Gémez

RUT: 10.647.390-9

Abogado

No independiente
Nombramiento: 10/01/2025
Fecha de término: 24/04/2025

Cuenta con mas de 20 anos de
experiencia como litigante, a lo
que suma una vasta trayectoria en
el mercado de valores, asesorias
corporativas, mercados reguladosy
en materias de libre competencia.
Egreso de la Pontificia Universidad
Catodlica de Chile, donde ha sido
profesor de la catedra de derecho
procesal.
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Al 31 de diciembre de 2025, Clinica Las Condes S. A. cuenta con un Comité de Directores o llamado también de Auditoria, constituido de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley n° 18.046 sobre Sociedades Andnimas.

Su misién principal es apoyar al Directorio en la supervision de la integridad institucional. En este marco, tiene por objetivo velar por la efectividad

del sistema de control interno, la adecuada gestidn de riesgos, el cumplimiento normativoy la transparencia de la informacion, asi como supervisar
el correcto desempeno de las funciones de Auditoria Interna y Externa.

Integrantes:

Abril 2025 a diciembre 2025

Enero a abril de 2025

Hasta el 10 de enero de 2025

Christian Traeger Gimeno

Sebastian Oddd

Christian Traeger Gimeno

Sergio Yavar Carberry

Christian Traeger Gimeno

Sergio Yavar Carberry

Fernando Escrich Juleff

Sergio Yavar Carberry

Marco Arancibia Contreras

Abril 2024 a diciembre 2024

Enero a abril de 2024

Christian Traeger Gimeno

Juan Enrique Coeymans

Sergio Yavar Carberry

Christian Traeger

Marco Arancibia Contreras

Marco Arancibia Contreras
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Comité de Directores

[NCG 461 3.3.i,ii,iii,iv,v,vi,Vvii]
El Comité mantiene un funcionamiento permanente y sesiona con una periodicidad mensual, con el objetivo de garantizar una supervision

oportuna y continua.

La regularidad de sus reuniones permite asegurar un flujo constante de informacién hacia el Directorio y un seguimiento efectivo de los planes
de accion.

Asimismo, el Directorio en sesion de 24 de abril de 2025, acordé la creacion de los comités de:
Comité de Inversiones-Capex: lo integran los Directores sefiores Selume, Massu y Negrin.
Comité de Contrataciones: lo conforman los Directores sefiores Traeger, Yavar y Uribe.

Comité de Negociacién Colectiva: estd integrado por los mismos miembros del Comité de Contrataciones.

Los anteriores comités sesionaron conforme a las necesidades de la actividad que se produce en la Institucion, teniendo este afo 2025 un
actividad mayor el de negociacidn colectiva que tuvo que pronunciarse respecto a las condiciones de negociaciones con los Sindicatos de CLC
y filiales, teniendo durante 2025 tres negociaciones colectivas.
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Reportes al Directorio

INCG 461 3.3.iv]

El Comité del Directorio informa peridodicamente en cada sesion ordinaria del Directorio de CLC sobre los resultados de sus revisiones, las
conclusiones alcanzadas y las recomendaciones formuladas, contribuyendo al fortalecimiento del sistema de gobierno corporativo y al
funcionamiento eficiente de los mecanismos de control y supervision de la compafiia.

En este marco, el Comité desempena un rol relevante dentro del Sistema de Gestion de Riesgos y del modelo de control interno, supervisando
la aplicacion de politicas, manuales y procedimientos internos, asi como la efectividad de los controles destinados a mitigar los riesgos que
puedan afectar a la sociedad.

Entre las principales materias revisadas por el Comité durante el ejercicio 2025 se encuentran:

Revision de los informes de los auditores externos, el balancey - Seguimiento de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria
los estados financieros correspondientes al ejercicio terminado Interna y revision de los principales resultados de auditoria.

al 31 de diciembre de 2024. Evaluaciéon de la Politica de Remuneraciones y Planes de

. . . o Compensacion.
Propuesta al Directorio de los auditores externosy clasificadores P

de riesgo para el ejercicio 2025. - Evaluacién de la independencia y desempeno de los auditores

externos.
Revision trimestral de los estados financieros intermedios

de la sociedad para el ejercicio 2025. - Supervision de aspectos relacionados con el sistema de gestion
de riesgos y control interno de la compania y sus filiales.

Revision de operaciones con partes relacionadas, verificando . . . o )
Monitoreo de materias vinculadas al cumplimiento normativo,

incluyendo el funcionamiento del Modelo de Prevencion de
Delitos y del canal de denuncias.

gue estas se efectUen en condiciones de mercado y conforme
a la normativa aplicable.
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En cumplimiento con la Norma de Caracter General (NCG) N°461 y su respectiva modificacion mediante la NCG N° 519, ambas de
la Comision para el Mercado Financiero (CMF), se presenta informacién relativa a la conformacion del Directorio de Clinica Las

Condes al cierre del 31 de diciembre de 2025.

Género

[NCG 461 3.2.xiii.a]
La totalidad del directorio es de género masculino.

Rangos de edad

INCG 461 3.2.xiii.c]

Inferior a 30 anos 0
Entre 30 y 40 anos 0
Entre 41y 50 anos 1

Entre 51y 60 anos 2
Entre 61y 70 anos 2
Superior a 70 anos 4
TOTAL 9

Nacionalidad

[NCG 461 3.2.xiii.b]
La totalidad del Directorio es de nacionalidad chilena.

Rangos de antiguedad en el directorio
[NCG 461 3.2.xiii.d]

Menos de 3 anos 8

—_

Entre 3y 6 anos

Entre 6y 9 anos

Entre 9y 12 anhos

Mayor de 12 anos

W  O| O | O

TOTAL
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Situacion de discapacidad
[NCG 461 3.2.xiiie]

Seguros CLC S.A. no registra directores que se encuentren en situacion de discapacidad.

Brecha salarial en el directorio
INCG 461 3.2.xiii ]

Entre los miembros del Directorio de la compania no corresponde determinar la
existencia de brecha salarial, ya que todos los directores que ejercieron el cargo durante
2025 percibieron remuneraciones similares, las que variaron Unicamente en funcion
de su permanencia en el cargo y de su participacion en el Comité del Directorio.

INCG 461 3.6.xi[NCG 461 3.6.xii]

El Directorio de CLC revisa estructuras salariales y politicas de compensacion e
indemnizacion del gerente general y demas ejecutivos principales, informacion que
es proporcionada regularmente por la Gerencia de Personas. Esta revision es de
caracter interno, no se ha considerado su difusién y no cuenta con procedimientos
para someter las estructuras salariales y politicas de compensacion e indemnizacion
del gerente general y demas ejecutivos principales a aprobacion de los accionistas,
de manera adicional a la aprobacién del Directorio y/o Comité del Directorio.

Remuneraciones del directorio
INCG 461 3.2.ii]

EnlaJunta Ordinaria de Accionistas de la compania celebrada el 24 de abril de 2025, los
accionistas aprobaron las siguientes remuneraciones de los directores de la compania,
miembros del comité y los gastos de los mismos para el ejercicio comercial de 2025:

El presidente del Directorio percibira una remuneracion mensual de UF 150.
Cada integrante del Directorio recibird una remuneracion mensual de UF 75.

Los directores miembros del Comité del Directorio o de Auditoria, su remuneracion
mensual sera fija de UF 50, independiente del nUmero de sesiones.

04
Desempefo
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Informacién
General
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Estados
Financieros
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Remuneraciones del directorio

[NCG 461 3.2.ii]

Al 31 de diciembre de 2025 las remuneraciones del Directorio fueron las siguientes:

Nombre del director Cargo Directorio Comité del Total de
Fijo M$ Directorio Fijo M$ Remuneraciones M$
Carlos Kubick Castro Presidente 95.585 - 95.585
Fernando Massu Taré Vicepresidente 30.100 - 30.100
Fernando Escrich Juleff Director 33.074 13.786 46.860
Christian Traeger Gimeno Director 36.146 17.831 53978
Sergio Yavar Carberry Director 36.146 17.831 53978
Pedro Uribe Jackson Director 33.074 - 33.074
Carlos Schnapp Scharf Director 26.990 - 26.990
Roberto Negrin Vyhmeister Director 20.679 - 20.679
Jorge Selume Zaror Director 20.679 - 20.679
Alejandro Alfonso Gil Gomez Presidente 17.926 - 17.926
Emilio De loannes Becker Director 4.097 - 4.097
Juan Gamper Ringler Director 4.097 - 4.097
Alexander Tavra Checura Director 4.097 - 4.097
Sebastian Odddé Gomez Director 12.394 4.044 16.439
Marco Arancibia Contreras Director 4.097 - 4.097
Total 379.181 53.492 432.676

A‘
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Remuneraciones del directorio
[NCG 461 3.2.ii]

Las remuneraciones del Directorio durante 2024 fueron las siguientes:

Nombre del Director Cargo Directorio Comité del Total de

Fijo M$ Directorio Fijo M$ Remuneraciones M$

Alejandro Alfonso Gil Goémez Presidente 144.266 - 144.266

Paola Bruzzone Goldsmith Vicepresidenta 32975 - 32.975
Renata Harasic Gil Director 11.831 - 11.831
Christian Traeger Gimeno Director 32975 15.635 48.610

Juan Enrique Coeymans Zabala Director 8.850 3.854 12.704

Marco Arancibia Contreras Director 32.975 15.635 48.610

Emilio De loannes Becker Director 29.970 - 29.970

Juan Gamper Ringler Director 32975 - 32.975
Alexander Tavra Checura Director 24124 - 24024

Sergio Yavar Carberry Director 24124 11.781 35905
Macarena Santibanez Director 24024 - 24024
TOTAL 399.193 46.905 446.098




@1 CLiNICA Memoria o1 0z 3 o3 3 0% ) s o6
‘ LAS CONDES Anual 2025 Nuestra Desempefo Desempenio Desempeno Informacion Estados
Compaiiia Financiero Ambiental Social General Financieros

1.3 Gobierno Corporativo

NCG 461 3.1.i]

Sobre la base de los principios, valores y propdsitos
gue orientan su labor como institucion médica, donde
el interés y los derechos de los pacientes constituyen
el eje central de su quehacer, CLC ha establecido
los fundamentos para el desarrollo de su sistema de
Gobierno Corporativo. Para asegurar su adecuado
funcionamiento, el Directorio evalUa periddicamente
las politicas implementadas e incorpora aquellas
mejoras que le permitan cumplir sus funciones con
mayor eficiencia.

[NCG 461 3.1.i]

Entre los instrumentos normativos con los que cuenta
CLC, destaca su “Politica de Conflicto de Interés”, cuyo
propodsito es identificar las principales situaciones que
configuran o podrian configurar un conflicto de interés,
y establecer los lineamientos para su adecuada gestion.
En este marco, la politica establece lo siguiente:

“La Politica tiene por objetivo regular aquellas
situaciones en que miembros de Clinica Las Condes y
filiales, considerando su cargo, funciones o posicion,
puedan participar, decidir o influenciar en asuntos
de la empresa donde tengan un interés personal
comprometido. Esta politica establece como principio
y valor fundamental la obligacion de ‘hacer siempre
lo correcto’, por lo que todos los miembros deben
desempenar sus labores con responsabilidad, integridad
y lealtad hacia la empresa, evitando cualquier situacion
que pudiera significar un posible conflicto entre
intereses particulares y los de Clinica Las Condes”.

|27
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1.3 Gobierno Corporativo

Ante las situaciones descritas en la “Politica de Conflicto
de Interés”, los funcionarios deberan abstenerse de llevar
a cabo la actuacion o tomar la decision correspondiente,
debiendo informar inmediatamente a su jefe directo, de
tal forma que la decisidn o actuacion sea expresamente
autorizada o rechazada por el jefe directo o llevada a
cabo por una persona calificada.

En lo que respecta al ambito de la sostenibilidad en el
negocio, especialmente referido a materias ambientales,
socialesy econdmicas, CLC aun no cuenta con politicas
especificas. No obstante, se avanza para alcanzar dicho
parametro, llevandose registro de indicadores clave, a los
cuales se hace seguimiento, entre ellos, los relacionados
con gestion de residuos médicos y farmacoldgicos.

INCG 461 3.1.iv]

La compania ha definido como uno de sus principales
valores corporativos incorporar la innovacién en sus
procesos. En este sentido, el Directorio promueve y
facilita la innovacion en cada uno de sus proyectos.
De esta politica y sobre los principales proyectos se
da cuenta en el Capitulo 2 Desempeno Financiero de
este mismo documento. Durante el ejercicio 2025, se
destinaron MM$ 1.500 para la investigacién, innovacién
y desarrollo (I+1+D).
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Nuevos integrantes

[NCG 4613.1V]

Relativo a la detecciony reduccion de eventuales barreras
organizacionales, sociales o culturales que pudieren estar
inhibiendo la diversidad de capacidades, condiciones,
experienciasy visiones que, sin estas barreras, se habria
dado naturalmente en la organizacion, el Directorio ha
definido que la Gerencia de Personas garantice que no
existan barreras tales como las ya sefaladas.

[NCG 461 3.1.vi]

De igual forma, dicha gerencia vela para que la compania
cuente entre su personal, en los distintos niveles de |a
organizacion, con personas que cumplan funciones
con diversas capacidades, conocimientos, condiciones,
experienciasy visiones, disponiendo para tal efecto de
politicas de contratacion que garantizan la preservacion
de dicha diversidad.

INCG 461 3.7.ii]

Clinica Las Condes S. A. no cuenta con una instancia o
politica especifica que tenga como objetivo ayudar a los
accionistas en la busqueday eleccion de candidatos al
Directorio, o para guiar la conformacién de las néminas
que se aprueba a los accionistas, de manera que
existe diversidad en sus integrantes. Por esta causa,
tampoco existe una politica especifica que sefale que
los integrantes de esa ndmina de candidatos de un
mismo sexo no superen el 60% del total.

La compania actua con estricto apego a la normativa
vigente en Chile, en virtud de la cual sus directores son
elegidos por los accionistas. En este sentido, el Directorio
de la sociedad ha considerado que no es necesario
pronunciarse acerca de las capacidades, experiencias o
diversidad de los eventuales candidatos a su Directorio.
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Induccidén a nuevos integrantes del Directorio

INCG 4613.2.v]

La compania cuenta con un programa destinado al ingreso de nuevos
miembros al Directorio que contempla reuniones con su presidente,
gerente generaly principales ejecutivos, donde se les entrega informacion
relevante vinculada con el negocio, sus riesgos claves, marco juridico,
estructura organizacional, presupuesto, estados financieros de la
Sociedad, sostenibilidad y otros puntos que se consideran estratégicos
para cumplir con sus tareas corporativas. En efecto, el procedimiento
establecido para el proceso de induccion de los nuevos directores,
establece que el gerente general debe proporcionar la siguiente
informacioén a los nuevos directores:

Organigrama de la compania.

Ultima memoria de la compania.

Estados Financieros anuales de los ultimos dos anos.
Presupuesto anual.

Mapa de riesgos de la compania.

Resumen del marco legal referido a la responsabilidad de los
directores conforme a la legislacion vigente aplicable, incluyendo
ejemplos de fallos, sanciones o pronunciamientos relevantes del
dltimo ano.

Informacion sobre los estatutos sociales de Clinica Las Condes S. A.

Informacion relevante sobre las sociedades filiales de Clinica Las
Condes S. A.

Modelo de Prevencion de Delitos (MPD).

Cualquier otra politica o procedimiento adoptado por la compania
gue estime sea de interés del nuevo director para el ejercicio de
sus funciones.
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Ademas, el gerente general entregara al nuevo director
los formularios y declaraciones exigidos por la autoridad
y otros requeridos por Clinica Las Condes S. A, quien
debera completarlos y devolverlos debidamente
firmados, en el plazo establecido en la ley o en aquel
que en la compania le indique. Entre los formularios
y declaraciones que deberan ser entregados al nuevo
director se encuentran:

- Informacién de posiciones en valores en acciones
emitidas por Clinica Las Condes S. A.y de las sociedades
del grupo empresarial al que pertenece la compania.
(Art. 17, Ley n°. 18.045).

Informacion de posiciones en valores en acciones
emitidas por competidores, proveedoresy clientes
de la empresa. (Art. 18, Ley n° 18.045).

Declaracion de Conflicto de Interés para Directores
(Modelo de Prevencion de Delitos, Ley n°. 20.393).

Los temas relevantes son abordados en la tabla de las
reuniones del Directorio. En tanto, los auditores externos
se relnen trimestralmente, para tratar temas de control
internoy EE.FF.

El contralor participa semestralmente para abordar
temas del Modelo de Prevencion de Delitos, segun
requerimiento del Directorio o de las areas de Gestion
de Riesgo, Auditoria, Modelo de Prevencion de Delitos y
encargados del cumplimiento normativo del Gobierno
Corporativo.
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Contratacion de asesores
por parte del Directorio

[NCG 461 3.2.iii]

Sobre una politica de contratacion de asesores
expertos en materias contables, tributarias, financieras
vy legales para el Directorio, éste Ultimo, en acuerdo,
elige a los expertos de comun acuerdo y segun sea
la materia: estudios de abogados, profesionales
especializados, empresas de auditorias, clasificadoras
de riesgo y certificadoras, entre otras.

Cualqguier servicio prestado por los auditores que no
esté especificamente incluido dentro del alcance de
la auditoria debe ser previamente aprobado por el
Directorio, antes de su realizacion.

El Comité de Directores lidera el proceso de seleccion
de auditores externos, invitando a las firmas a
participar. Tras el analisis de los equipos de trabajo
propuesto, credenciales de los auditores, experiencia
en empresas del giro, sanciones de los Ultimos anos
y valor econdmico de las propuestas, se presentan
al Directorio para que luego sea éste el que tome la
determinacion. Se realiza el mismo proceso para la
designacion de las clasificadoras de riesgo.

Durante el gjercicio 2025, el Directorio de CLC contd
con asesorias externas para el analisis de diversas
materias de su competencia, incluyendo aspectos
legales, financieros y auditorias especiales. Dichas
asesorias tuvieron por objeto apoyar el adecuado analisis
y toma de decisiones del Directorio en el marco de
sus funciones de supervision y gobierno corporativo.

|32

02 03 04 05 06
Desempeno Desempenfo Desempefo Informacién Estados
Financiero Ambiental Social General Financieros

A continuacion se presenta el detalle de las asesorias por concepto:

Item UF
Auditorias especiales 2.959
Asesorias legales 708
Asesoria en ciberseguridad 238

Politicas de contratacion de asesorias
INCG 461 33V]

Durante el ejercicio 2025, el Comité de Directores también contd con
asesorias externas para analizar materias propias de sus funciones, como
asuntos legales y auditorias especiales. No obstante, no se cuenta con
un procedimiento especifico para dichas contrataciones. Aquellas que
fueron contratadas se indican en el punto anterior.

Evaluaciones al Directorio
[NCG 461 3.2.ix|NCG 461 3.2.ix.a,b,c]

El Directorio dispone de mecanismos que evalUan periédicamente sus
desempenos colectivos e individuales, ademas de procedimientos para el
mejoramiento continuo de su funcionamiento. Cuenta con un programa
de capacitacion permanente que incluye asuntos como mejores practicas
de gobierno corporativo; sostenibilidad; gestion de riesgos; politicas de
inclusion y diversidad; y conflictos de interés, por mencionar algunos.
Asimismo, reciben capacitacion en ambitos de deteccién y reduccion
de barreras organizacionales, sociales o culturales que puedan estar
inhibiendo la diversidad de capacidades, visiones, caracteristicas y
condiciones que se habrian dado en caso de no existir dichas barreras.
No obstante lo anterior, el Directorio no ha estimado conveniente,
hasta la fecha, la necesidad de contratar asesores expertos ajenos a la
organizacion con el objeto de evaluar su desempeno y funcionamiento.
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Funcionamiento del Directorio

Sobre los deberes fiduciarios de cuidado, lealtad, diligencia y reserva de la informacién conforme a la legislacion vigente que recaen
en cada integrante del Directorio, el Fiscal de la Sociedad -que es el Secretario del Directorio- ha provisto y debe proveer informacion
mediante ejemplos de fallos, sanciones o pronunciamientos mas relevantes que hayan ocurrido en el ejercicio.

Reuniones del Directorio

INCG 4613.2.]

Las reuniones ordinarias que realiza el
Directorio de CLC son mensuales, con
una duracion de al menos dos horas. A
dichas reuniones los directores pueden
asistir de manera presencial o remota,
y la citacion se encuentra programada
anualmente para los Ultimos jueves de cada
mes para las sesiones ordinariasy para las
sesiones extraordinarias conforme a las
necesidades se hace con una anticipacion
minima de 3 dias.

Asimismo, el Directorio se redne segun
sea necesario, pero al menos dos veces al
ano, con la empresa de auditoria externa
a cargo de auditar los Estados Financieros
para revisar: (i) el programa de auditoria o
programa anual; (ii) eventuales diferencias
detectadas en la auditoria respecto de
practicas contables, sistemas administrativos
yauditoria interna; (iii) eventuales deficiencias
graves que se hubieran detectado y
aquellas situacionesirregulares que por su
naturaleza deban ser comunicadas a los
organismosfiscalizadores correspondientes;
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(iv) los resultados del programa anual de
auditoria; y (v) los posibles conflictos de
interés que puedan existir en la relacion
con laempresa de auditoria o su personal,
tanto por la prestacion de otros servicios a
la Sociedad o alasempresas de su grupo
empresarial, como por otras situaciones.

INCG 461 3.2.vi]

Existen sesiones del Directorio donde
pudiese ser invitado el gerente general
(en caso de ser pertinente y que sea
requerida su presencia) y eventualmente
también se incluyan expertos en areas,
como laboral, tributaria, gestion de riesgo
y sostenibilidad, entre otras.

INCG 461 3.2.vii]

Sin una periodicidad especifica, sino cuando
se considera atingente, se informa al
Directorio respecto de asuntos relacionados
con aspectos de sostenibilidad, en particular
cuando deben debatirse proyectos y
adoptar decisiones estratégicas, planes de
Nnegocios o presupuestarios, entre otros.

El Directorio ha acordado expresamente
reuniones mensuales ordinarias y
extraordinarias si ello fuera necesario en
este Ultimo caso, determinando tiempos
minimos de dedicacion presencial y/o
remota a dichas sesiones, remitiéndose las
respectivas citaciones a los correspondientes
integrantes, enviandose los antecedentes
necesarios para la adecuada realizacion de las
reuniones, reconociendo las caracteristicas
particulares de la companiay la diversidad
de experiencias, condicionesy conocimientos
existentes en el Directorio.

INCG 461 3.2.xi]

Asimismo, dispone de procedimientos
establecidos para mantener documentados
los fundamentos, elementos y toda la
informacioéon de la Sociedad que pueda
requerir, en caso de que por causa de
incapacidad, ausencia o renuncia de
uno o Mas de sus miembros, se afecte su
normal y oportuna toma de decisiones.
Para este efecto, se remiten a todos los
directores las actas de las sesiones que
se aprueban e informes completos de
las actividades de la Sociedad.
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Reuniones del Directorio

INCG 461 3.2.ii|[NCG 461 3.2.xii.a,b,c,d]

Para garantizar la adecuada informacioén
de los miembros del Directorio, cuenta con
un sistema de informacidén confidencial
gue le permite acceder a cada miembro
de manera segura, remotay permanente
a las actas y documentos tenidos a la
vista para cada sesién de Directorio,
indicando la extension temporal del registro
histérico de tales actas y documentos;
las minutas que sintetizan todas las
materias que se trataran en cada sesion
y demas antecedentes que se presenten
en lasreuniones; un sistema de canal de
denuncias que se encuentra implementado
v los textos definitivos de las actas de cada
sesion, indicando los plazos posteriores
a la respectivas sesiones en que dichas
actas se encuentren disponibles para las
respectivas consultas.

Se cuenta con mecanismos virtuales
gue permiten a los accionistas participar
y ejercer su derecho a voto por medios
remotos.

Durante 2025, se dio total cumplimientoa lo
sefalado en el articulo 73 del Reglamento
de Sociedades Andnimas, el cual exige
informar a los accionistas la lista de los
candidatos a director, que hubieren
aceptado su nominaciény declarado no
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tener inhabilidades para desempenar el
cargo con al menos dos dias de anticipacion
a la junta de accionistas donde se haria
eleccion del directorio. Esto, sin perjuicio
de no contar con un procedimiento
formal al efecto, en dicha anualidad. No
obstante, la compania elaboré y aprobd
un procedimiento con dicha finalidad
vigente desde enero de 2026.

[NCG 4613.7.iv]

En tanto, para permitir a los accionistas
participary ejercer su derecho a voto por
medios remotos, en las recientes juntas
de accionistas, tanto ordinarias como
extraordinarias, CLC puso a disposicion
una plataforma que permite participar
y la posibilidad de ejercer votacion de
accionistasy representantes. Previo a estas
juntas de accionistas, se informa el modo
de participacion —a través de medios
oficiales— y aquellos inversionistas que
podran participar, con disponibilidad en la
paginaweb de CLC. Todos los participantes
son calificados, segun lo establecido
por la CMF y, con esta aprobacion, se
incluye su asistencia a la junta. Una vez
terminada cada junta de accionistas de
CLC, se publica el acta con los resultados
de las votaciones, en todos los medios de
interés y para el publico general.
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Visitas del Directorio
[NCG 461 3.2.viii]

En cuanto a las visitas a terreno, hay una participacion activa
de los ejecutivos (directores y gerentes) de CLC, quienes
permanentemente concurren a las distintas instalaciones y
dependencias de CLC, para conocer el estado y funcionamiento
de ellas. Existe una preocupacion permanente respecto de las
recomendacionesy mejoras que en opinidn de los responsables
de esas dependencias e instalaciones seria pertinente realizar
para mejorar el funcionamiento de las mismas.

Durante 2025y en virtud de |la renovacion del érgano social el
24 de abril de 2025, se procediod por parte de la administracion,
debido a las incorporaciones de los nuevos miembros del
Directorio, a realizar un proceso de induccion que incluyo visitas
organizadas a las dependencias de Clinica Las Condesy a sus
distintos edificios y centros médicos, con el objetivo de que el
director tenga un conocimiento in situ de la operacidn, servicio,
infraestructura y funcionamiento de la compania.

Durante el ano, las reuniones que determinan los distintos
Comités del Directorio, se llevan a cabo en las instalaciones del
edificio corporativo, permitiendo una vision integrada, estratégica
y de optimizacion en la toma de decisiones.

[NCG 461 3.5]

Estasy otras practicas relativas al funcionamiento del Gobierno
Corporativo de la compania estan publicadasy actualizadas en
el sitio web de Clinica Las Condes:

https://www.clinicalascondes.cl/QUIENES-SOMOS/Gobierno-
Corporativo
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Directrices del Directorio sobre la gestion de riesgo

INCG 461 3.6.i]

En relacién a si el Directorio contempla expresamente el cambio, en el caso
gue fuere pertinente, de su forma de organizacion interna y funcionamiento
ante situaciones de contingencia, no hay un plan explicito de continuidad
operacional desarrollado a la fecha.

No obstante, en su estructura de gobierno corporativo, especialmente
en lo concerniente a las funciones de gestidon de riesgos, la compania
ha adoptado un sistema para administrar sus riesgos que contribuye al
logro de los objetivos empresariales. Se fundamenta en una metodologia
interna sustentada en buenas practicas que permiten identificar, evaluar,
valorar, controlar, mitigar y comunicar los riesgos asociados a los negocios
y operaciones de la empresa, frente a las amenazas inherentes al negocio y
a aquellas que provienen de su entorno.

El Directorio de la empresa, a través de su Estrategia de Gestion de Riesgos
acorde con las disposiciones de la NCG N°309 y N°325 de la CMF, ha establecido
los lineamientos del sistema de gestion de riesgos de Clinica Las Condes S. A.

La implementacion y aplicacion de un sistema que permita gestionar
integramente los riesgos de la companhia a través del tiempo requiere de
una estructura de gobierno corporativo adecuada. Por esta razén, Clinica
Las Condes S. A. basa su desarrollo en el enfoque de tres lineas de defensa
(areas de negocio, funcidn de riesgo y auditoria interna), complementado
por el rol del Directorio y de las areas de Legal; Contraloria y Cumplimiento.

INCG 461 3.6.X]

Respecto a riesgos laborales, cuenta con procedimientos para establecer
planes de sucesidn para potenciales reemplazantes del gerente general y
demas ejecutivos principales, lo que permitiria reemplazarlos oportunamente, y
traspasar sus funciones e informacion relevante, ante una ausencia imprevista,
minimizando el impacto que ello tendria en la organizacion.
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Prevencion del delito

[NCG 461 3.1LiiINCG 461 3.2.xii.c|[NCG 461 3.6.ix|NCG 461 3.6.xiii |
NCG 461 3.5| NCG 461 8.5]

Desde 2019, Clinica Las Condes S. A, cuenta con un Modelo de
Prevencion de Delitos (MPD) implementado segun la Ley n°.
20.393 sobre Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas. Su
objetivo es prevenir la comision de los delitos contemplados en
dicha normativa y fortalecer una cultura organizacional basada
en la ética, integridad y cumplimiento normativo. El MPD se
encuentra vigente y forma parte integral del sistema de control
interno y del marco de gobierno corporativo de la companhia.

En consideracion a la evoluciéon del entorno regulatorio y al
incremento de los riesgos penales corporativos, particularmente
a partir de la entrada en vigencia de la Ley n° 21.595 sobre
Delitos Econdmicos, la compania ha reforzado un enfoque de
gestion preventiva basado en riesgos, orientado a identificar,
evaluary mitigar los riesgos penales relevantes asociados a sus
procesos y operaciones. En este contexto, durante el ejercicio
2025, Clinica Las Condes contd con el apoyo de asesoria legal
especializada, destinada a analizar los impactos de la nueva
normativa y apoyar el proceso de adecuacion del MPD a las
nuevas exigencias legales. Como resultado, el modelo ha
sido objeto de actualizaciones y adecuaciones progresivas,
incorporando nuevos delitos, fortaleciendo controles preventivos
y detectivos, ajustando procedimientos internosy robusteciendo
los mecanismos de denuncia, investigacion y respuesta.

La supervision del MPD esta a cargo del Contralor de la compania,
quien reporta peridodicamente al Comité de Directores de CLC,
considerando evaluaciones anuales, revisiones extraordinarias
cuando las circunstancias lo ameriten, y actividades de capacitacion
y difusion orientadas a asegurar su correcta implementacion,
actualizacion y efectividad.
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Canal de denuncias

[NCG 461 3.6.ix]

Clinica Las Condes S. A. dispone de un Canal de Denuncias
como uno de los mecanismos fundamentales de su Modelo
de Prevencion de Delitos y de su sistema de cumplimiento
normativo, orientado a la deteccion temprana de conductas
contrarias a la ética, la legalidad o a los principios corporativos.
A través de este canal, cualquier persona en forma andnima
puede reportar hechos o situaciones que pudieran constituir
incumplimientos al MPD, a la normativa interna o a la
legislacion vigente.

Las denuncias y alertas recibidas son objeto de analisis,
investigacion y seguimiento, conforme a los procedimientos
establecidos. En primera instancia, las materias relevantes
son conocidas y analizadas por el Comité de Etica, el cual
evalla los antecedentes, define las acciones correspondientes
y determina, cuando resulta procedente, la necesidad
de escalar la informacién al Directorio, permitiendo una
adecuada supervision y fortalecimiento continuo del sistema
de prevencion y control interno.

El Canal de Denuncias esta disponible de forma permanente
y permite la presentacion de denuncias de manera andénima
o identificada, a través de la Intranet corporativa, del sitio
web denuncias.clc, lineaseticas.com, o mediante el teléfono
800-104-956. Este mecanismo forma parte del compromiso
de Clinica Las Condes con la transparencia, la integridad y la
gestion responsable de los riesgos asociados a su actividad.

Con respecto a los mecanismos en que Clinica Las Condes se
ocupay aborda los intereses de sus principales stakeholders,
dicha informacion se despliega en el capitulo 4, de esta
I Memoria Anual.
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Cédigo de Etica
[NCG 461 3.6l

Clinica Las Condes S. A, cuenta con un Cédigo de Conducta,
Etica y Buenas Practicas creado en 2025, que establece los
principios, valores y estandares de comportamiento que deben
guiar el actuar del Directorio, la alta administracion, ejecutivos y
colaboradores en el desarrollo de sus funciones. Este Codigo es
un pilar del sistema de cumplimiento normativo y del marco de
gobierno corporativo de la compania, encontrandose alineado
con el Modelo de Prevencidn de Delitos, la normativa legal y
regulatoria aplicable y las buenas practicas de la industria.

El Cédigo de Conducta esta debidamente difundido, estando
disponible para su consulta en el sitio web corporativo, y contempla
lineamientos especificos en materias tales como confidencialidad
y proteccion de la informacidn, uso adecuadoy responsable de
los activos de la compania, prevencion, declaracion y gestion
de conflictos de interés, cumplimiento de la normativa de libre
competencia, relaciones integras con proveedores, clientes y
terceros, asi como el respeto por las personas, la diversidad,
la seguridad y salud en el trabajo, y la relaciéon responsable
con la comunidad y el medio ambiente. Asimismo, establece
los deberes de conducta esperados y los mecanismos para
reportar eventuales incumplimientos, asociados con el Canal
de Denuncias de la compania.

Con el objeto de reforzar su correcta comprension y aplicacion,
Clinica Las Condes ha definido la implementacion de instancias
de capacitacion y difusion, orientadas a promover una cultura
ética transversal y fortalecer el conocimiento de los deberes,
responsabilidadesy estandares de conducta establecidos en el
Codigo, las que se desarrollan progresivamente en la organizacion.
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‘ Libre competencia

[NCG 461 3.1iii|NCG 461 8.4]

El desarrollo de este procedimiento estd en proceso de
formalizacion ante el Directorio. Durante 2025 no se registraron
incumplimientos ni sanciones en este ambito.

Estasy otras practicas relativas al funcionamiento del Gobierno
Corporativo de la Compania se encuentran publicadas y
actualizadas en el sitio web de CLC:

https://www.clinicalascondes.cl/Dev_CLC/media/Otros/pdfs/
legal/Codigo-de-conducta-etica-y-buenas-practicas-de-
Clinica-Las-Condes-y-Filiales.pdf

Sintesis de los comentarios
de los accionistas

[NCG 461 11]

Conforme por lo senalado en el inciso 3° articulo 74° de la
Ley n°. 18.046 no han existido comentarios o propuestas
relacionadas con la marcha de los negocios sociales, formuladas
por accionistas o por directores.
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Alta Gerencia

INCG 461 3.4.1]

La Alta Gerencia de CLC es liderada por el gerente general y apoyada
por las diferentes gerencias de area, segun se describe a continuacion.

DIRECTOR MEDICO CONTRALOR
Emilio Santelices C. Gerardo Schudeck D.
R.UT.: 7180.545-K R.UT.:10.584.193-0

Médico cirujano Ingeniero comercial

Nombramiento: 30/01/2025 Nombramiento: 16/06/2025
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GERENTE GENERAL
Pablo Yarmuch F.

R.U.T.: 10.333.551-5
Ingeniero civil industrial
Nombramiento: 01/02/2025

FISCAL

Héctor Zavala S.
R.UT..13.942.490-6
Abogado

Nombramiento: 16/06/2025
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GERENTE DE GESTION Y PROCESOS
Maria Jesus Canelo S.

R.U.T.: 16.360.726-3

Ingeniero civil industrial
Nombramiento: 20/03/2025

GERENTE DE FINANZAS
Andrés Raggio G.

R.U.T.. 7.015.494-3
Ingeniero comercial
Nombramiento: 01/06/2025

GERENTE COMERCIAL
Rodrigo Farias M.

R.U.T.. 10.985.193-0

Ingeniero civil en computacién
Nombramiento: 10/03/2025

GERENTE DE OPERACIONES Y TI
Jaime Hagel C.

R.U.T.12.232.555-5

Ingeniero civil industrial
Nombramiento: 10/03/2025

GERENTE DE NEGOCIOS
Daniela Alvial C.
R.UT.15.840.448-6
Ingeniero comercial
Nombramiento: 24/03/2025
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GERENTE DE PERSONAS
Sara Narbona O.
R.UT..11.873.972-8
Ingeniero comercial
Nombramiento: 27/10/2025
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Organigrama de la Alta Gerencia

INCG 461 3.1vi]
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Remuneraciones de la Alta Gerencia

INCG 461 3.4.ii]
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Para los afios 2025 y 2024, las remuneraciones totales recibidas por los ejecutivos principales fueron las siguientes:

Ano N° ejecutivos vigentes Remuneracion fija M$ Remuneracién variable $ Remuneracion total M$
2025 10 1.680.060 - 1.680.060
2024 10 1.785.892 - 1.785.892

Planes de compensacion o beneficios

[INCG 461 3.4.il]

Respecto a planes de compensacion o beneficios especiales
establecidos para ejecutivos principales, CLC ha definido:

- Bono anual pactado en los contratos individuales de trabajo y se
asocia a indicadores de resultados anuales positivos de la organizacion.

- Los ejecutivos cuentan con seguro complementario de salud,
bonificaciones médicas (reembolsos en atenciones en la clinica
con topes en UF) y descuentos especiales en atenciones médicas.

- Bonos de vacaciones, aguinaldos y asignaciones de escolaridad,
de acuerdo al mercado.

[NCG 461 3.4.iv]

En cuanto al porcentaje de participacion en la propiedad del emisor
que posean cada uno de los ejecutivos principales y directores de
la sociedad, directa e indirectamente, a través de sociedades que
ellos controlen, al 31 de diciembre de 2025, esto se especifica en el
Capitulo 5 de esta Memoria.
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Diversidad de la Alta Gerencia

Se presenta a continuacion informacion relativa a la conformacion de la Alta Gerencia de Clinica Las Condes S. A. al cierre

del 31 de diciembre de 2025.
Género
Femenino 3 ii*
o 6 6 06 0 o
TeweYy

Masculino 7

Total 10

Rangos de edad
Inferior a 30 anos 0
Entre 30 y 40 anos 1

Entre 41y 50 anos

Entre 61y 70 anos

3
Entre 51y 60 anos 4
2
0

Superior a 70 anos

TOTAL 10

Nacionalidad

La totalidad de la Alta Gerencia es de nacionalidad chilena.

Rangos de antiguedad

Menos de 3 anos 10
Entre 3y 6 anos 0
Entre 6y 9 anos 0
Entre 9y 12 anos 0
Mayor de 12 anos 0
TOTAL 10

Situacion de discapacidad

Clinica Las Condes no cuenta con miembros de la Alta Gerencia que presenten algun tipo de discapacidad fisica o mental.
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1.4 Historia de la compania

INCG 4612.2]

1978

26 destacados médicos, liderados por
el Dr. Mauricio Wainer Norman y el Dr.
Alejandro Larach Nazrala, deciden construir
la primera clinica privada del pais de alta
complejidad, con una fuerte vocacion de
vanguardia, innovacion y humanizacion.

1979

Se constituye la sociedad Clinica Las
Condes S. A.

1982

Inicia sus actividades oficialmente Clinica
Las Condes en Estoril.

1992

Se registra en la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS), hoy Comision
para el Mercado Financiero (CMF).

1993

Primera clinica en acreditarse por el
Programa Nacional de Infecciones
Intrahospitalarias del Ministerio de Salud,
tras lograr estandares de nivel mundial
en prevencion de infecciones durante la
hospitalizacion y la etapa ambulatoria.
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1994

Creacion de la Unidad de Trasplantes, destaca
por la exitosa realizacion de numerosas
intervenciones complejasy un alto nivel
de sofisticacion técnicay profesional, que
le permiten ser comparable con unidades
similares de paises desarrollados.

1997

Se crea el Centro Cerebrovascular, con
el mejor equipamiento del pais y un
cuerpo médico multidisciplinario de alta
especializacion y experiencia, a fin de lograr
mejoras en prevenciony tratamiento de
atagues cerebrales.

2000

Se realizan importantes inversiones
en equipos, entre ellas, un Resonador
Magnético unico en Latinoameérica, el
primer Neuronavegador en Sudameéricay
un Ecografo 3D, equipamiento de Ultima
generacion para las diferentes unidades
de atencion.

04 05 06
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CLC es nombrada “Centro Latinoamericano
Formativo en Ultrasonografia 3 y 3D”,
distincion que permite formar a ginecdlogos
de todo el continente y médicos en etapa
de especializacion en el uso de esta
tecnologia.

2004

Inauguracion del nuevo edificio de consultas,
area académica y administracion, que
permitié la ampliacién de CLC en 33.850
m?2que incluian 70 consultas médicas, tres
pabellones ambulatorios para cirugia de
alta complejidad y 650 estacionamientos
subterraneos. Ademas, se amplio el edificio
de hospitalizacion con 32 nuevas camas
en las areas de maternidad, hemato-
oncologia y se cred una nueva unidad
de cuidado intermedio neuro vascular.

2005

CLC adquiere el primer Laser Verde, unico
equipo en Latinoamérica que permite el
tratamiento de Hiperplasia Benigna de
Prostata.
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Se realizan inversiones, destacando las
instalaciones para tratamiento de Radioterapia
con un Scanner de 64 cortes y un segundo
Resonador Magnético. Ademas, se materializa
unaasociacion conel CentroClinicoy Universidad
de Johns Hopkins de Estados Unidos, para
desarrollar programas de excelencia en la
atencion médicay capacitacion e intercambio
para el cuerpo médico, enfermerasy personal
técnico. También CLC es la primera clinica
en Chile en ser acreditada por la Joint
Commission International.

2010

CLCesre-acreditada por laJoint Commmission
International. Se producen cambios en la
propiedad cuando Bancard y Empresas
Banmédica venden sus participaciones en
la clinica, dando paso a nuevos accionistas,y
se inaugura el Centro Médico de Piedra Roja
Chicureo, que cuenta con especialidades de
Pediatria e Ilmagenologia, con rayos, y servicios
de ambulancia y helicoptero-ambulancia.

201

Se inician obras de construccion del
nuevo hospital, que incrementa la
construccion en 120.000 m?, incluyendo 1400
estacionamientos, 260 camas adicionales
y 19 nuevos pabellones, aumentando al
doble la capacidad de CLC.
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Habilitacion de nuevas funcionalidades
para el sitio web, destacando la toma
de horas online, revisién de consultas
anteriores y resultados de laboratorio.

2013

Se inaugurd la ampliaciéon del Centro
Médico Integral de Piedra Roja, Chicureo.
Se incorpora un centro ambulatorio
de consultas médicas, procedimientos,
escaner,toma de muestrasy vacunatorio.

2014

Se habilitan 88 nuevas habitaciones, ocho
pabellones, nueva Central de Procesosy
la habilitacion del lobby del Edificio Verde
para la admision de pacientes hospitalarios.
Se realiza el lanzamiento de los Seguros
Escolar Colectivo, Maternidad y Familia,
que permiten mantener altas tasas de
crecimientoy el liderazgo indiscutidoen la
industria de seguros individuales de salud.
Se obtiene nuevamente la acreditacion por
parte de la Joint Comission International.

Comienza la construccion del segundo
centro satélite en la comuna de Penalolén
y parte la habilitacion de los pisos seis y
siete de la torre sur del Edificio Verde,
lo que se traduciria en 56 habitaciones
adicionales del mas alto estandar.

2017

Creacion del Centro de Enfermedades de
la Vision (CEV), participando con el 50,1%
de la propiedad.

Se publica Hecho Esencial a la Comision
para el Mercado Financiero (CMF), iniciando
una serie de cambios en la gestion y
gobernabilidad de Clinica Las Condes.

2018

Reestructuracion financiera donde CLC
concretd la colocacion de dos series de
bonos, por UF 2,5 MM (cinco ahos)y UF 3,5
MM (25 anos) respectivamente, recursos
gue permitieron refinanciar deuda bancaria
de cortoy largo plazo.
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Los accionistas de Clinica Las Condes S.
A., Grupo Auguri a través de Lucec Tres S.
A.y su sociedad relacionada Inversiones
Santa Filomena Limitada, adquirieron el
control de Clinica Las Condes S. A.como
resultado de una oferta publica de acciones
efectuada entre octubre y noviembre.
Ambas sociedades conforman, al 31 de
diciembre, el 50,05% de la propiedad de
la sociedad.

2020

Inauguracion del Centro del Cancer,
donde un equipo integral de médicos
especialistasy enfermeras estan al servicio
de evaluar, tratar, hacer seguimiento y
recordar los examenes de control a todos
los pacientes inscritos en el programa, de
acuerdo con su perfil de riesgo.

La organizacion asume el desafio de dar
respuesta a la pandemia por Covid-19,
generando cambios producto de las
medidas estatales en modelos de atencion,
reconversion de unidades, concentrando la
atencién del area hospitalaria, entre otras.

Firma de Convenio con Isapre Cruz Blanca,
gue beneficia directamente a cerca de
30.000 pacientes, permitiéndoles comprar
bonos de atencion, acceder a precios y
planes preferenciales en CLC.

Clinica Las Condes deja de participar en
la propiedad del Centro de Enfermedades
de la Vision (CEV).
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Primer trasplante de higado a un recién
nacido con la técnica de donante vivo,
hito inédito para la medicina chilenay
latinoamericana.

CLC se convierte en la primera institucion
del pais y tercera en Latinoameérica,
en instalar una UTI ECMO. Es la Unica
institucion que cuenta con un centro
ECMO de excelencia ELSO nivel platino
de Sudamérica.

CLC recibe su quinta acreditacion por
la Joint Comission International.

Obtiene primera patente de invencidon
INAPI, titulada “Método de obtencion de
Linfocitos T reguladores que expresen una
molécula de homing CXCR4", enfocada
en una técnica para disminuir el rechazo

a los trasplantes.

2022

Recibe la distincion de Centro de Excelencia
Rezum™, técnica de vapor de agua para
tratar la Hiperplasia Prostatica, convirtiéndose
en el primero del pais y de Sudamérica
en obtener este reconocimiento.

Exitoso primer trasplante hepatico de
perfusidon ex vivo en el pais.

Obtencion de la segunda patente de
invencion INAPI N° 2020 - 000899, que
corresponde a un método no invasivo
para diagnosticar el cancer de prostata.

Habilitacion del nuevo edificiode Traumatologia

y Kinesiologia en Estoril, que tiene mas de
1.900 m? repartidos en tres pisos.

CLC firma alianza estratégica junto a la
Universidad Finis Terrae, en el contexto
de la conmemoracion de los 40 afos de
la institucion de salud.

2023

En su aniversario nUmero 35, |la Revista
Médica CLC obtiene dos reconocimientos
internacionales. Primero, fue aceptada para
formar parte de Scopus, la base de datos
mas grande de resumenesy referencias
bibliograficas de literatura cientificay, por
otra parte, consiguié Factor de Impacto,
el indice de impacto bibliométrico mas
reconocido internacionalmente.

Reanuda convenio con Fundacion Teleton
para apoyar el tratamiento de ninos y
jovenes con discapacidades motoras a
lo largo de todo el pais.

El equipo de Hemato Oncologia realizd
con éxito el segundo trasplante autdlogo
ambulatorio del pais, que se ejecutd sin la
hospitalizacion prolongada que caracteriza
los procedimientos de este tipo.

El Departamento de Urologia incorpord una
nueva Maguina que, graciasa la inteligencia
artificial, fusiona laimagen de una Resonancia
Nuclear Magnética con la Ecografia en vivo
gue realiza el especialista, entregando una
mayor precision del area donde podria
haber un tumor.
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2024

CLC fue certificada -con excelencia- en
Buenas Practicas de Humanizacion. De esta
forma, la Unidad de Tratamiento Intensivo
Adultoy la Unidad de Cuidado Coronario
Adulto, fueron las primeras unidades chilenas
y sextas en Latinoameérica, en recibir esta
certificacion otorgada por H-UCI, con el
aval de la Sociedad Chilena de Medicina
Intensiva (SOCHIMI) y verificada por la
entidad lider en certificacion AENOR.

Reconocimiento como uno de los mejores
hospitales del mundo en Cardiologia,
segun el ranking anual de la prestigiosa
revista norteamericana Newsweek. Un
reconocimiento que llena de orgullo ya
gue, ademas, es la Unica clinica chilena
entre los Top 10 de Latinoamérica en esta
especialidad.

2025

El 10 de enero de 2025, el grupo Auguri
vendio la totalidad de participacion en Clinica
Las Condes al Instituto de Diagnostico S.
A. (“Indisa”) y a EuroAmerica S. A. (“‘EASA”"),
las que adquirieron cada una de ellas,
el 27,8731% de las acciones suscritas y
pagadas de la sociedad.

Clinica Las Condes obtuvo su cuarta
reacreditacion nacional, entregada por
la Superintendencia de Salud, ratificando
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de esta manera sus altos estandares de
calidady seguridad. La acreditacion estara
vigente hasta 2027, correspondiendo al
periodo maximo de otorgamiento.

Mas de 200 meédicos volvieron o se
incorporaron este ano a Clinica Las Condes,
reafirmando su compromiso con el proyecto
y los pacientes.

Realizacion de la primera cirugia de
vesicula del mundo con la plataforma
MARS y una camara quirdrgica autdnoma
guiada por inteligencia artificial.

Clinica Las Condesy Universidad Andrés
Bello (UNAB) firmaron un convenio docente-
asistencial a 20 anos para fortalecer la
excelencia en la formaciony atencién en
salud, combinando la experiencia clinica
de CLC con la solidez académica de UNAB.

Se realizd un homenaje a sus médicos
fundadores con el descubrimiento de una
placa conmemorativa con los nombres
de todos los fundadores, situada a la
entrada de la sede principal de Clinica
Las Condes.
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Desempeno Financiero

Clinica Las Condes S. A. es un prestador
institucional de salud privada que opera
bajo las normativas sanitarias del Ministerio
de Salud, entidad que define las politicas
publicasy regulaciones que garantizanla
calidad y funcionamiento del sector. La
industria sanitaria la constituyen prestadores
institucionales e individuales de salud,
principalmente el Fondo Nacional de Salud
(FONASA), financiadores privados como
isapresy seguros, la industria farmacéutica
y proveedores de tecnologia, materiales
e insumos médicos.

La Superintendencia de Salud fiscaliza el
cumplimiento de la normativa sanitaria,
supervisando a prestadores de saludy a
financiadores publicos y privados. En el
contexto nacional, a diciembre de 2025, la
cartera de beneficiarios de FONASA alcanzé
a17132.611 afiliados, bajo la modalidad de
atencion institucional y libre eleccion.
En tanto, las isapres anotaron una baja
del 4,2% en su cartera, cerrando el ano
con 2.517.305 beneficiarios. El resto, esta
afiliado a instituciones de prevision de
las Fuerzas Armadas, a los que se suman
particulares no adscritos a ningun sistema
de salud previsional.
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Clinica Las Condes S. A. presta servicios
en atencion abiertay cerrada, que incluye
atencion de alta especializaciony tecnologia
avanzada en prevencion, tratamiento,
rehabilitacion y cuidados paliativos. Lo
anterior abarca hospitalizacion médica
y/o quirurgica, unidades hospitalizacion
de cuidados intensivos e intermedios
para pacientes adultos, pediatricos y
neonatales, pabellones quirdrgicos, examenes
de laboratorios, radiologia, tomografia
computarizada, ecotomografia, resonancia
magnética, radioterapia, quimioterapia,
procedimientos de medicina nuclear,
hemodialisisy procedimientos ambulatorios
en diversas especialidades. Cuenta con
especialidades en consultas médicas
ambulatorias junto con un servicio de
urgencia preparado para atender casos
de alta complejidad.

Para garantizar los mas altos estandares,
la clinica opera con una infraestructuray
equipamiento de vanguardia, respaldada por
sistemas de control de calidad acreditados
a nivel nacional. Su filial, Seguros CLC S.
A, facilita el acceso a financiamiento de
prestaciones clinicas de salud a través de
coberturas preferentes para sus usuarios.
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El financiamiento de las prestaciones
de salud puede realizarse mediante la
cobertura que brindan los planes de salud
de isapres; seguros de salud nacionales e
internacionales; convenios con empresas;
y FONASA, ya sea mediante atencion en
modalidad libre eleccién o por derivacion
de la Unidad de Gestion de Camas (UGCC),
gue centraliza la disponibilidad de camas
en la red hospitalaria publica y privada.

INCG 461 6.1.ii| 6.2.viii]

En un contexto altamente competitivo,
enfrenta la presencia de otras instituciones
dealto nivel en el sector oriente de la capital,
como: Clinica Alemana, Clinica Meds, Clinica
U. de los Andes, Red Salud UC Christus
y Clinica Santa Maria. Para fortalecer su
posicion, implementa tecnologiasy terapias
de vanguardia, optimiza la eficiencia en
sus especialidades y mantiene alianzas
estratégicas con financiadores para ofrecer
convenios preferentes a sus pacientes.
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2.1 Modelo de negocio

INCG 461 6.1.i]

El objeto social de la institucion es promovery
desarrollar actividades integrales de salud, lo
gue incluye la construccion, administraciony
operacién de establecimientos hospitalarios
destinados a la prestacion de servicios
médicos de alta calidad. Gracias a su
capacidad técnica e industrial, la clinica
ofrece soluciones sanitarias a usuarios
del sector publicoy privado, destacando
especialmente en la resolucion de patologias
de alta complejidad. En este ambito,
actla como un centro de referencia para
pacientes derivados de otros prestadores
que, por limitaciones de especialidad o
infraestructura, no pueden abordar dichas
condiciones.

Destaca la labor de la unidad de Medicina
Preventiva que pone a disposicion de cada
paciente un equipo Mmédico multidisciplinario
e instalaciones de punta para realizar
examenes de laboratorio, imagenes y
procedimientos médicos con estandares
internacionales de salud que permitan dar
recomendaciones para prevenir patologiasy,
enlos casos que corresponda, detectary tratar
oportunamente los hallazgos descubiertos.
Para los pacientes con patologias créonicas o
agudas, existe una unidad de medicinafisica
y rehabilitacion que ofrece equipamiento
y profesionales de vanguardia.
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Las unidades de Convenios Nacionalesy
Paciente Internacional facilitan el acceso
de los pacientes a distintos programasy
convenios existentes, y a mecanismos de
financiamiento que la normativa establece,
coordinando su atencidén y siendo la
conexion que facilita la comunicacioén
con la aseguradora.

INCG 461 6.2.ii]

Los principales canales de venta provienen
delagendamiento directo de los pacientes
através de la pagina web o del call center,
sumandose las alianzas comerciales
con empresas. La clinica, a través de
una gestion eficiente de los recursos,
busca mecanismos para acercar sus
servicios a quienes lo requieran. En este
sentido, numerosas alianzas comerciales
con distintos financiadores y empresas,
facilitan el acceso a diferentes segmentos
socioecondmicos de la poblacion a sus
atenciones y servicios.

Durante el periodo, se concretaron
alianzas comerciales con diversas isapres,
poniendo el foco en ofrecer servicios de
la mas alta calidad.
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2.1 Modelo de negocio

INCG 4616.2.]

Las areas de negocio se agrupan de la siguiente manera:

1. Consultas ambulatorias:

Se ofrecen consultas de medicina general
y de todas las especialidades avaladas
por la Superintendencia de Salud y/o
certificadas por la Comision Nacional de
Certificacion de Especialidades Médicas
(Conacem). Distintos profesionales de la
salud atienden en su sede central y en los
centros de Penalolén y Chicureo.

2. Servicio de urgencia y rescate:

Situados en la sede de Estoril y en los
centros de Chicureoy Penalolén, cuentan
con tecnologia, infraestructura y personal
altamente capacitado para dar atencion
integral y derivar oportunamente a aquellos
pacientes que consultan por emergencias
de saludy patologias que requieren una
atencion de salud impostergable. Cuenta
con maviles equipados con tecnologia de
punta para el rescate y traslado.

3. Servicio de hospitalizacién:

Su sede de Estoril ofrece cuidados de
alta, mediana y baja complejidad, para
pacientes adultos, pediatricosy neonatales
con problemas médicos y/o quirlrgicos.
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4. Pabellones quirdrgicos:

Sus pabellones disponen de capacidad,
infraestructuray equipos disponibles para
resolver quirdrgicamente patologias de
todas las especialidades.

5. Servicios de apoyo y diagnéstico
clinico:

Ofrece toma de muestras, imagenesy
procedimientos que apoyan las distintas
especialidades.

6. Centros de especialidad:

Destinados a patologias que por sus
caracteristicas requieren estrategias
especificas que garanticen un cuidado
y seguimiento integral de sus pacientes,
destacando actualmente el Centro
del Cancer.
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Marco regulatorio

INCG 461 6.1.ii,iv]

Clinica Las Condes S. A. esta regulada
por el DFL n° 1 de 2005, que establece
las bases del sistema de salud chileno,
incluyendo la regulacion de las isapres,
Superintendencia de Salud y Seremi de
Salud. Ademas, esta sujeta al Coédigo
Sanitario, la Ley n° 20.584 sobre derechos
y deberes en atencion de saludy la Ley n®.
19.628 sobre proteccion de la vida privada, al
Servicio Nacional del Consumidor (Sernac)
y a la Direccion General de Aeronautica
Civil (DGACQC).

También esta bajo monitoreo continuo
de la Superintendencia de Salud y en su
calidad de sociedad andnima abierta,
la regula la Comision para el Mercado
Financiero (CMF). Ambas instituciones
fiscalizan sus procesos para asegurar el
correcto cumplimiento de la normativay el
marco regulatorio, sus politicas, resultados,
como también la adhesion oportuna
a los cambios en la ley o reglamentos.
Todo esto refuerza su compromiso con la
excelenciay la seguridad en la atencion
de sus pacientes.
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Propiedades e instalaciones

NCG 461 6.4.i,iii | SASB: HC-DY- O00A

Las sedes donde se realizan las actividades de la empresa son el campus principal
de Clinica Las Condes ubicado en Estoril N° 450, comuna de Las Condes, dos centros
satélites situados uno en lacomuna de Penalolén y otro en Chicureo, comuna de Colina.

El campus principal de Estoril N° 450 dispone actualmente de 332 camas con autorizacion
sanitaria —desglosadas en 193 basicas, 83 de cuidado intermedio y 56 de cuidado
intensivo—, de las cuales 189 se encuentran habilitadas con personal, proyectando
una expansion a 482 camas tras la puesta en marcha total del “Edificio Verde”.

La sede principal y sus centros suman construcciones por 246.566 m?2. Por separado,
el campus clinico en Estoril aporta 238.749 m? (con 88.130 m? de estacionamientos
subterraneos), mientras que los centros de Penalolén y Chicureo aportan una superficie
de 4.262 m? y 3.555 m?, respectivamente. Las instalaciones son de propiedad de
Inmobiliaria CLC S. A, de la cual Clinica Las Condes S. A. participa de un 99,99%; mientras
que el otro 0,01% es de Servicios de Salud integrados S. A.

Instalaciones en Estoril | Chicureo | Penalolén | Valle Total
Nevado

Pabellones quirdrgicos 29 - - - 29
Salas de procedimientos N4 14 6 1 135
Consultas médicas 343 38 18 - 399
Boxes de atenciéon de urgencia 4] 12 22 2 77
Salas de procedimientos 21 - - - 21
ambulatorios CPA




& CLiNICA Memoria
¢ LAS CONDES | Anual 2025

01 02 03 04 05
Nuestra Desempeiio Desempenfo Desempefo Informacién
Compania Financiero Ambiental Social General

Instalaciones de la Empresa

06
Estados
Financieros

Clinica Las Condes Estoril

Direccidon Estoril N° 450, Las Condes, Region Metropolitana.
Superficie terreno m? 46.728 m?
Superficie util m?2 238.749 m?

Centro médico Chicureo

Direccion Av. Chicureo s/n, Colina, Regién Metropolitana.
Superficie terreno m? 20.000 m?
Superficie construida m? 3.555 m?

Centro médico Penalolén

Direccion

Av. Los Presidentes N° 8.950, Penalolén, Region Metropolitana.

Superficie terreno m?

17.204 m?

Superficie construida m?

4.262 m?

Adicionalmente, Clinica Las Condes S. A. cuenta con otros dos bienes raices

Bien raiz

Direccidon

Av. Las Condes 10681 Lote 1a Plano S 7034, Las Condes, Region Metropolitana.

Superficie terreno m?

8212 m?

Superficie construida m?

1.246 m?

Centro médico Penalolén

Direccidon Av. Las Condes 10373, Las Condes, Region Metropolitana.
Superficie terreno m? 166 Mm?
Superficie construida m? 125 m?
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INCG 461 6.2.v, Vi, Vii]

Las principales marcas registradas por CLC son:
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Marca Clase

Clinica Las Condes Clases 16, 35, 41y 44.

CLC Clases 16, 35, 38, 41y 44.
CLC Centro Clinico del Cancer Clases 16, 35y 44.

CLC Clinica Las Condes Clases 16, 35, 41y 44.

CLC Convenio Escolar Clase T6.

Mi CLC Clases 16, 35, 36, 38, 41y 44.
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2.2 Objetivos estratégicos

INCG 461 4.2]

Estrategia

Con el objetivo de asegurar un crecimiento responsable y la sostenibilidad de largo plazo, Clinica Las Condes realiza de manera
periddica un proceso formal de planificacidon estratégica que orienta sus decisiones institucionales de mediano y largo plazo.

Este proceso revisa estructuradamente el entorno macroeconémico, regulatorio y competitivo, asi como el analisis de tendencias
epidemioldgicas, tecnoloégicasy financieras que impactan al sistema de salud chileno. Asimismo, incorpora la evaluacion del modelo
operativo institucional y de las capacidades necesarias para fortalecer el posicionamiento clinico y proyectar la sostenibilidad
financiera de la institucion.

La planificacion estratégica se concibe como un proceso permanente de gestion, que permite alinear progresivamente la vision
de largo plazo con la planificacion financiera y la ejecucion operativa, fortaleciendo la coherencia institucional y la disciplina en la
toma de decisiones.

Sistema Integrado de Planificaciéon y Gestiéon Estratégica

Clinica Las Condes estructura su gestion estratégica mediante una metodologia integrada que conecta la definicion de la estrategia
con su traduccion en iniciativas, su incorporacion en la planificacion operativa y su seguimiento sistematico.

Este marco, que esta en proceso de consolidacion y fortalecimiento, fue actualizado durante 2025 para alinearse con el Plan
Estratégico 2026-2030, incorporando progresivamente herramientas de medicion y gestion que permitan asegurar coherencia
entre una vision de largo plazo y la ejecucion institucional.
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Marco del proyecto estratégico Avances 2025

Clinica Las Condes nacié hace mas de 40 afos para responder Durante 2025, la institucién avanzé en:

a un punto de inflexion del sistema de salud en Chile. Hoy, el
entorno enfrenta una nueva etapa de transformacion estructural,
marcada por el envejecimiento poblacional, el aumento de
enfermedades crénicas, mayor complejidad tecnoldgica, presion
financieray cambios en las expectativas de las personas respecto - La priorizacion de proyectos estructurales.
del acceso y experiencia.

La definicion formal del marco estratégico 2026-2030.

La identificacion de sus ejes prioritarios.

La construccion de una hoja de ruta progresiva.
En este contexto, el Plan Estratégico 2026-2030 busca activar el
potencial del activo CLC para liderar una nueva etapa de la salud
en Chile,y se operacionaliza a través de cuatro grandes iniciativas
gue estructuran las prioridades institucionales del periodo. En coherencia con este marco, se avanzo en el diseno y
fortalecimiento de centros clinicos especializados, en el
desarrollo de la arquitectura digital institucional y en iniciativas
Sostenibilidad y modelo de acceso orientadas a mejorar productividad y eficiencia operativa.

La incorporacion inicial de la planificacion estratégica
en los procesos de gestion institucional.

Fortalecimiento del modelo clinico

Experiencia integrada y transformacién digital Estos avances constituyen la base sobre la cual se continuara
profundizando la implementacién estratégica en los

Expansion del ecosistema de salud préximos afos.

Gobernanza y desarrollo del modelo estratégico

La planificaciéon estratégica 20262030 se desarrolla bajo la supervision del Directorio y con la participacion activa de
la alta administracion.

Durante el periodo, se avanzo en la definicion de instancias formales de revision y en la consolidacion progresiva de
mecanismos de seguimiento estratégico, fortaleciendo la alineacién transversal entre las areas clinicas, operativas y
administrativas.

Este proceso refleja el compromiso institucional con una gestion cada vez mas estructurada, disciplinada y orientada
a resultados sostenibles de largo plazo.
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2.3 Planes de inversion

Horizontes de tiempo
[NCG 461 4.1]

La compania desarrolla actividades comerciales relacionadas con la salud y en este contexto, se desenvuelve en un ambito altamente
competitivo y que involucra una constante renovacion tecnoldgica, innovaciones y desarrollo de conocimientos, concretando
inversiones significativas. Por esta razén, el Directorio cuenta con una politica de largo plazo que sustenta el desarrollo futuro de
sus actividades.

Activos Ainos de vida util
Edificios 80 anos

Planta y equipos 5al15anos
Equipamiento de tecnologias de la informacion 3ab5anos
Instalaciones fijas y accesorios 30 a 60 anos
Vehiculos de motor 8 anos

Otras propiedades, plantas y equipos 5a10 anos
Activos con derechos de uso 10 a 15 anos

INCG 461 4.3]

Durante 2025, y en consideracion a la situacion financiera que ha enfrentado la institucion, no se realizaron inversiones de gran
envergadura. Sin perjuicio de lo anterior, se mantuvo el compromiso con la continuidad y calidad de la atencion, priorizando
inversiones necesarias para la operacion y el adecuado funcionamiento de la clinica.

En este contexto, se destinaron recursos principalmente a mejoras en sistemas de climatizacion y a la renovacion de equipamiento
esencial, con el objetivo de resguardar condiciones adecuadas para pacientes, equipos clinicos y personal, y apoyar el correcto
desarrollo de las actividades asistenciales. En especifico, la inversion total en equipamiento e infraestructura ascendié a MM$6.456.

Estas inversiones fueron financiadas principalmente con fondos propios y, cuando correspondia, mediante el uso de lineas de
financiamiento con la banca. Asimismo, la institucion mantiene en evaluacion otros planes de inversion a corto, mediano y largo
plazo de caracter estratégico, cuyos detalles no se informan en esta instancia.
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2.4 Gestion 2025

Durante 2025, Clinica Las Condes enfrentd desafios financieros
significativos que motivaron una profunda agenda de ajuste y
eficiencia. Durante el ejercicio se implementaron diversas medidas
de gestidony se avanzo en la definicion del nuevo marco estratégico
institucional. En este contexto, la institucion comenzd a evidenciar
una recuperacién operativa tangible, reflejada en la evolucidén de
la actividad asistencial, que crecié continuamente durante todo
el afo. En efecto, al cierre del ejercicio, es posible afirmar que se
han sentado las bases para que una nueva etapa de crecimiento
y desarrollo se inicie.

El ndmero de consultas crecid un 10% respecto a 2024 y las urgencias un
5% en relaciéon al mismo periodo. Ademas los examenes de laboratorio
e imagenes crecieron en un 9% y un 15% respectivamente versus el
ano anterior. En relacion a la actividad hospitalaria, las intervenciones
crecieron un 25% y los dias cama un 8% en relacion a 2024.

La gestion de CLC se enmarca en un escenario complejo respecto
a la realidad de la salud en Chile, donde se enfrenta una poblacién
mMas envejecida y un aumento en la prevalencia de enfermedades
cronicas. A lo anterior, se suman los problemas criticos de acceso al
sistema junto un cambio en las necesidades de los pacientesy como
eligen prestaciones de salud.

El dato mas relevante para la solvencia a largo plazo es el Resultado
Integral del Ejercicio, el cual alcanzé una utilidad de M$10.462.505 el
2025, mejora sustancial con relacion a la pérdida 2024 de -M$107.797.526.
Este giro positivo se explica por la revalorizacidon de los activos
estratégicos de la Clinica y la mejora operacional, reflejando que,
mas alla de los desafios coyunturales del sector salud, el patrimonio
de la institucion se ha fortalecido.

A nivel de resultados anuales la gestiéon enfocada en la eficiencia
permitié reducir la pérdida del gjercicio en un 39%, pasando de un
saldo negativo de -M$107.720.634 en 2024 a -M$66.188.272 en 2025.
Esta mejora de M$41.532.362 millones en un solo afio confirma que la
estrategia de ajuste de costosy reconfiguracion de la oferta clinica esta
dando resultados tangibles.En esta linea, los esfuerzos en eficiencia,
control de costos y gestion comercial permitieron que la operaciéon
central continue fortaleciéndose, confirmando que la estrategia de
valor y eficiencia estd generando resultados tangibles.
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Por su parte, el EBITDA se situd en -M$62.752.419, reflejando variaciones
respecto del ano anterior, en un contexto donde la compania continla
ejecutando iniciativas orientadas a consolidar su recuperacion estructural
y avanzar hacia niveles de equilibrio operativo.

Los ingresos acumulados a diciembre de 2025 fueron de M$165.195.695,
lo que representa un aumento de M$11.807.573 (+8%) con respecto al
ano anterior, principalmente por aumento en el segmento hospitalario.
Mientras que el item de costos y gastos presentaron una disminucion de
-M$21.067.287 (8%), fundamentalmente por menor provision de incobrables
-M$43.116.084 regularizada el 2024, a una mayor siniestralidad en seguros
por M$5.262.361 y one offs del periodo (Plan de reestructuracion del Q1
2025 M$6.649.000, Plan de reestructuraciéon aprobado por Directorio en
diciembre 2025 para ser ejecutado en el Q1 2026 (M$6.763.721), ajuste
modelo provisién de incobrable bajo NIIF 9 (M$2.064.600), gastos de
proveedores no reconocidos de periodos anteriores que se regularizaron
(M$1.931.000), provisién de juicios (M$2.742.000) y juicios por deuda de
radidlogos (M$1.626.777) que se habian ajustado en 2024 reclasificados
por auditoria al 2025, entre otros).

Al respecto, se trabajé en normalizar la situacién administrativa, operacional
y financiera, a través de la conformacién de un nuevo equipo de lideres;
nuevas inversiones en la actualizacion de equipamiento y mejoras en
infraestructura; y la concrecién de dos aumentos de capital.

Durante el gjercicio de 2025, destacd la sélida recomposicion del cuerpo
meédico, lograda mediante la permanencia, el reintegroy la incorporacion de
destacados especialistas. En el ambito clinico y académico, la reactivacion
de la Unidad de Trasplantes —con cirugias exitosas de higado y pulmon
y el avance hacia el retorno de trasplantes cardiacos—y las alianzas con
la Universidad Andrés Bello (UNAB) y la Universidad Finis Terrae, fueron
hitos relevantes del afo.

Adicionalmente, el gjercicio de 2025 consolidé un periodo de estabilizacion
y profundizacion estratégica con el sector asegurador, donde concluyd
exitosamente el proceso de normalizacion de su relaciéon comercial y
contractual con la totalidad de las Isapres en convenio. En esa linea, se
continud trabajando con ellas, gracias a lo cual los nuevos convenios de
planes preferentes ampliaran significativamente la base de beneficiarios.
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2.4 Gestion 2025

Esta consolidacion permitié potenciar la oferta de
valor a sus beneficiarios, destacando dos beneficios
clave: la bonificacion automatica en las atencionesy
la ampliacion de la oferta de cirugias paquetizadas.
Esto dltimo no solo ofrece precios transparentes y
previamente conocidos, sino que también otorga
mayor seguridad y confianza tanto a los pacientes

Dias cama
2017-2025 (miles)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

como a sus familias.

Asimismo, la Compania de Seguros CLC introdujo el
nuevo producto ‘Vive CLC', disenado estratégicamente
para reconstituir la base de asegurados, potenciando

la fidelizacion y el volumen de atenciones. .
Intervenciones

2017-2025 (miles)

En paralelo, se ha intensificado la relaciéon con
FONAGSA. La Clinica ha incrementado su participacion

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mediante la inscripcion de cirugias en modalidad

PAD (Pago Asociado a un Diagnostico) y SAP (Sistema ‘Sm o
de Acceso Priorizado), ademas de la adjudicacion
de licitaciones, tratos directos y otros convenios

institucionales con el Fondo. Atenciones de urgencia

2017-2025 (miles)

Con estas iniciativas, Clinica Las Condes no solo
fortalece su liderazgo como referente en servicios

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

de salud privados de excelencia, sino que también —
reafirma su compromiso con una atencion integral, s T -
seguray centrada en el paciente. La consolidacion

de estos avances, convenios y alianzas refleja una
vision estratégica de largo plazo, fundamental para
generar valor tanto para los pacientes, al mejorar su
accesoy certidumlbre, como para las aseguradoras,
al ofrecerles una plataforma de calidad y eficiencia.

-8%

Consultas
2017-2025 (miles)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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2.5 Indicadores de gestidon

Programa de Reduccion de Afecciones / Infecciones Intrahospitalarias (HAC) por hospital (centro de atencion).

[SASB: HC-DY-250a.3]

Clinica Las Condes realiza vigilancia
mediante una metodologia activa enfocada
en factores de riesgo, permitiendo detectar
infecciones en pacientes expuestos a
procedimientos y dispositivos invasivos.
Los resultados obtenidos se comparan
con los estandares nacionales definidos
por el Ministerio de Salud (MINSAL).

Durante los Ultimos cuatro anos, la tasa
global de IAAS se ha mantenido bajo el
umbral histérico institucional. En 2025, el
desempeno en el control de estas infecciones
alcanzdo un 96% de cumplimiento de los
estandares MINSAL, con una tasa global
de 0,36 (frente al estandar histérico de
0,73 por cada 100 egresos).

Gracias a las intervenciones realizadas por
el equipo de enfermeriay del Programa
de Control de Infecciones (PClI), se
redujo la tasa de infecciones asociadas
a dispositivos en servicios criticos, tales
CoOmMo neumonia asociada a ventilacion
mecanica e infeccion del tracto urinario
asociada a catéter permanente. Por su
parte, las tasas de infecciones asociadas
a cirugias se mantuvieron dentro de los
parametros establecidos.
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Cumplimiento global oportunidad higiene de manos (OHM)

Con respecto a los anos anteriores, durante 2025 se aumentd el cumplimiento global de Oportunidad Higiene de manos,
llegando al 95% de cumplimiento que fue el estandar fijado por la institucion.

Ingresos hospitalarios y visitas ambulatorias

[SASB: HC-DY-000.B]

N° prestaciones por servicio 2025 2024 A%24
Hospitalizaciones 11.699 8.950 31%
Dias cama 42.052 38.923 8%
Intervenciones quirdrgicas 15.016 11.433 31%
Consultas 403.059 365.796 10%
Atenciones médicas Urgencia Sede Estoril 30.834 29.225 6%
Atenciones médicas Urgencia Sede Chicureo 9.777 9.813 0%
Atenciones médicas Urgencia Sede Pefalolén 12.367 11.519 7%
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2.6 Innovacidén y desarrollo

INCG 461 3.1.iV]
Direccion académica

Durante casi dos anos la Direccion Académica CLC
estuvo a cargo de la Universidad Finis Terrae, de
acuerdo con un convenio firmado en diciembre de
2022, que le otorgaba a exclusividad de uso de la
Clinica Las Condes (CLC) como Campo de Practica de
sus Carreras de la Salud. Dicho convenio entregaba,
ademas, la gestion del area académica de la clinica,
a la Facultad de Medicina de la Universidad Finis
Terrae (UFT), la que tomo6 durante esos anos el
nombre de Campus Facultad de Medicina UFT/CLC.
Durante ese periodo, hubo ingreso de estudiantes
de prey postgrado principalmente de la carrera de
medicina, pero también de algunos estudiantes de
pregrado de Nutricion, Kinesiologia y Enfermeria. Se
desarrollaron también varios cursos de Educacion
Continua e instancias de Capacitaciéon Interna, en
especial, para las areas técnicas y de enfermeria.

En enero de 2025, se definid que la clinica retomara
la administracion y gestidon de su area académica. El
mencionado convenio con la UFT estuvo vigente hasta
agosto de 2025, fecha en que fue reemplazado por
uno nuevo, de dos anos de duracion, que derogaba
la exclusividad de uso de las instalaciones de CLCy
devolvia la gestion y administracion de la Direccion
Académica a la Clinica. Este convenio también
le asigna a la UFT la responsabilidad compartida
en la gestion y edicion de la Revista Médica de
Clinica Las Condes (revista indexada), actualmente
con edicion digital, presente en la plataforma de
Elsevier. Esta integraciéon ha permitido robustecer
la gobernanza editorial y ampliar las redes de
colaboracion cientifica.
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Reestructuracion de la Direcciéon Académica

En 2025 se reestructurd esta area, quedando conformada de la
siguiente manera:

|. Unidad de Apoyo a la Investigacion (Ul).

Il. Unidad de Ensayos Clinicos.

[1l. Centro Innovacion en Salud (CIS).

IV. Unidad de Formacion, Educacion Continua y Extension.

V. Centro de Simulacion Clinica Avanzada.

En septiembre de 2025, la Direccion Médica CLC, con la asesoria de la
Direccién Académica, llaméd a licitacion de Clinica Las Condes como
Campo Clinico, invitando a participar a varias universidades publicas
y privadas. La rUbrica de evaluacidn (transparente y conocida por
todos los participantes), contemplaba de manera independiente y
ciega los aspectos académicos y economicos. En ambos aspectos
resultd ganadora la Universidad Andrés Bello. Como resultado, en
diciembre de 2025, se firmd un convenio estratégico, vigente por 20
anos, con renovacion automatica.

Este convenio implica la posibilidad de crear nexos con todas las facultades
de la Universidad Andrés Bello que directa o indirectamente tengan
alguna relacion con la entrega de atenciéon de salud.

Luego de un intenso trabajo, liderado desde la UNAB por la Direccion
de Campos Clinicos (dependiente de la Pro-rectoria) y desde la clinica
por su Direccion Académica (dependiente de la Direccion Médica), se
han generado comisiones permanentes, conformadas por profesionales
de ambas instituciones.


http://elsevier.la
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Actividades realizadas por las Unidades de Apoyo de la Direccion Académica CLC durante 2025

I. Unidad de Apoyo a la Investigacién Clinica y Traslacional

Esta conformada por tres areas:
Unidad de Apoyo a la Investigacion clinica de los Departamentos, Centros y Servicios CLC.
Laboratorio de Investigacion Bio-Molecular.

Revista Médica de CLC.

La Unidad de Apoyo a la Investigacion fomenta y apoya el desarrollo de proyectos de investigacion liderados por profesionales
de distintas areas de CLC, facilitando la gestion, implementacion y ejecucion de los diferentes proyectos, ya sean estos proyectos
internos exclusivos o en colaboracion con otras entidades.

La evaluacion y aprobacion del proyecto consta de varias etapas: La Direccion Académica a través de esta Unidad de Apoyo
a la Investigacion acompana y apoya a los investigadores en todas ellas y promueve y fomenta todas las actividades de
Investigacion, Desarrollo e innovacion (I+D+i).

Profesionales de todas las areas han mostrado interés en realizar investigacion, ya sea solo como CLC o en colaboracién con
otras instituciones de salud y/o educacion.

Durante 2025 permanecieron en curso dos proyectos Fondecyt Regulares, iniciados en 2022 y se finalizaron tres proyectos
de 2021, en los que CLC participé como entidad secundaria. Se aprobod la ejecucion de dos Fondecyt Regulares donde CLC
participa como entidad secundaria y sigue en curso un proyecto Fondecyt Regular y otro Fondecyt de Iniciacién, donde
participa como entidad colaboradora.
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Proyectos colaborativos con financiamiento de ANID, vigentes en 2025

Ao
concurso

Tipo
proyecto

NO
Proyecto

Nombre Proyecto

Investigador
CLC

Investigador
responsable

Ao de
inicio

Aino de
término

Tipo Participacién CLC

2025

Fondecyt
Regular

1250317

Marcadores digitales
del hablay el lenguaje
de Disfuncién
extrasilviaria en la
Neurodegeneracion

M Galvez

A Garcia (UAI)

Radiologia

2025

2029

colaboracion exdamenes
RM a valor preferencial/
publicacion

2025

Fondecyt
Regular

1250091

Impacto Biolégico de
la desigualdad social
y el estilo de vida en
el envejecimientoy la
demencia

M Galvez

A. Ibafez (UAI)

Radiologia

2025

2029

colaboracion examenes
RM a valor preferencial/
publicacion

2024

Fondecyt
Regular

1241897

Effects of high positive
end-expiratory pressure
over abdominal

venous congestion,
visceral edema, and
organ dysfunction in
mechanically ventilated
ARDS patients: a
randomized cross-over
study

M Benites

J Retamal (PUCQC)

UCI adultos

2024

2028

aportante exdmenes a
valor preferencial

2023

Fondecyt
Inicio

11240283

Hit it hard of high
intensity interval
training on skeletal
muscle insulin
sensitivity in type 2
diabetes individuals

D Lazo

R.Mancilla (UFT)

Radiologia

2024

2027

aportante (exdmenes
RMN Higado a valor
preferencial)

2023

Fondef

101-2023

Desarrollo de un
consorcio bacteriano
para el tratamiento
de la disbiosis y

la inflamacion

de la mucosa en

la enfermedad
inflamatoria intestinal

| Lagos

D Montero (U CH)

2023

2026

colaboraciéon HHRR
enfermera y bioquimico
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Proyectos de investigacion internos, recibidos para evaluacién por la Unidad de Apoyo
de la Investigacion CLC durante 2025

En 2025, la Unidad de Apoyo a la Investigacion recibio investigadores de diferentes Departamentos CLC, un total de 52
proyectos para evaluacion. De ellos, 36 recibieron aprobacion metodoldgica y de estos ultimos, 21 presentaron finalmente la
documentacion necesaria para su revision y aprobacion por el Comité de Etica y Direccion Médica.

Cada uno de estos proyectos fue revisado por esta unidad en conjunto con sus autores, realizando sugerencias de mejora para
preparar su presentacion y posterior aprobacion por el Comité de Etica, requisito fundamental para conseguir la aprobacion
final de la Direccion Médica.

Proyectos de investigacion

60

JJJ]J]

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Il Proyectos recibidos para revisién metodolégica Proyectos recibidos por el Comité de Etica de Investigacion

Por medio de la Unidad de Apoyo a la Investigacion, la Direccion Académica historicamente habia apoyado la realizacion de
proyectos de investigacion internos, dentro de CLC, a través de un Concurso de “Proyectos de Investigacion de la Direccion
Académica” (PIDA) mediante el financiamiento anual de un numero de cinco proyectos (aprox.) por un monto promedio
aproximado de $5 millones ($25 millones en total). Los profesionales de CLC concursaban a este financiamiento en una

convocatoria abierta.

Si bien en 2024 no hubo financiamiento para estos concursos internos, durante 2025 se continud apoyando a proyectos que
ya habian sido iniciados en anos anteriores (2023-2022) para no interrumpir su desarrollo. Se espera poder reanudar estos
concursos en el futuro cercano.
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Afho concurso

N° proyecto

Nombre Proyecto

Investigador responsable

Departamento

Fecha de inicio

Fecha de término

estado

2023

PIDA2023-5

Rol de Bcl-3 y senescencia
en el desarrollo de cancer
colorrectal

Alessandra Cassana

Coloproctologia

12-06-2023

12-06-2025

en curso

2023

PIDA2023-2

Restauracion de los bajos
niveles NAD+ circulantes
en individuos de edad
avanzada para promover un
envejecimiento saludable

Andres O'Brien

Radiologia

29-03-2024

29-03-2026

en curso

2023

PIDA2023-1

Utilizacion de Realidad
Virtual Inmersiva (RVI) en la
rehabilitacion de extremidad
superior a pacientes con Ataque
Cerebrovascular (ACV) en fase
de Hospitalizaciéon

Esteban Basdez Miranda

Neurologia Adulto

02-08-2024

02-08-2026

en curso

2023

PIDA2023-4

Proyecto Comparacion entre
Resonancia magnética
de pulmoén y Tomografia
computarizada de téraxen la
evaluacion broncopulmonar de
niflos con patologia oncoldgica.

Carolina Pérez

Radiologia

05-08-2024

05-08-2026

en curso

2022

PIDA2022-5

Dieta libre de gluten en
pacientes con enfermedad
celiaca: su impacto en la
calidad de vida y evaluacion
de su adherencia con método
ivycheck gip

Samuel Sabah

Gastroenterologia

29-01-2024

29-01-2026

en curso

2022

PIDA17-006

Funcion pulmonar mediante
oscilometria de impulso en
escolares con antecedentes
de prematurz extrema cony
sin displasia broncopulmonar

Angélica Palomino

Pediatria

2019- reactivado
2024 por
pandemia

30-12-2026

en curso
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NuUmero de Publicaciones con afiliacion CLC de 2025

La actividad de investigacion se refleja en la productividad de articulos cientificos.

Durante 2025 se publicaron 110 articulos con participacion de investigadores CLC, de los cuales 62 fueron autores principales
o correspondientes. Las bases consultadas como bancos de datos desde donde se obtuvo esta informacion fueron Pubmed,

Scielo y Scopus.

Laboratorio de Investigacion

La Unidad de Apoyo a la Investigacion también cuenta con un Laboratorio de Biologia Celular y Molecular, destinado
exclusivamente a la investigacion. Esta completamente equipado para el desarrollo de proyectos de ciencia basica-aplicada
(investigacion traslacional).

Durante 2025 se desarrollaron en este laboratorio 3 lineas de investigacion:

Rol de Bcl-3 y senescencia en el desarrollo de cancer colorrectal, tesis de doctorado, desarrollada por la Dra.
Alessandra Cassana, cirujana; candidata a Doctora del Programa de Doctorado Conjunto en Ciencias Médicas
con mencioén en Coloproctologia de la U. Chile/TMDU Japén.

Estudio del microambiente tumoral en la evolucién del cancer, liderado por la Dra. Marjorie De La Fuente
Lépez, Bioquimico (PUC) y Doctora en Ciencias Biomédicas (U. de Chile).

Autofagia y vias metabélicas en enfermedades hepaticas, liderado por la Dra. Elisa Balboa Castillo, Bioquimico
(PUC) y Doctora en Ciencias Médicas (PUC).

Durante 2025 se generd también un convenio de colaboracion con el Centro de Neuroinnovacion y con el Centro Internacional
de Biomedicina ICC, dirigidos ambos por el Dr. Ricardo Maccioni, conocido por su linea de investigacion de proteina Tau en el
sindrome de Alzheimer. El convenio implica cooperacion aportando un espacio en el laboratorio de CLC para desarrollar un
proyecto CORFO del concurso “Creay Valida” en categoria de proyecto individual: “Optimizacion de la produccidon del anticuerpo
monoclonal tau-51 mediante la generacidén de una linea celular EXPI293 productora de anticuerpo en forma recombinante
para la deteccion de tau en el contexto de la enfermedad de Alzheimer”.

|69



@< cLiNICA Memoria N 02 3 03 ) 0 ) 05 5 06
‘ LAS CONDES Anual 2025 Nuestra Desempefiio Desempefio Desempefio Informacién Estados
Compania Financiero Ambiental Social General Financieros

Revista Médica Clinica Las Condes

Produccion cientifica y proyeccion internacional

Durante 2025, la Revista Médica Clinica Las Condes (RMCLC)
consolidé su posicionamiento como plataforma de referencia
de divulgacion biomeédica. Fueron recibidos mas de 190
manuscritos, de los cuales 65 fueron finalmente publicados,
con la participacion de 205 autores pertenecientes tanto
a Clinica Las Condes como a instituciones nacionales e
internacionales.

El proceso editorial contd con la colaboracion de mas de 175
revisores pares, fortaleciendo los estandares de evaluacion
cientifica y asegurando la calidad metodoldgica, pertinencia
clinica y actualizacién de los contenidos difundidos. En
linea con una politica de mejora continua, la tasa de
aceptacion se mantuvo por debajo del 50%, reflejando
un sistema de seleccion mas exigente y orientado a la
excelencia académica.

La revista evidencié una sostenida expansion de su alcance
geografico, recibiendo contribuciones desde diversos
paises de Latinoamérica, Europa, Asia y Africa, lo que
reafirma su creciente reconocimiento en la comunidad
cientifica internacional.

La produccion editorial se concreté en seis numeros
regulares, abordando casos clinicos y tematicas de alta
relevancia, entre ellas neuro-hospitalismo, endocrinologia
e insuficiencia cardiaca, consolidando una oferta tematica
amplia y transversal.

I7O

REVISTA MEDICA

A S € @ N D E §
EN COEDICION COMN LA FACULTAD DE MEDICINA DE LA UNIVERSIDAD FINIS TERRAE

TEMA CENTRAL:
ACTUALIZACION EN EPILERSIA

Proyeccion y desarrollo institucional

El trabajo coordinado del Comité Editorial y del Comité
Cientifico ha sido determinante para incrementar la visibilidad
e impacto de la revista, con especial énfasis en la mejora
sostenida del Journal Impact Factor (JIF).

Durante 2025, el factor de impacto alcanzé 0,4, superando
a otras revistas nacionales de reconocida trayectoria y
reposicionando ala RMCLC entre las principales publicaciones
meédicas a nivel nacional y latinoamericano.

En conjunto, estos avances reflejan la consolidacion de la
revista como érgano de difusion cientifica con proyeccién
internacional, manteniendo simultaneamente un rol estratégico
en el desarrollo académico y clinico del entorno nacional.
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Esta unidad desde el segundo semestre de 2025 reporta a la Direccion del Area Académica. Su objetivo es fomentar, apoyar y
coordinar la realizaciéon de estudios clinicos con la industria, resguardando todos los aspectos éticos y metodoldgicos ademas
de ayudar a la fluida y adecuada realizacién de los proyectos de investigacion que ya hayan sido analizados y autorizados por
el Comité de Etica de Investigacidn y por la Direccién Médica de la clinica.

Il. Unidad de estudios o ensayos clinicos

Durante 2025, hubo un estudio en ejecucion; dos en fase de factibilidad, dos se dieron por finalizados (uno de Oncologiay uno
de Oftalmologia) y dos estudios finalmente no abrieron (Endocrinologia y Cx Bariatrica).

Entre el cierre de 2025 e inicios de 2026, la gestion se centro en dar continuidad al estudio clinico ARIA (Asma Bronquial en
pediatria), y lograr la aprobacién del Comité de Etica para el estudio Balanced, cuya puesta en marcha se proyecta para marzo
tras la formalizacion del contrato. Se inicid la puesta en marcha (start up) del estudio Traveller, en Alzheimer, en proceso de
revision por el Comité Etico Cientifico (CEC).

Ademas, se retomaron procesos de factibilidad de los estudios listados en la siguiente tabla. Se espera la respuesta por parte
del patrocinador para evaluar la continuidad de ellos y de CLC como Centro de Realizacion de estos estudios.
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Estado de los Estudios Clinicos durante el dltimo trimestre 2025 y comienzo de 2026

Nombre del estudio Area de investigacién Investigador Aprobacién CEC Estado
1-Aria Asma en adolescentes Angélica Palominos 03 junio 2024 En curso
2-Latin Breast Cancer de mama Hernando Paredes 19 marzo 2019 Cerrado
3-GT Metabolic Cirugia bariatrica C. Boza NA No abre
4-Lucerna Cancer gastrico Suraj Samtani PEND En evaluacioén
5-BalanceD-HF Insuficiencia Cardiaca Gerardo Palma 26 enero 2026 En curso
6- (IMV-1402-2503) Tiroides (Graves Disease ) Verénica Araya NA No abre
7-Acondroplasia Centro enfermedades Raras Fanny Cortés NA En evaluacioén
8-Preventron Alzheimer Gerardo Fasce NA En evaluacion
9-Traveller Alzheimer Gerardo Fasce marzo 2026 En evaluacion
10-DEMODEX Blefaritis Leonidas Traipe 12 agosto 2021 En curso

Como evidencia la tabla, en la actualidad, existen 10 estudios en diferentes estados del proceso: apertura, evaluacion,

ejecucion o cierre.

Paralelamente, y para mejorar su gestion, la unidad esta estandarizando sus procesos operativos, invitando a los médicos de
la clinica a participar como investigadores y a prepararse para asegurarse de contar con todas las competencias especificas
requeridas para investigacion en seres humanos, segun los estandares de investigacion internacionales vigentes.

El equipo base, conformado por la Jefaturay la Coordinacién operativa de la unidad, trabaja en estrecha colaboracién con otras
areas de la Direccion Académica y con las areas de procesos, comercial y Departamento Legal de CLC para el cumplimiento
de sus objetivos.
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I1l. Centro de Innovacién en Salud

Durante 2025, el Centro de Innovaciéon experimentd cambios destinados a cumplir adecuadamente con el objetivo de generar
un salto cualitativo en su funcionamiento y desarrollo. La meta es conformar un Centro de Innovacién en Salud multiprofesional
y transdisciplinario que le permita generar innovacion.

Esta es unainstancia para co-construir un ecosistema innovador, que optimice procesos y construya solucionesy aplicaciones
gue, entre otras cosas, permitan mantener a la clinica cerca de sus pacientes incluso después del alta.

Las areas mas activas que han constituido la mayor parte de las consultas al Centro de Innovacion han sido: Subdireccion de
Calidad, Geriatria, Traumatologia, Unidad de Dialisis, Centro de Enfermedades Poco Frecuentes y Oncologia.aprobaciones y
rechazos, tracking de la solicitud e interaccidon con el comité de ética sobre correcciones y orientacidon del proyecto.

Los proyectos trabajados en 2025 fueron:

1. Plataforma CEPF: identifica enfermedades poco frecuentes
a partir de sintomas del paciente, imagenes y genes. Posee
herramientas de buUsquedas en enciclopedias, repositorio
de archivos, guias clinicas, calculadora antropométrica y
calculadora de gestion fetal

2. Plataforma de Capacitacion: gestiona la solicitud y
produccién de cursos, congresos y charlas, permite facilitar
la publicacion de eventos, inscripcidn y, registro de asistencia,
realizacion de evaluaciones y emision de certificados y
balance final.

3. Plataforma de Contingencia Ficha Electréonica: sistema
de contingencia desarrollado para funcionar resguardando
datos trascendentes de pacientes frente a contingencias.
Se utilizé para el upgrade de Ficha Electréonica Cerner.
El sistema permite visualizar la informacion de: 6rdenes
médicas, medicacidn, signos vitales, informacion demografica,
informacion de alergias conocidas, cirugias, diagndsticos,
problemas y ubicacién fisica en CLC de los pacientes de las
areas de S. Urgencias, S. Hospitalizados y S. Quirurgicos.
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Los proyectos trabajados en 2025 fueron:

4. Plataforma de Acreditacion: gestiona el ingreso a CLC de
profesionales médicos para ser acreditados, lo que implica:
generacion de una solicitud electrénica, monitoreo del flujo
de la solicitud, aprobacionesy rechazos en linea, ademas de
la generacidon de un sistema de notificaciones.

5. Asistente virtual de Quimioterapia: chatbot con preguntas
y respuestas para pacientes con tratamientos de quimioterapia.

6. Automatizaciéon de confirmacién cirugias: permite
gestionar la confirmacidon de cirugias a través de whatsapp,
monitoreando respuestas, reintentos y gestion de respuestas
a personal CLC.

7. Plataforma de Comité de Etica: canaliza la postulacién y
registro de proyectos de investigacion, gestion de documentos,
aprobacionesy rechazos, tracking de la solicitud e interaccion con
el comité de ética sobre correcciones y orientacion del proyecto.

8. Plataforma de Oncologia: sistema de seguimiento de
pacientes con tratamientos antineoplasicos, paliativos,
quirdrgicos y de radioterapia.

El Centro de Innovacion colabord en la publicacion de un estudio sobre un modelo predictivo de dolor anterior de rodilla, en
el “Journal of Arthroplasty”. Se espera que durante 2026, este Centro, a través de su subunidad de Ciencia de Datos Clinicos,
destaque en la generacion de modelos predictivos que aporten nuevo conocimiento de valor relacionado con la solucion de

problemas clinicos y de gestion en salud.

Desde 2025 se colabora con el Instituto de Tecnologia, Innovacion y Bienestar en Salud de la Universidad Andrés Bello (ITISBI), dado
gue el trabajo conjunto con este equipo de profesionales-investigadores de la UNAB cuenta con experiencia en innovacion en salud .
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IV. Unidad de Formacién Profesional,
Educacion Continua y Extension

Esta Unidad esta conformada por tres subunidades:
Gestion de Cupos Docentes, Gestion de Cursos y Eventos
y Unidad de Apoyo Audiovisual.

Subunidad de Gestién de Cupos
Docentes

Esla subunidad de la Unidad de Formacion Profesional,
Educacion Continua y Extension que sirve de nexo con
los establecimientos educacionales pues se preocupa
de la permanente comunicacion entre las universidades
en convenioy los profesionales encargados de realizar
docencia clinica a sus estudiantes en las diferentes
areas académicas de CLC.

Es el area de la Direccion Académica CLC responsable
de gestionar y coordinar todas las solicitudes de cupos
recibidas tanto para pasantias observacionales, como
para pasantias de capacitacién y perfeccionamiento
de postituloy rotaciones de prey postgrado enviadas
por las universidades en convenio, para ser ejecutadas
en diferentes areas disciplinares.
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Estudiantes recibidos en CLC durante 2025

En 2025, un total de 740 estudiantes rotaron por las
areas académicas, provenientes principalmente de las
Facultad de Medicina de la Universidad Finis Terrae. En
Fonoaudiologia (area donde UFT no tiene alumnos) se
recibieron seis estudiantes de la Universidad de Los Andes,
ademas de 17 profesionales en estadias de observacion,
los que no venian patrocinados por universidades.

A continuacion, el detalle de las pasantia segun Universidad
y Carrera Profesional:

l.- Universidad de Los Andes
Facultad de Medicina

Pre-grado

Escuela de Fonoaudiologia.
Ingresaron: 6 estudiantes

La practica clinica de Fonoaudiologia permite a
los estudiantes aplicar conocimientos tedricos
en la evaluacién de pacientes, desarrollando
habilidades profesionales en un entorno
asistencial real. Esta experiencia fortalece
competencias clinicas, éticas y de trabajo
interdisciplinario.
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Il.-Universidad Finis Terrae
Facultad de Medicina

Pregrado

Escuela de Medicina:
Ingresaron: 492 estudiantes

En el pregrado de Medicina, su formacién se orienta
al desarrollo de competencias cientificas, clinicas y
éticas fundamentales para el ejercicio profesional.
Esto implica la realizacion de actividades teoricas y
practicas, que permitan la integracion del conocimiento
con la éptima atencidn de los pacientes.

Escuela de Kinesiologia:
Ingresos: 15 estudiantes

Esta escuela forma profesionales altamente capacitados
en la rehabilitacion y tratamiento fisico de pacientes.
Su formacion combina conocimientos tedricos, practica
clinica temprana y desarrollo de competencias en
contextos asistenciales.

Escuela de Nutricion y Dietética:
Ingresos: 6 estudiantes

Los estudiantes de Nutricion se encargan de la
planificacion y asesoramiento dietético liderado por
sus tutores CLC. Su formacioén integra bases cientificas,
practica clinicay enfoque interdisciplinario en contextos
asistenciales.
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La practica de postgrado en el campo clinico fortalece en los profesionales de la salud la adquisicion de competencias avanzadas,
mediante la atencién directa de pacientes y la integracidn y participacion en las actividades de equipos especializados,
impactando positivamente en la calidad asistencial y en el desempeno clinico.

Programas de Postgrado ofrecidos por UFT en CLC durante 2025

En 2025, se observé crecimiento y consolidacion de varios programas académicos, ofrecidos en conjunto con la Escuela de
Postgrado de la Facultad de Medicina de la Universidad Finis Terrae, los que se presentan a continuacion:

Formacion de especialistas

Prog. de Formacion de Especialista en Traumatologia y
Ortopedia

Prog. de Formacion de Especialista en Cardiologia

Prog. de Formacion de Especialista en Medicina Intensiva
Prog. de Formacioén d