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CARTA DEL
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),
Carta del Presidente

ESTIMADOS LECTORES:

Primero que todo quiero agradecer a todos quienes trabajan
en CLC, tanto colaboradores clinicos como administrativos,
quienes con su esfuerzo dia a dia entregan la mejor atencién
médica a nuestros pacientes y han convertido a CLC en una
de las mejores clinicas de Latinoamérica y, sin lugar a dudas,
la mejor clinica de alta complejidad del pais.

Este esfuerzo conjunto fue el que permitié a CLC obtener
resultados histéricos aun en el complejo contexto de
pandemia por COVID-19, donde las restricciones sanitarias y
de movilidad nos afectaron a todos.

En esta dificil situacién, donde nuestro compromiso de
entregar la mejor atencién de salud a nuestros pacientes,
independiente de su sistema de previsién de salud, toma mas

fuerza que nunca, y gracias al arduo trabajo y coordinacién

entre todos los equipos, tanto clinicos como administrativos,
hemos logrado generar eficiencias en la gestién que nos
permitieron brindar el mejor y mds accesible servicio de
salud a todos nuestros pacientes.

Debido al complejo escenario actual, CLC ha debido
convivir con una fuerte demanda por recursos materiales y
financieros, cuyos costos han sido absorbidos en su totalidad
por la clinica y en forma permanente. Sin embargo, la clinica
cuenta con la estabilidad financiera necesaria para asequrar
la continuidad operacional y el cumplimiento de todos sus
compromisos y velar asi por la sostenibilidad financiera de
la institucion.

Cabe destacar que la deuda financiera de CLC, la cual
a diciembre de 2021 alcanzé los M$206.970.933, estd
estructurada principalmente en bonos corporativos de



largo plazo con duracién de hasta 22 afios, especificamente

bonos emitidos en el mercado local en nominacion en
UF. Estos bonos corporativos implementados durante la
administracién anterior por un monto total en esa fecha
de UF 7.000.000 contienen exigencias y restricciones que
establecen cronogramas de pagos no negociables y que
deben ser cumplidos a cabalidad, en tiempo y forma.

Gracias a la gestion financiera de esta administracién la
deuda financiera se ha reducido este afio en UF 1.423.500",
mediante sucesivos tender offers o recompra voluntaria de
bonos vy utilizando excedentes de caja y/o refinanciamiento
de deuda a tasas mdas convenientes y de mejor plazo,
realizando asi siete rescates anticipados de los bonos E y F,
lo que permitidé disminuir la deuda en bonos corporativos a
UF 4.949.500.

A pesar de la alta carga financiera que soporta la clinica,
hemos logrado mantener durante este periodo el
compromiso de un continuo mejoramiento de equipamiento
médico de nivel mundial y de procesos internos, con foco
en optimizar y generar eficiencias que impacten de manera
positiva y directamente en la atencién de alta calidad hacia
nuestros pacientes. En esta misma linea, esta administracion
redefinioé la politica de dividendos, llevando el antiguo 50%
al minimo legal para asegurar una mayor disponibilidad
de recursos provenientes de utilidades, con el objetivo de
cumplir los compromisos financieros y aseqgurar la inversién
necesaria en equipamiento médico de primer nivel.

Durante toda la pandemia, Clinica Las Condes no rebajé las
remuneraciones de sus colaboradores ni se acogié a la ley
de proteccién del empleo, ya que la institucién ha tomado

' CONSIDERA RECOMPRA EN JULIO 2021 DE BONOS SERIE F POR UF 300.000 QUE NO SE ENCUENTRAN DESMATERIALIZADOS YA QUE ESTOS CUPONES SE ENCUENTRAN EN GARANTIA
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el compromiso de cuidar a todos sus colaboradores. Incluso
mas, durante la primera ola del COVID, CLC llegé a tener
casi 400 colaboradores en resqguardo con el pago integro de
sus remuneraciones, garantizando asi la seguridad de todos

ellos.

La administracién actual de CLC ha fortalecido dareas
administrativas y clinicas, tales como tecnologia,
operaciones, consultas y pabellones, para conseqguir y
mantener ahorros en insumos y recursos, optimizando los

procesos clinicos y administrativos.

La actual administracién de CLC ha apostado por una fuerte
renovacion de diversos equipamientos clinicos de primer
nivel, los que permiten asegurar la continuidad en la mejor
atencion a nuestros pacientes, manteniendo los mdximos
estandares calidad e innovacién en la adquisicion tecnolégica
de equipamiento de nivel mundial, siendo pioneros en
Latinoamérica para compras de equipos a marcas de primer
nivel. A modo de ejemplo, podemos nombrar el nuevo Centro
del Cancer, al cual se le sumd el sequndo y mas moderno
PET CT de Latinoamérica, dos nuevos Aceleradores Lineales
especializados para radioterapia, los mas modernos de
Latinoamérica. Asimismo, se incluye también la renovacion
de equipos para todas las especialidades médicas como
ecégrafos para la unidad de cardiologia critica; radiologia
digital en el campus clinico Chicureo; mamégrafos con

tomosintesis y esterotaxia para todas las sedes de CLC; un

nuevo resonador de dltima generacién, un nuevo equipo

LASIK para cirugia laser y el Unico laboratorio de Idgrimas
en Chile para Oftalmologia; nuevos equipos endoscopios
y torres de laparoscopia para procedimientos gdstricos;
tecnologia de punta en dermatologia, nuevas maquinas de
didlisis, anestesia y mesas quirdrgicas para habilitar los
nuevos quiréfanos; nuevos equipos ECMO para la creacion
de la nueva unidad ECMO de pacientes criticos, Unica en
nuestro pais. Todo esto viene a reforzar y hacerse cargo,
a través de recursos propios, del déficit en inversiones
relevantes de administraciones anteriores, siempre con el
propésito de entregar la mejor atenciéon y de la mas alta
calidad a todos nuestros pacientes.

Por otro lado, en términos de infraestructura se han
reorganizado y optimizado diversas dreas clinicas, como
servicios de pabellones, toma de muestras, consultas,
habitaciones, entre otras. Destacamos la ampliacién del
campus clinico de Chicureo, triplicando asi el ndmero de
consultas disponibles para esa comunidad. En nuestro
campus de Estoril avanzamos en las nuevas instalaciones
para consolidar las atenciones traumatoldgicas y, de esta
manera, dar inicio a nuestro préximo proyecto de nueva
clinica pediatrica, que esperamos entre en operaciones el
primer semestre del préximo afio.

En CLC trabajan mdas de 5.000 colaboradores, entre

personal directo, transitorio y subcontratado, donde mas



de 1.000 corresponden a médicos. La actual administracion

establecié el nuevo modelo de relacionamiento médico al
cual se adscribieron todos los médicos de la clinica, y el
gue nos permitid suscribir convenios con todas las Isapres,

beneficiando de esta manera a todos nuestros pacientes.

Durante este afio, CLC ha fortalecido su posicionamiento
como una institucion lider en el aporte a la ciencia.
Nuestra Direccién Académica, a través de la docencia,
investigacion e innovacién, tomé un nuevo impulso de la
mano de renovados liderazgos que lograron un excelente
resultado. Asimismo, se relanzé el Centro en Innovacion
en Salud, que tiene como tarea fomentar y permear una
cultura de innovacién dentro de CLC, facilitando el espacio
a la creatividad y apoyando a todos nuestros profesionales
en el camino de la invencién de soluciones o productos que
ayuden a la prevencién en salud y a mejorar la calidad de
vida de nuestros pacientes.

Quisiera hacer un profundo reconocimiento a nuestros
profesionales, que se desafian dia a dia y entregan todo su
compromiso con la salud de nuestros pacientes. Gracias a
ellos hemos logrado en 2021, por ejemplo, realizar el primer
trasplante de higado a un recién nacido con donante vivo;
instalar un corazoén artificial de Ultima generacién a un
paciente de 60 afios, a la espera de una solucion definitiva;
mas de 500 conectados a ECMO, y un sinfin de acciones mas

gue han salvado vidas.

En esta misma linea, manteniendo nuestro compromiso de
ayudar a mejorar la calidad de vida de las personas, esta
Administracion, junto al equipo del Centro de Trasplante
CLC, creé el Programa de Apoyo a Trasplante Pulmonar, un
fondo que permite cubrir los gastos a quienes, por diversas
razones, no puedan hacerlo, poniendo a su disposicion
la tecnologia, equipamiento médico, profesionales vy
experiencia para realizar estas cirugias. También nos hemos
enfocado en bajar los costos de consultas para pacientes
Isapre, firmando convenios y creando paguetes con todas las
Isapres para disminuir el copago de los pacientes y acercar

de esta forma CLC a todos los sectores socioeconémicos.

El camino no ha estado exento de dificultades, pero tenemos
la certeza de que todo el trabajo realizado este afio serd un
cimiento sdlido para una nueva etapa de Clinica Las Condes,
que luego de cumplir 39 afios de historia entregando la
mejor medicina del pafs, se apronta a comenzar una nueva
década modernizandose vy llevando su excelencia y calidad
en atencién en salud a todos los sectores de la sociedad.

Reciban un cordial saludo,

ALEJANDRO'GIE GOMEZ
Presidente del Directorio
Clinica Las Condes
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|dentificacion

> RAZON SOCIAL:
Clinica Las Condes S. A.

NOMBRE DE FANTASIA:
Clinica Las Condes.

> NOMBRE BURSATIL:
Las Condes.

>

> RUT:
93.930.000-7.

> TIPO DE SOCIEDAD:
Sociedad Andnima Abierta.

> INSCRIPCION REGISTRO DE VALORES:
N° 0433.

Documentos Constitutivos

La sociedad fue constituida por escritura publica de fecha
20 de junio de 1979, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Raul Perry Pefaur. Se autorizé su existencia y se
aprobaron sus estatutos por resolucion N° 456-S, de fecha
4 de octubre de 1979, de la ex Superintendencia de Valores y
Seguros, hoy Comisién para el Mercado Financiero.

El extracto de la autorizacién de existencia y aprobacién
de los estatutos fue inscrito en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 12.893
ndmero 7.697 del afio 1979, y fue publicado en el Diario
Oficial ediciéon nimero 30.491, de fecha 17 de octubre de
1979.

Los estatutos han sido reformados posteriormente en
diversas oportunidades, encontrdndose entre las ultimas
reformas las que constan en: escritura publica de fecha
22 de mayo de 2001, otorgada ante el Notario Publico de
Santiago don Raul Perry Pefaur, cuyo extracto fue inscrito
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices

de Santiago a fojas 13.820, nimero 11134, del afio 2001, y
se publicd en el Diario Oficial nimero 36.977, de fecha 2 de
junio de 2001; escritura publica de fecha 14 de mayo de 2004,
otorgada ante el Notario Publico de Santiago don Arturo
Carvajal Escobar, cuyo extracto fue inscrito en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
a fojas 14.754, ndmero 11120, del afio 2004, y se publicé
en el Diario Oficial nimero 37.871, de fecha 28 de mayo de
2004, complementada por escritura publica de fecha 9 de
septiembre de 2004, otorgada ante el Notario Publico de
Santiago don Arturo Carvajal Escobar, cuyo extracto fue
inscrito en el Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago a fojas 30.030, nimero 22.269, del
afio 2004, y se publicéd en el Diario Oficial nimero 37.977, de
fecha 4 de octubre de 2004; escritura publica de fecha 12 de
abril de 2005, otorgada ante el Notario Publico de Santiago
don Arturo Carvajal Escobar, cuyo extracto fue inscrito en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago a fojas 12.862, nimero 9.429, del afio 2005, y
se publicéd en el Diario Oficial nimero 38.147, de fecha 28



Informacion de Contacto

> DOMICILIO CASA MATRIZ:
Estoril N°© 450, Las Condes, Santiago.

> TELEFONO:
Mesa Central (56 2) 2 210 4000.

> CODIGO POSTAL:

7591046.
> FAX:

2 2210 5987.
> SITIO WEB:

www.clinicalascondes.cl.

de abril de 2005; escritura publica de fecha 3 de julio de
2007 otorgada ante la Notario Publico de Santiago dofia
Nancy de la Fuente Herndndez, cuyo extracto fue inscrito en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago a fojas 27.909, nimero 20.214, del afio 2007,
y se publicé en el Diario Oficial nimero 38.813, de fecha 14
de julio de 2007; escritura publica de fecha 28 de abril de
2008, otorgada ante la Notario Publico de Santiago dofia
Nancy de la Fuente Herndndez, cuyo extracto fue inscrito en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago a fojas 20.057, nimero 13.694, del afio 2008,
y se publicé en el Diario Oficial nimero 39.060, de fecha
13 de mayo de 2008; escritura publica de fecha 21 de abril
de 2011, otorgada ante la Notario Publico de Santiago dofia
Nancy de la Fuente Herndndez, cuyo extracto fue inscrito en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago a fojas 23.197, nimero 17.612, del afio 2011, y se
publicé en el Diario Oficial nimero 39.953, de fecha 6 de
mayo de 2011; escritura publica de fecha 7 de octubre de
2014, otorgada ante la Notario Publico de Santiago dofia

> E-MAIL:
info@clc.cl

> CONTACTO INVERSIONISTAS:

IGNACIO TAPIA HORTUVIA
CFO | Gerente de Administraciéon y Finanzas
Teléfono: (56 2) 2 610 3450

FELIPE ROZAS LEIVA
Jefe de Finanzas Corporativas
Teléfono: (56 2) 2610 3908

inversionistas@clinicalascondes.cl

Nancy de la Fuente Hernandez, cuyo extracto fue inscrito en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago a fojas 81.198 nimero 49.534, del afio 2014, y
se publicé en el Diario Oficial nimero 41.000, de fecha 6
de noviembre de 2014; escritura publica de 24 de abril de
2018, otorgada ante la Notario Publico de Santiago dofia
Nancy de la Fuente Hernandez, cuyo extracto fue inscrito en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago, inscrita a fojas 31.807, nimero 16.808, del afio
2018, y se publicé en el Diario Oficial numero 42.050, de
fecha 7 de mayo de 2018.

La dltima modificacion estatutaria consta en escritura
publica de fecha 13 de mayo de 2020, otorgada ante la
Notario Publico de Santiago dofia Maria Virginia Wielandt
Covarrubias, suplente del Notario don Patricio Raby
Benavente, cuyo extracto fue inscrito en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a
fojas 32.698, numero 16.110, del afio 2020, y se publicé en el
Diario Oficial nimero 42.669, de fecha 1 de junio de 2020.
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> Propdsito Clinica Las Condes

Ser lideres en la entrega de cuidados de la salud y en la sequridad de los pacientes,
mejorando continuamente la calidad de nuestros servicios, entregando medicina de
excelencia.

> Mision y Valores

> Siempre poner al centro de nuestro quehacer el interés y los derechos de los pacientes.
> Entregar una atencién humanizada y un cuidado médico eficaz y eficiente.

> Enfocarnos en medicina de alta complejidad y ser pioneros en la implementacién de
tecnologias, terapias y modelos de tratamiento.

> Incorporar y mantener los médicos mas calificados del pais, tanto desde el punto de
vista técnico, como en su calidad humana y vocacién académica.

—

Principios Corporativos
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>
Informacion Histdrica de la Entidad

> 1978

Clinica Las Condes naci6 este afio, cuando
un grupo de médicos -académicos de gran
prestigio en sus respectivas especialidades-
deciden construir un hospital de excelencia,
con una fuerte vocacion de vanguardia e
innovaciéon y una preocupacion constante
por la calidad y la eficiencia en el cuidado

médico.

> 1979

En junio se constituye la sociedad Clinica
Las Condes S.A.

> 1982

27 de diciembre inicia sus actividades
Clinica Estoril.

> 1992

La Clinica se registra en la Superintendencia
de Valores y Seguros (SVS), hoy Comisiéon
para el Mercado Financiero (CMF).

> 1993

CLC es la primera clinica en acreditarse
por el Programa Nacional de Infecciones
Intrahospitalarias del Ministerio de Salud,
tras lograr estandares de nivel mundial
en prevencién de infecciones durante la
hospitalizacién y la etapa ambulatoria.

> 1994

Se crea la Unidad de Trasplantes, la cual
ha destacado por la exitosa realizacion
de numerosas intervenciones complejas
y un alto nivel de sofisticacién técnica y
profesional, que le permiten ser comparable
con unidades similares de paises

desarrollados.

> 1997

Se crea el Centro Cerebrovascular, con
el mejor equipamiento del pais y un
equipo médico multidisciplinario de alta
especializacion y experiencia, a fin de lograr
mejoras en prevenciéon y tratamiento de

ataques cerebrales.

> 2000

CLC realiza importantes inversiones
en equipos, destacando un Resonador
Magnético Unico en Latinoamérica, el
primer Neuronavegador en Sudamérica y
un Ecdgrafo 3D, permitiéndole contar con
equipamiento de ultima generacién para

sus diferentes unidades de atencién.

» 2001

CLC esnombrada “Centro Latinoamericano
Formativo en Ultrasonografia 3 vy
3D", distincion que permite formar a
ginecélogos de todo el continente vy
médicos en etapa de especializacién en el

uso de esta tecnologia.

» 2004

Se inaugura el nuevo edificio de consultas,
area académica y administracion.
Este edificio permitié la ampliacion de
CLC en 33.850 m? dentro de los que
se inclufan 70 consultas médicas, 3
pabellones ambulatorios para cirugia de
alta complejidad y 650 estacionamientos
subterrdneos. Ademads, se amplio el edificio
de hospitalizacién con 32 nuevas camas en
las areas de maternidad, hemato-oncologia
y se cre6é una nueva unidad de cuidado
intermedio neuro vascular.

» 2005

CLC adquiere el primer Laser Verde, Unico
equipo en Latinoamérica que permite el
tratamiento de Hiperplasia Benigna de
Prostata.

» 2007

Se realizan nuevas inversiones en equipos,
destacando las nuevas instalaciones para
tratamiento de Radioterapia con un Scanner
de 64 cortes y un segundo Resonador
Magnético.

CLC materializa una asociaciéon con el
prestigioso Centro Clinico y Universidad
de Johns Hopkins de Estados Unidos,
permitiendo la colaboracién para desarrollar
programas de excelencia en la atencion
médica y la capacitacién e intercambio para
el cuerpo médico, enfermeras y personal
técnico.

CLC es la primera clinica en Chile en
ser acreditada por la Joint Commission
International, la entidad mdas exigente
en términos de sequridad y calidad en la
atencién al paciente en todo el mundo.

» 2010

CLC es re-acreditada por la Joint
Commission International, siendo la primera
entidad en Chile en lograr dicha distincién.
Se producen cambios importantes en
la propiedad de CLC, cuando Bancard
y Empresas Banmédica venden sus
participaciones en la clinica, dando paso a
nuevos accionistas.

Se inaugura el Centro Médico de Piedra Roja
Chicureo, que cuenta con especialidades
de Pediatria e Imagenologia con Rayos y
servicios de ambulancia y helicéptero -
ambulancia.



2011

Se inician las obras de construccién del

nuevo hospital, el cual incrementa la
construcciéon en 120.000 m?, incluyendo
1400 estacionamientos, 260 camas
adicionales y 19 nuevos pabellones. Con ello
se aumenta al doble la capacidad de CLC.

2012

Habilitacién de nuevas funcionalidades
para el sitio web, destacando toma de horas
online, revisién de consultas anteriores y
resultados de laboratorio.

2013

Se inaugura la ampliacién del Centro
Médico Integral de Piedra Roja, Chicureo,
agregadndose un centro ambulatorio
de consultas médicas, procedimientos,
escaner, toma de muestras y vacunatorio.

2014

Se habilitan nuevas instalaciones
hospitalarias, con un total de 88 nuevas
habitaciones disponibles para los pacientes,
8 pabellones adicionales, nueva Central
de Procesos y la habilitacién del lobby del
Edificio Verde para la admisién de pacientes
hospitalarios.

Lanzamiento del Seguro Escolar Colectivo,
Seguro Maternidad y Seguro Familia,
permitiéndole a la compafila mantener
altas tasas de crecimiento y el liderazgo
indiscutido en la industria de seguros
individuales de salud.
Nuevamente la clinica obtiene Ia
acreditacién por parte de la Joint Comission

International.

2015

CLC adquiere terreno de 1,7 hectareas en
la comuna de Pefialolén, donde proyectd
la construcciéon del nuevo centro satélite.
Ademds, la Clinica comenzé a operar en
Centro Médico Valle Nevado, el cual -
sumado al Centro Médico de la Parva - la
consolida como el operador mds importante
de los centros invernales, con el respaldo de
su servicio de urgencia y rescate.
Lanzamiento del seguro oncoldgico,
cardiolégico y Fonasa, consolidando asi su
liderazgo en la industria de seguros de vida
individuales.

2016

Comienza la construccion del segundo
centro satélite en la comuna de Pefialolén
y parte la habilitacién de los pisos 6 y 7
de la torre sur del edificio verde, lo que se
traduciria en 56 habitaciones adicionales
del mas alto estandar.

2017

Se crea el Centro de Enfermedades de la
Vision (CEV), participando con el 50,1%
propiedad.

Publicacion del Hecho Esencial a la
Comisién para el Mercado Financiero (CMF),
iniciando una serie de cambios en la gestién
y gobernabilidad de Clinica Las Condes.

2018

Se realiza operacion de reestructuracién
financiera, en la cual Cinica Las Condes
concretd exitosamente la colocacion de dos
series de bonos, por UF 2,5 MM (5 afios)
y UF 3,5 MM (25 afios) respectivamente,
recursos que permitieron refinanciar deuda
bancaria de corto y largo plazo.

2019

Los accionistas de Clinica las Condes S.A.,
Grupo Auguri a través de Lucec Tres S.A. y
su sociedad relacionada Inversiones Santa
Filomena Limitada, adquirieron el control
de Clinica las Condes S.A. como resultado
de una oferta puablica de acciones
efectuada entre octubre y noviembre.
Ambas sociedades conforman, al 31 de
diciembre, el 50,05% de la propiedad de la

sociedad.

2020

Clinica Las Condes inaugura el Centro del
Céncer Maria Luisa Solari Falabella, donde
un equipo integral de médicos especialistas
y enfermeras estdn al servicio de evaluar,
tratar, hacer seguimiento y recordar los
examenes de control a todos los pacientes
inscritos en el programa, de acuerdo con su
perfil de riesgo.

Clinica Las Condes asume el desafio de
dar respuesta a la pandemia por Covid-19,
generando cambios en modelos de atencién,
reconversién de unidades, concentrando la
atencién del drea hospitalaria durante el
peak de la pandemia.

Incorporacién de Oftalmélogos del Centro
de Enfermedades de la Visién (CEV) a
Clinica Las Condes, sede Estoril.

Firma de Convenio entre Clinica Las
Condes e Isapre CruzBlanca. Este
acuerdo beneficia directamente a cerca
de 30.000 pacientes que se atienden en
CLC, permitiéndoles comprar bonos de
atencién y acceder a precios y planes
preferenciales.
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PRIMER TRASPLANTE DE HIGADO A RECIEN
NACIDO CON TECNICA DE DONANTE VIVO

La cirugia se realizé a un recién nacido de 46 dias, hito inédito
para la medicina chilena y latinoamericana, lo que permite a
CLC continuar posicionandose como referente en cirugias de
alta complejidad en materias de trasplante.

INSTALACION DE PRIMERA UTI ECMO DEL PAIS EN
MEDIO DE LA PANDEMIA

En una de las semanas critica de la pandemia, CLC se
convirtié en la primera institucion del pais, y la tercera a
nivel Latinoamericano, en instalar una unidad de cuidados
intensivos exclusiva para ECMO, técnica de oxigenacion
extracorpérea, con el objetivo de atender en un mismo lugar
a estos pacientes de alta complejidad que, por diversas
circunstancias, presentan una insuficiencia respiratoria.

Cabe destacar que CLC es la Unica institucién que cuenta
con un centro ECMO de excelencia ELSO nivel platino de
Sudameérica y es la que tiene mayor experiencia en el pais con
este procedimiento, alcanzando mas de 500 pacientes ECMO,
lo que refleja una gran capacidad técnica y humana.

REVISTA MEDICA CLINICA LAS CONDES (RMCLC)
ES ACEPTADA EN EMERGING SOURCES CITATION
INDEX (ESCI) DE WEB OF SCIENCE (WOS)

Luego de un periodo de afios de evaluacién, Clarivate
informa que considera a la Revista Médica de CLC relevante

y que cumple con los requerimientos formales que exige la
prestigiada publicacidn cientifica internacional.

CLC RECIBE QUINTA ACREDITACION POR JOINT
COMISSION INTERNATIONAL

CLC se sometié nuevamente a una rigurosa evaluaciéon por
parte de Joint Commission International (JCI), demostrando
el cumplimiento continuo de sus estandares, junto a la
calidad y seqguridad que rigen cada una de sus actividades
en la atencién de pacientes y sus familias, en los diferentes
servicios y centros médicos de CLC.

La evaluacién se realizé en un 100% de forma virtual y
durante la segunda ola de la pandemia, un hito para CLC al
ser la primera institucion de salud en Chile en acreditarse
mediante esta modalidad.

PRIMERA PATENTE DE INVENCION (P.l.) DE CLC

Producto del trabajo del doctor Alberto Fierro, nefrélogo
de CLC, a partir de los resultados obtenidos en su proyecto
Fondecyt Reqular 1120731. La P.I. N° 62.438, aceptada el 22
junio de 2021 por INAPI, se titula “Metodo de obtencién de
Linfocitos T reguladores que expresen una molécula de homing
CXCR4" y estad enfocada en una técnica que se podrd aplicar
en pacientes para disminuir el rechazo a los trasplantes.

PET-CT MAS MODERNO DE LATINOAMERICA

El Centro del Cancer CLC incorporé un sequndo PET-CT
(Tomografia por Emisién de Positrones con Tomografia
Computarizada) el mds moderno de Latinoamérica,
modelo General Electric Discovery Ml Gen 2, para el
diagnéstico preciso y eficaz de pacientes oncoldgicos.



CLC SE CONVIERTE EN LA PRIMERA CLINICA EN
REALIZAR MAS DE 200 TRASLADOS ECMO

El equipo ECMO de CLC ha ofrecido una ayuda fundamental en
la lucha contra la pandemia. Durante la emergencia sanitaria,
colaboré con el Ministerio de Salud en el traslado, de Arica
a Punta Arenas, de pacientes con coronavirus que requerian
ser conectados a esta técnica, de manera urgente. Es asi
como fue la primera institucién en realizar 200 traslados a
pacientes ECMO en extrema gravedad, durante el afio.

ACELERADOR LINEAL PARA EL TRATAMIENTO DE
CANCER

Durante el 2021, se realizd la construccion del bunker para
poder instalar el Acelerador Lineal Elekta Versa HD, uno de los
equipos mas modernos del continente. El dispositivo cuenta
con tecnologia de punta para una mayor eficacia, precision,
reduccién de tiempos y alta proteccién de los tejidos sanos
gue rodean el tumor en los tratamientos contra el cancer.

EQUIPO DE CIRUGIA DE COLUMNA CLC OBTIENE
“BEST PAPER AWARD"

El equipo de cirugia de columna CLC, liderado por el Dr.
Marcelo Molina y Dr. Roberto Dennis, fue reconocido con
el primer lugar por la AO Spine Latin America Summit,
importante comunidad académica mundial lider en educacién

e investigaciones innovadoras en columna vertebral.

El trabajo, titulado “Uso de drenaje en artrodesis lumbar por

patologia degenerativa: estudio prospectivo, randomizado y
multicéntrico”, se presentd junto a otras 45 investigaciones y
fue seleccionado entre los 15 mejores trabajos para participar
en una sesién plenaria, donde finalmente obtuvo el primer
lugar.

EQUIPO DE CIRUGIA INFANTIL CLC ES PIONERO EN
CHILE EN OPERAR CON TECNOLOGIA ICG EN EL
SISTEMA PRIVADO

La doctora Gloria Gonzdlez y el doctor Miguel Guelfand,
ambos cirujanos infantiles de CLC, realizaron las primeras
cirugias pediatricas guiadas por fluorescencia en Clinica Las
Condes, convirtiéndose en los primeros profesionales del
pais en incorporar esta tecnologia en pacientes pediatricos,
mejorando la sequridad y beneficios quirdrgicos.

AMPLIACION DE CENTRO MEDICO CHICUREO

Las remodelaciones contemplaron una nueva fachada,
ademads de una ampliacién de un 100% equivalentes a mas
de 3.488 m?, con 30 consultas e infraestructura de primer
nivel. Ademds, CLC Chicureo incrementé las especialidades
a mds de 20, lo qgue, sumado a la incorporacién de
tecnologia de punta, lo convierten en el centro médico
privado mas grande y moderno del sector norte de la Regién
Metropolitana.
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Sector Industrial

En Chile, la politica de salud se encuentra establecida por
el Ministerio de Salud, cuyo rol se centra en la definicién de
politicas publicas y normativas generales que determinan la
calidad y desempefio en las atenciones de salud, alinedndolas
con las prioridades sanitarias del pais.

En este contexto normado, existen diferentes actores,
entre los que se encuentran los prestadores de salud,
asequradores, industria farmacéutica y empresas
proveedoras de tecnologia.

Por otra parte, la Superintendencia de Salud supervigila y
controla a las instituciones de salud previsionales (Isapres),
y al Fondo Nacional de Salud (Fonasa) en todas aquellas
materias que tengan estricta relacién con los derechos que
tienen los beneficiarios y con la fiscalizacién de todos los
prestadores de salud, publicos y privados.

El sistema de salud se compone de aportes tanto publicos
como privados. El sector publico entrega cobertura a cerca
del 78% de la poblacién, la cual es otorgada mediante
Fonasa, en modalidades institucional o libre eleccién. Esta
ultima se otorga principalmente en prestadores privados.

Por otra parte, el sector privado cubre las necesidades
de atencién de salud de, aproximadamente, el 20% de
la poblacién. Sus principales actores son las Isapres,
encargadas de administrar los fondos provenientes de la
cotizaciéon obligatoria de los trabajadores, correspondiente
al 7% de sus ingresos, ademds de cotizaciones adicionales
de cardcter voluntario de sus afiliados.

Alos planes de salud del sistema previsional correspondiente
se suman las aseguradoras complementarias, encargadas
de proporcionar un segundo nivel de cobertura a sus
beneficiarios, fortaleciendo los planes de Isapres o seguros
de cardcter individual o colectivo.

Las Fuerzas Armadas se rigen por un sistema de
financiamiento y atencién propios. Otro porcentaje de la
poblacién se atiende al alero de las Mutuales de Seguridad,
que otorgan proteccién financiera y atencién de salud a los
trabajadores adheridos a ellas, especificamente, atenciones
relacionadas con enfermedades laborales y accidentes del
trabajo.



COTIZACION LEGAL 7% Y ADICIONAL

VOLUNTARIO; SEGUROS

COPAGOS Y ATENCIONES

PRESTADORES
HOSPITALES
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ATENCIONES
BENEFICIARIOS

La provisién de bienes y servicios sanitarios
(prestaciones de salud) se entregan por parte
de prestadores publicos y privados. Los primeros
estdn respresentados por la red publica de
hospitales, organizados en servicios de salud
a lo largo del pais. Cada uno de ellos tiene la
responsabilidad de articular la atenciéon de los
beneficiarios publicos, en un modelo de redes,
integrando laatencién hospitalariay especializada
con la atencién primaria que se ejecuta en los
centros de salud familiar, los cuales, en la mayoria
de los casos, dependen administrativamente de
los municipios.

El sequndo dmbito de prestadores esta integrado
por los centros de atencidn privados de diferentes
niveles de complejidad, y que dan cobertura
principalmente a los beneficiarios de las Isapres,
no excluyendo la atenciéon de pacientes del
sistema de previsién publico. Cabe sefialar que
en los Ultimos aflos Fonasa, en sus distintas
modalidades de convenio, ha derivado a sus
beneficiarios a los centros de atencidn privada.
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Actividades y Negocios

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Clinica Las Condes S.A. tiene por objeto la promocién,
ejecucion y desarrollo de todo tipo de actividades
relacionadas directa o indirectamente con la salud. En
el ejercicio de ellas, la sociedad podrd construir, instalar,
administrar y explotar cualquier clase de establecimiento
hospitalario, por cuenta propia o ajena, y prestar toda clase
de servicios médicos o de salud.

Igualmente, podrd desarrollar todo tipo de actividades
industriales y comerciales destinadas a satisfacer las
necesidades propias de la salud, sea directamente o
asumiendo representaciones nacionales o extranjeras, y
formar parte o participar como socio en cualquier clase de
institutos, organizaciones o sociedades que tengan entre
sus finalidades aquellas propias de la clinica. Sus principales
actividades se desarrollan en sus diferentes instalaciones,
su sede principal en calle Estoril N°© 450, comuna de Las
Condes, y su red de centros integrada por CLC Chicureo y
CLC Pefialolén.

Clinica Las Condes y su red constituye un centro de alta
complejidad que cuenta con una posicién de liderazgo en
su segmento, ofreciendo a sus pacientes la prestacion de
servicios de hospitalizacion médica y quirtdrgica, unidades
de cuidados intensivos e intermedios, de adulto, pediatrica
y de neonatologia, pabellones quirdrgicos, recuperacion
post operatoria, laboratorios clinicos, radiologia, tomografia
computarizada, resonancia

magnética, radioterapia,

medicina  nuclear, ecotomografia, hemodidlisis vy

procedimientos ambulatorios que abarcan, prdcticamente,

todas las ramas de la medicina. A ello se agrega un servicio
de urgencia, dotado para atender oportunamente toda clase
de complejidades, todo esto a través de infraestructura y
equipamiento que responden a los mas altos estdndares de
la industria, con sistemas de control de calidad que le han
valido el reconocimiento de la comunidad médica local e
internacional, asi como de la autoridad del sector y agencias
internacionales.

La filial Seqguros CLC S.A., otorga coberturas a un gran
ndmero de usuarios para acceder a las prestaciones de
salud de la clinica, en condiciones preferenciales.

Los pacientes de tipo hospitalizados alcanzaron una cifra
aproximada de 25.284 intervenciones quirdrgicas durante
2021; los pacientes ambulatorios representaron 632.427
consultas presenciales, pudiendo hacer uso de sus diferentes
sistemas de previsién, tanto publica como privada, o bien
los convenios que la clinica ha establecido con una serie
de empresas e instituciones, donde destacan la relacién
estratégica y comercializaciéon de planes preferentes con
cinco Isapres.

Este tipo de alianzas acerca a mayor cantidad de
beneficiarios a la medicina de excelencia, entregando
coberturas importantes en las atenciones realizadas en la
institucién y aumentando la posibilidad de financiamiento
de las prestaciones otorgadas.



RESPONSABILIDAD ADMINISTRACION SOCIEDADES INFORMACION ESTADOS
SOCIAL Y DESARROLLO Y PERSONAL FILIALES DE CARACTER FINANCIEROS
SOSTENIBLE Y COLIGADAS GENERAL

Clientes y Proveedores

Clinica Las Condes ofrece una amplia gama de prestaciones, entre las que destacan la atencién por evento hospitalario, es decir,
la entrega al paciente de una estadia dentro de CLC para su diagnéstico y tratamiento por parte del personal médico, hasta
obtener el alta. Otro tipo de prestacion es el ambulatorio, caracterizado por la atencién de consultas y procedimientos que no
requieren hospitalizacién. Ante estos requerimientos, los pacientes pueden aplicar su cobertura previsional de salud, o bien
hacer uso de los convenios que la clinica ha establecido con diferentes empresas e instituciones.

Durante 2021 se puso especial énfasis en el fortalecimiento de las relaciones estratégicas con las Isapres en convenio, a fin de
garantizar a los asegurados un acceso expedito a la medicina de excelencia que entrega Clinica Las Condes en sus diversas

especialidades.

En este contexto, cabe destacar las siguientes cifras del periodo 2021:

> HOSPITALIZACIONES

21.607

> CONSULTAS DE

TELEMEDICINA E@
20,00/ =

> ATENCIONES MEDICAS

EN URGENCIA
SEDE ESTORIL

cr.194

> CONSULTAS > ATENCIONES DE URGENCIA
PRESENCIALES EN SEDE CLC EN EL CENTRO CLC

632.42/ 8% DB.843 03.424

> INTERVENCIONES
QUIRURGICAS

20.284

>
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Casi el 80% de los ingresos clinicos proviene de pacientes
con previsiones Isapres y Fonasa (primer financiador).

En este contexto, los ingresos de las actividades del Holding
CLC ascendieron a MMS$276.854. Cabe sefialar que ninguin
paciente concentra de forma individual una participacion
igual o mayor al 10% de los ingresos.

En relacién con los proveedores, durante 2021 el Holding
CLC realizé compras por un monto de MMS$188.723. Ningun
proveedor representa mas del 10% de las compras totales. El
ndmero de proveedores al cierre de 2021 es de 8.213, donde
el 5% de ellos representa el 80% de las compras.

),
Areas de Negocios

Las principales dreas de negocio de Clinica Las Condes son:

Servicio de Hospitalizacion, Servicio de Urgencia, Servicio de
Diagnéstico y Apoyo Clinico, Servicio de Consultas Médicas,
y las unidades relacionadas con la atencién de pacientes a
través de convenios internacionales-nacionales y Centros de
Especialidad.

SERVICIO DE HOSPITALIZACION

Un equipo profesional de primer nivel, las modernas
instalaciones y la mas avanzada tecnologia convierte a CLC
en lider de atencién para alta, mediana y baja complejidad.
Durante 2021, se generaron 86.643 dias cama y 24.768
derechos de pabellén.

Un aspecto que distingue al Servicio de Hospitalizacién de
CLC, respecto de otras instituciones, es la permanencia a
tiempo completo del Cuerpo Médico. Esto representa una
ventaja para los pacientes, pues les asegura la disponibilidad
profesional en todo momento y un seguimiento exhaustivo
en su recuperacion.



SERVICIO DE URGENCIA Y UNIDAD DE RESCATE

Este servicio cuenta con equipos médicos y tecnoldgicos de
alto nivel, los que permiten la mejor calidad de atencién de
emergencias 24 x 7.

La Urgencia Central ubicada en Estoril dispone de 2 boxes
de reanimaciéon cardiopulmonar avanzada y 12 boxes de
monitorizacién continua para pacientes en condicion
inestable. Ademads, cuenta con 35 boxes multifuncionales
y 4 para evaluacién y procedimientos de especialidades.
Durante 2021, se realizaron un total de 67.194 atenciones
médicas.

En CLC Chicureo - que cuenta con una sala de reanimacion
cardiopulmonar avanzada y 16 boxes de atencién- se
concretaron 26.843 atenciones de urgencia en 2021.

En tanto, CLC Pefialolén tiene una sala de reanimacion
cardiopulmonar avanzada, 20 boxes de atencién general y
uno de descontaminacién. El afio 2021 realizd un total de
23.424 atenciones de urgencia.

La Unidad de Rescate ofrece el mejor nivel de atencién en
terreno, gracias a una flota de ambulancias equipadas con
la mejor tecnologia para estabilizar y tratar al paciente,
un helicéptero dotado con el equipamiento necesario
para atender a pacientes criticos y un equipo de médicos,
enfermeros y paramédicos disponibles las 24 horas para
acudir a la emergencia. Durante 2021, se realizaron 1.298
rescates a través de este servicio.

En 2021, el servicio de urgencia continué desplegando una
unidad especifica para pacientes con riesgo COVID-19, con
el objetivo de velar por la seguridad tanto de los pacientes
como de la clinica.

Ademds, esta unidad de Rescate de Clinica Las Condes es
la Unica que cuenta con ECMO Mévil en Chile. ECMO es un
sistema de oxigenaciéon por membrana extracorpdrea, un
soporte artificial que se utiliza en el sostén temporal de las
de fallas cardiopulmonares catastroficas.

>
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Con el fin de poder entregar una atencién integral a sus

pacientes, Clinica Las Condes cuenta con todos los servicios
de apoyo necesarios. La moderna tecnologia y plataforma de
procesamiento permitieron realizar 2.147.159 examenes de
laboratorio y 219.071 imagenes durante 2021. En el contexto
de la emergencia sanitaria, se tomaron 83.680 examenes
PCR de COVID-19, facilitando el oportuno diagnéstico de
pacientes frente a la pandemia.

Desde estas unidades de consulta, los pacientes inician o
contindan la resolucién de su diagndstico o patologia clinica.
Las atenciones se distribuyen tanto en el Centro Médico
Estoril, y a lo largo de todo el campus clinico, en los Edificios
Naranjo “C", Rojo “D" y Azul “G", asi como en las unidades
de consultas de CLC Chicureo y CLC Pefialolén.

Durante 2021 en el consolidado Holding CLC se realizaron
632.427 consultas médicas presenciales, distribuidas en las
30 especialidades médicas que ofrece Clinica Las Condes.
Por otra parte, el servicio de Telemedicina alcanzé un total
de 25.657 consultas en el afo.

Clinica Las Condes ha seguido avanzando en el desarrollo
de un proyecto integral para la prevencién y tratamiento del
cancer, que la sittie como referente en la atencién de esta
patologia a nivel nacional y como lideres en Latinoamérica.

A lo largo de su trayectoria, la clinica ha contribuido al
control y manejo de una de las patologias que genera mayor
impacto en la poblacién, con nuevas areas de tratamiento,
investigacién y docencia, implementando radioterapia de
vanguardia, Terapias Moleculares altamente selectivas,
tratamientos con Stem Cells Hematoldgicas y Trasplante
de Médula Osea, cirugias minimamente invasivas, robética
y Ultimamente la Inmunoterapia, uno de los avances mas
revolucionarios de las Ultimas décadas respecto de esta
enfermedad.

El centro cuenta con programas permanentes que tienen
como foco la prevencién de enfermedades oncoldgicas, entre
los cuales destacan Previpulmén, Previmama, Previcélon,
Prenec, Alto Riesgo y No Fumo Mas.

Por otra parte, se han desarrollado subprogramas en
areas relacionadas como Cuidados Paliativos, Dolor, Psico-
Oncologia, Consejeria Genéticay estudio de familias enriesgo
oncoldgico especial, Rehabilitacién Oncoldgica, Nutricién y
otros, gque complementan este enfoque multidisciplinario de
la patologia.



El Centro de Trasplantes de Clinica Las Condes que se cred
1993, con la realizacién del primer trasplante hepdtico en
Chile, incorpora pacientes del sistema publico y privado y
hoy, de acuerdo con los resultados clinicos y los distintos
procedimientos pioneros en el pais, se ha convertido en
referente en Latinoamérica.

Este centro cuenta con la innovadora técnica “Ex Vivo".
Esta técnica ofrece una alternativa efectiva ante la escasez
de donantes de érganos, lo cual ha contribuido a un mayor
numero de este tipo de intervenciones y a contar con mas
donantes.

En Clinica Las Condes, mds del 70% de los pacientes se
encuentran asequrados dentro del sistema privado de salud,
Isapres, por lo que larelacién comercial con las aseguradoras
puede representar un fuerte impacto en su actividad y venta.

Durante el afio 2021, Clinica Las Condes se enfocé en reforzar
las relaciones estratégicas con las Isapres en convenio, con
el objetivo de estar constantemente acercando la medicina
de calidad a sus asegurados.

Establecer una metodologia de trabajo en conjunto con las

Isapres permite promover la coordinacién y eficiencia en
la atenciéon médica, trasladando las mejoras a los afiliados,
como cirugias ambulatorias, atenciones integrales de
urgencia y la resolucion de patologias a través de paquetes
quirdrgicos. El traspaso de mejoras a los asegurados fomenta
la actividad en Clinica Las Condes, lo que le ha permitido ser
mas competitiva en la industria de la salud.

Esta unidad es la encargada de realizar la coordinacién de
las atenciones médicas, garantizando que se realicen de
manera expedita, tanto para personas naturales, como para
ejecutivos representantes de empresas en convenio.

El principal servicio que ofrece esta unidad son evaluaciones
médicas disefiadas de acuerdo con género-edad, de forma
ambulatoria, con la finalidad de prevenir o detectar de
manera temprana eventuales patologias. Otro de los
servicios que provee son chequeos orientados a situaciones
o hipdtesis diagndsticas especificas indicadas por un
profesional tratante.
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CARTA DEL IDENTIFICACION DESCRIPCION INVERSIONES PROPIEDAD

PRESIDENTE DE LA ENTIDAD DEL AMBITO Y PROYECTOS Y ACCIONES
DE NEGOCIOS

>
Propiedades e Instalaciones

PRINCIPALES PROPIEDADES CLC SEGUN AREAS DE NEGOCIOS

EDIFICIO DESCRIPCION DE ACTIVIDADES SRR SRR PROPIEDAD

EDIFICIO VERDE A
(Hospitalizacién y Pabellones)

EDIFICIO GRIS B
(Procedimientos, Hospitalizacién y Pabellones)

EDIFICIO NARANJO C
(Consultas y Procedimientos)

CLINICA ESTORIL, EDIFICIO ROJO D
Estoril 450, Las Condes. (Urgencia, Consultas, Hospitalizacién y
Procedimientos)

46.728,22 238.749,00  Inmobiliaria CLC

EDIFICIO MORADO F
(Administrativo)

EDIFICIO AZUL G
(Consultas y Procedimientos)

Patio de la Virgen

CENTRO PENALOLEN,

Los Presidentes 8.950. Urgencia, Consultas y Procedimientos 17.204,00 4.062,55 Inmobiliaria CLC
C.ENTRO (.:HICUREO' Urgencia, Consultas y Procedimientos 20.000,00 3.488,00 Inmobiliaria CLC
Piedra Roja S/N.

CENTRO VALLE NEVADO Atencién Médica Ambulatoria 14396  Contrato comercial
(2 recintos).

CENTRO LA PARVA. Atencién Médica Ambulatoria 88,48 Contrato comercial

TERRENOS CLC PARA DESARROLLOS FUTUROS

TERRENOS Y EDIFICIOS DISPONIBLES “ SUPERFICIE
SIN ACTIVIDAD CLINICA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PROPIEDAD DATO

TERRENO LO FONTECILLA 82. Disponible para nuevos desarrollos 7.203,34 Inmobiliaria CLC Validado por plano

TERRENO CHICUREO . Disponible para nuevos desarrollos 10.000,00 Inmobiliaria CLC Validado por tasacién

Obra gruesa para crecimiento drea
de hospitalizacién torre norte, pisos 11.400,00 Inmobiliaria CLC Validado por plano
del 3 al 5.

CLINICA ESTORIL,
ESTORIL 450, LAS CONDES.
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Gestion de Riesgos

La gestion de riesgos de Clinica las Condes y Filiales se basa
en una metodologia interna fundada en buenas practicas
internacionales, que permiten identificar, evaluar, valorar,
controlar, mitigar, monitorear y comunicar los riesgos
asociados a los negocios y operaciones de la compafiia, con
el fin de garantizar un marco adecuado para manejar estos
eventos frente a las amenazas inherentes al negocio y a
aquellas que provienen de su entorno.

Clinica Las Condes y Filiales dispone de un Modelo de
Gestién de Riesgos basado en COSO (Committee of
Sponsoring Organizations, de la Comisién Treadway),
que facilita tanto la identificacién como la evaluacion del
impacto y la probabilidad de ocurrencia de los distintos
riesgos de la compafifa. Este modelo, inspirado en las
mejores prdacticas, facilita la priorizacién y el desarrollo de
actuaciones coordinadas frente a los riesgos, tanto desde
una perspectiva global, como especifica en sus principales
operaciones y consta de las siguientes etapas:

> IDENTIFICACION DE RIESGOS:

Se identifican los principales riesgos criticos a los cuales
se encuentran expuestos los procesos de la organizacién.
Una vez identificados, se documentan en una matriz de
riesgos, clasificandolos por tipo de riesgo: estratégico,
financiero, operacional y de cumplimiento.

> EVALUACION DEL RIESGO
(IMPACTO Y PROBABILIDAD):

Por otro lado, se identifican las actividades de control
gue mitigan los riesgos criticos. El encargado del area
definird el responsable del plan de accién, el programa
de accién, los resultados esperados de los tratamientos,
las fechas de implementacién y toda otra informacion
gue se considere necesaria.

> MANEJO DEL RIESGO:

El manejo debe comprender, entre otras acciones,
supervisar los riesgos existentes, identificar nuevos
riesgos, identificar cualquier aspecto problemdtico vy
evaluar la efectividad de las estrategias actuales de
tratamiento de riesgos.

> ANALISIS DE LOS RIESGOS INHERENTES
Y RESIDUALES:

El riesgo inherente es aquel que puede existir de manera
intrinseca en toda actividad, y el riesgo residual es el
riesgo que subsiste, después de haber implementado
controles.

MATRIZ DE RIESGO

Es la herramienta de control y de gestién utilizada por
Contraloria para identificar las actividades (procesos y
productos) mds importantes de la clinica, el tipo y nivel de
riesgos inherentes a estas actividades y los factores internos
y externos relacionados con estos riesgos.

La matriz de riesgo de Clinica Las Condes y Filiales no
considera aun especificamente el riesgo de cambio climatico,
sin embargo, para los riesgos definidos si existe la evaluacién
de probabilidad e impacto.

Con este propdsito, se realiza un proceso de respuesta al
cuestionario de autoevaluacion por parte de las distintas
gerencias de Clinica Las Condes vy Filiales, que tiene una
periodicidad anual y finaliza con la determinacién de los
riesgos mas relevantes.

De esta manera, se evallan los riesgos identificados en la
etapa anterior, bajo los pardmetros de impacto y probabilidad
de ocurrencia. Por otro lado, se identifican las actividades
de control que mitigan los riesgos criticos. El encargado del
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area definird al responsable del plan de accién, el programa

de accién, los resultados esperados de los tratamientos, las
fechas de implementacién y cualquier otra informacién que
se considere necesaria.

El drea de Auditoria Interna, dependiente de Contraloria,
verifica - mediante pruebas de auditoria - el cumplimiento
del plan de auditoria, las politicas, procedimientos, controles
y cédigos implementados para la gestién de riesgos.

Entre estos instrumentos, pdliticas y cédigos, cabe sefialar
que Clinica Las Condes vy filiales cuentan con un Reglamento
Interno de Orden, Higiene y Seguridad, que se actualiza en
forma periddica.

En el marco del permanente compromiso por mantener
altos estandares de cumplimiento normativo, Clinica Las
Condes vy Filiales han diseflado e implementado su propio
Modelo de Prevencién de Delitos (MPD), en referencia a la
ley N° 20.393 sobre la Responsabilidad Penal de la Personas
Juridicas. EI MPD se encuentra certificado desde el afio 2019
por la empresa Feller Rate.

Es un conjunto de directrices establecidas por Clinica Las
Condes vy Filiales para la prevencion y denuncias anénimas
de los siguientes delitos:

LAVADO DE ACTIVOS:

Introducir en la economia activos de procedencia
ilicita, dandoles apariencia de legalidad, lo que
permite a delincuentes y organizaciones criminales
disfrazar el origen ilegal de su producto, sin poner en

peligro su fuente.

FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO:

Accién econémica gue proporciona apoyo financiero
a las actividades de grupos terroristas, cuyo origen
de fondos puede provenir de fuentes legitimas,
actividades delictivas, o ambas.

COHECHO:

Delito que consiste en ofrecer dinero o dadivas
a un funcionario publico nacional (fiscalizadores,
reguladores, legisladores, entre otros) o extranjero,
para obtener un beneficio.

RECEPTACION:

Sanciona al que tenga en su poder especies
hurtadas, robadas, de receptaciéon o de apropiacién
indebida, las transporte, compre, venda, transforme

o comercialice en cualquier forma.

NEGOCIACION INCOMPATIBLE:

Se trata de un delito de peligro (no requiere
resultado), que consiste en interesarse en cualquier
negociacién, actuaciéon, contrato u operaciones
por parte funcionarios publicos, liquidadores,
administradores, en que toman interés en razén de
su cargo o funciones. Se trata de hipétesis de grave
conflicto de interés.



> CORRUPCION ENTRE PARTICULARES:

Consiste en una forma de corrupcién que sucede en el

dmbito de las organizaciones comerciales o mercantiles.
La misma se traduce en transacciones comerciales en
las que una empresa realiza pagos (normalmente en
secreto) a un directivo, agente o empleado de otra
empresa para beneficio personal del mismo y éste,
a su vez, dirige los negocios a favor de la compafiia
que realiza el pago indebido, con exclusién de otras
entidades.

APROPIACION INDEBIDA:

Se considera un delito de abuso de confianza y
corresponde a aquel en que una persona, en perjuicio
de otra, se apropia o distrae dinero, efectos o cualquiera
otra cosa mueble que hubiere recibido en depdsito,
comisién o administracion, o por otro titulo que produzca
obligacion de entregarla o devolverla.

ADMINISTRACION DESLEAL:

Se considera un delito ejercer abusivamente sus
facultades para disponer por cuenta de ella u obligarla, o
bien sea actuando indebidamente u omitiendo la debida
actuacién, de modo manifiestamente contrario al interés

del titular del patrimonio.

CONTAMINACION DE LAS AGUAS:

Castiga al que, sin autorizaciéon, o contraviniendo
sus condiciones o infringiendo la normativa aplicable
introdujere o mandare introducir en el mar, rios, lagos o
cualquier otro cuerpo de agua, agentes contaminantes
guimicos, bioldgicos o fisicos que causen dafio a los

recursos hidrobioldgicos.

> PESCA ILEGAL DE RECURSOS DEL FONDO
MARINO:
Castiga al que realice actividades extractivas en areas
de manejo y explotacién de recursos bentdénicos, sin
ser titular de los derechos.

> PROCESAMIENTO Y ALMACENAMIENTO DE
PRODUCTOS ESCASOS, SIN ACREDITAR
ORIGEN LEGAL:
Tipifica como delito al que procese, elabore o
almacene recursos hidrobioldgicos o productos
derivados de ellos, respecto de los cuales no acredite
su origen legal, y que correspondan a recursos en
estado de colapsado o sobreexplotado.

> VEDA DE PRODUCTOS:
Se tipifica el procesamiento, el apozamiento, la
transformacién, el transporte, la comercializacién
y el almacenamiento de recursos hidrobioldgicos
vedados.

> INCUMPLIMIENTO DE LA LEY DE PROTECCION AL
EMPLEO:
Incumple esta Ley quien haga mal uso de esta
herramienta para obtener un beneficio mayor en
prestaciones, mediante simulacién o engafio.

> INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA ASOCIADA

AL ESTADO DE EXCEPCION:

Incumple esta Ley quien, a sabiendas y teniendo
autoridad para disponer el trabajo de un subordinado,
le ordene concurrir al lugar de desempefio de sus
labores cuando éste sea distinto de su domicilio o
residencia, y el trabajador se encuentre en cuarentena
0 aislamiento sanitario obligatorio decretado por la
autoridad sanitaria.

>

-
)

PAGINA



GOBERNANZA DEL MODELO DE PREVENCION DE DELITOS

Actualmente el Encargado del Modelo de Prevencién de Clinica las Condes y Filiales es el Contralor, quien es el responsable de la
supervisién del funcionamiento del MPD. Esta supervision tiene un componente periéddico, esto es, un proceso de auditoria con
cardcter anual, y una auditoria esporddica, a raiz del acontecimiento de alguna situacién que haga recomendable su revision,
con la finalidad de corregir las eventuales fallas que hubieren permitido la ocurrencia de un evento de riesgo, o de hacer los
ajustes necesarios por cambios en las condiciones internas o externas a Clinica Las Condes vy Filiales.

Especial atencién se debe poner en la investigacion de las denuncias recibidas a través del Canal de Denuncias, para determinar
si ellas hacen necesario una revisién de algun aspecto del modelo. Estds revisiones serdn presentadas semestralmente al
Directorio.

> ENCARGADO DE @) a—®
PREVENCION
CONTRALOR > CANALES DE ( @ )

COMUNICACION ©@_®

CANAL DE DENUNCIA, ViA PAGINA WEB,
TELEFONO 800-104-956 E INTRANET.
D denunciasclc.lineaseticas.com

SEMESTRALES

> REPORTES D
AL DIRECTORIO =it

> poLITICAS

DE PREVENCION

> AMBIENTE DE @ DONACION, CONFLICTO DE INTERES
SEGURIDAD :URBEll_légls?N CON FUNCIONARIOS

CAPACITACION A LOS COLABORADORES, CURSOS
E-LEARNING, AUDITORIAS E INVENTARIOS.



CANAL DE DENUNCIAS

Tiene por finalidad permitir a los trabajadores de Clinica
Las Condes y Filiales reportar las situaciones refiidas con
la ética o la legalidad, que detecten en el desarrollo de sus
actividades y que se vinculen con el incumplimiento del
Modelo de Prevencién de Delitos u otros temas refiidos con
los principios de CLC (ver detalles en el Capitulo 6).

Para estos efectos, y en cumplimiento de lo establecido en
la Ley 20.393, se ha implementado un sistema de denuncias
a través de la intranet corporativa, el sitio internet
denunciasclc.lineaseticas.com, o llamando al ndmero de
teléfono 800-104-956, que faculta a la persona a hacer una
denuncia de forma andnima, o bien identificandose.

POLITICAS DE PREVENCION

La base sobre la que se ha disefiado el MPD de Clinica
Las Condes y Filiales estd constituida por las politicas y
procedimientos establecidos para prevenir la ocurrencia
de los delitos. Actualmente, la organizacién cuenta con las
Politicas de: Donaciones, Conflicto de Interés y Relacién con
Funcionarios Publicos.

AMBIENTE DE SEGURIDAD

El drea de Contraloria lidera anualmente el proceso de
capacitacion del MPD, que se realiza mediante E-Learning
para toda la organizacién, debiéndose mantener un
registro de los participantes. En esta instancia se abordan
los principales elementos del modelo y se refuerzan las
politicas, procedimientos y controles implementados para la
gestién de riesgos.

>
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Factores de Riesgos

En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, Clinica Las Condes estd expuesta a
diversos riesgos financieros que pueden afectar de manera
significativa el valor econdémico de sus flujos y activos vy, en
consecuencia, sus resultados. Las politicas de administracion
de riesgo son aprobadas vy revisadas periédicamente por el
Directorio y por la administracién de la sociedad.

Las principales situaciones de riesgo a que esta expuesta la
sociedad son las siguientes:

Clinica Las Condes y sus filiales son monitoreadas
constantemente, tanto por la Superintendencia de Salud
como por la Comisién para el Mercado Financiero, quienes
fiscalizan la aplicacién de la normativa y marco regulatorio
de estos sectores, sus politicas de negocio, el desempefio
de sus resultados, los cambios en leyes y reglamentos que
afectan la industria y sus negocios.

En el mercado de Prestadores y Sequros de Salud, se
presentan fuertes niveles de competencia. Este escenario

requiere de otorgamiento de servicios y beneficios cada vez
mejores para mantener y mejorar la posicién competitiva.

Nuestra competencia mds relevante son las clinicas que
se han instalado en el sector oriente, ademas de las ya
establecidas, las cuales se han incorporado con un alto nivel
tecnoldgico en sus prestaciones.

Lamitigaciondeesteriesgoestdbasadaenlaimplementacion
y utilizacién de tecnologias y terapias de alta complejidad,
con el propdsito de ser capaz de ofrecer, practicamente,
todas las especialidades médicas, permitiendo generar
integracion, sinergias y fidelizacion de clientes entre las
distintas unidades de negocio, considerando ademas
una gran experiencia, tanto en temas médicos como
administrativos.

Este mercado en general presenta una baja exposicion
al ciclo econdmico, sin embargo, variables de mercado
tales como tasas de interés, tipo de cambio, precios de
productos, etc., pueden producir pérdidas econémicas por
una desvalorizacion de flujos o activos, o exposicién a la
valorizacion de pasivos, debido a la nominacién o indexacién
de éstos a dichas variables.



R
. ¥
s -."r'i'!ﬁ:ﬁ_lﬁii-_;%l_‘ il".nli:,ﬂ‘r- =

El 30 de enero de 2020, la Organizacién Mundial de la
Salud, en adelante "OMS", a través de su Director General,
declaré que el brote de la enfermedad por SARS-CoV-2
(*COVID-19") constituia una emergencia de salud publica de
relevancia internacional, conforme al Reglamento Sanitario
Internacional, para concluir luego, con fecha 11 de marzo de
2020, que dicha enfermedad podia considerarse como una
Pandemia.

Producto de la emergencia sanitaria sefialada, nuestro
pais, el dia 5 de febrero de 2020, a través de su Ministerio
de Salud, decreté Alerta Sanitaria otorgando facultades
extraordinarias a distintos dérganos, como también a
servicios de salud del pais, decisién que seria reiterada y
modificada posteriormente, en varias oportunidades.

Con fecha 11 de marzo de 2020, y por medio de Resolucién
Exenta 131, se cred el Consejo Asesor COVID-19, como grupo
de trabajo consultivo cientifico-técnico y multidisciplinario,
para asesorar al Ministro de Salud en la formulacién de
politicas para evitar la propagacion del virus.

Luego, con fecha 16 de marzo de 2020 el Ministerio de
Salud declaré al COVID-19 en etapa 4, esto es, que existia

transmisién sostenida del virus en la poblacién, lo que
implicé la implementacion de una serie de medidas para
contener su propagacion, entre ellas, que los prestadores
publicos y privados pospusieran las cirugias electivas,
con tal que no signifiqgue un riesgo grave para la salud del
paciente.

Asimismo, el 18 de marzo de 2020, el Presidente de la
Republica declaré Estado de Excepcién Constitucional, esto
es, de catdstrofe por calamidad publica, en todo el territorio
de Chile, declaracién que se prorrogé con posterioridad,
mas alld del cierre del ejercicio del 2020. Con fecha 5
de marzo de 2021 se prorroga el Estado de Excepcién
Constitucional hasta el 30 de junio de 2021, el que, a su vez,
también se prorrogé hasta el 30 de septiembre de 2021,
producto de la llegada a Chile de la nueva variante “Delta"”
del COVID - 19.

En mayo de 2021 se crea el pase de movilidad, el cual es
un certificado que se obtiene en mevacuno.gob.cl y que
acredita que la persona que lo porta completd su esquema
de vacunacién contra el COVID-19 y que ya ha cumplido el
periodo de 14 dias luego de la segunda dosis de las vacunas
Pfizer, Sinovac, AstraZeneca y SPUTNIK V, y la dosis Unica

de CanSino y Janssen, ademas de la dosis de refuerzo.
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DESCRIPCION
DEL AMBITO
DE NEGOCIOS

El 11 de agosto de 2021 comenz6 el plan de inoculacién con
la primera dosis de refuerzo (tercera dosis), instalandose a
Chile como uno de los primeros paises del mundo en iniciar
masivamente la aplicacion de una dosis adicional al esquema
primario.

Posteriormente, con fecha 30 de septiembre de 2021, el
Presidente de la Republica, comunica a la ciudadania el fin
al Estado de Excepcion Constitucional que estaba vigente
desde marzo de 2020, manteniéndose solo, en efecto, la
Alerta Sanitaria decretada por el Ministerio de Salud en
febrero de 2020, lo que permite a la autoridad mantener las
medidas de control sanitario a la poblacién y la Red Publico-
Privada integrada, tanto en informacién como disponibilidad
de camas criticas.

En noviembre de 2021, la irrupcién de Omicron y su
diseminacion sin precedentes ha marcado un hito en la
dindmica de la pandemia y su manejo. La informacién
disponible sugiere que se trata de una variante altamente
transmisible, que compromete principalmente la via aérea
superior y que genera menos casos graves que otras
variantes. De hecho, los paises que presentaron las olas
iniciales de Omicron reportaron aumentos importantes en
hospitalizaciones por COVID-19, sin repercusion relevante
aun en el uso de camas criticas ni en la mortalidad debida
a COVID-19.

A medida que avanza la actual ola de la epidemia, es posible
gue sea muy dificil mantener el TTA como se ha establecido,
por lo que las recomendaciones de la autoridad y el Consejo
Asesor son:

> Reducir los aforos en sitios de reunién cerrados
(restaurantes, fiestas, discotecas, sitios de culto,
gimnasios, entre otros).

> Fiscalizacién estricta del cumplimiento de exigencia del
pase de movilidad en todos los sitios de reunién cerrados.

> Pasar a la modalidad de teletrabajo todo lo posible en

todos los dmbitos a la brevedad.

> Focalizar la comunicacién de riesgo en el autocuidado,
respeto por el aislamiento y cuarentenas, evitar
aglomeraciones y favorecer actividades al aire libre.

> Evitar el mensaje que “esta ola es menos agresiva [0
ideas similares]" que disminuyen la percepcién de riesgo
en la comunidad.

> Establecer precozmente centros fijos de testeo gratuito
y con amplio acceso a la poblacién, sin barreras
burocraticas.

Al 31 de diciembre de 2021, se han administrado 45.066.538
dosis de vacunas contra el COVID-19. EI 92,1% de la poblacién
mayor de 18 afios ha completado su esquema de vacunacion,
lo que equivale a 14.001.592 personas. En tanto, 11.040.021
personas han recibido su dosis de refuerzo, lo que posiciona
a Chile como el primer pais en el avance con la dosis adicional
al esquema original.

Como consecuencia de todo lo anterior, en el marco de la
propagaciéndelvirus, se han producido diversas alteraciones
y de distinta consideracién en el normal desenvolvimiento
de la vida en sociedad, tales como aislamientos, cuarentenas
y medidas de distanciamiento social, lo que ha incidido
en el desarrollo y normalizaciéon de nuevos patrones de
adaptacién y medidas de control, tanto obligatorias como
voluntarias. Tal situacién general ha originado un cierto
nivel de incertidumbre, tanto respecto del desarrollo de la
pandemia como respecto de su duracién final.

Por lo tanto, se ha hecho necesario evaluar los impactos que
la pandemiay en particular las decisiones de las autoridades
gubernamentales podrian tener sobre la situacién financiera,
el resultado de las operaciones, los flujos de efectivo y las
revelaciones relacionadas, lo que en determinados casos
resulta imposible de cuantificar. Pese al término del Estado
de Excepciéon Constitucional, la incertidumbre se mantiene
en atencién a que la Pandemia por SARS-CoV-2 (“COVID-19")
aun no ha sido controlada, y la accién de la autoridad
sanitaria respecto de la poblacién y los prestadores publicos
y privados de salud se mantiene con la Alerta Sanitara.



Los pagos a proveedores en USD representan en torno al
0,63% del total, y son compensados con ingresos en USD
provenientes de compafifas de seguros extranjeras. La
Compafiia tiene la politica, aprobada por el Directorio,
que indica mantener un minimo de 250.000 de USD hasta
un maximo de 3 millones de USD en depdsitos a plazo en
esa moneda, vendiendo todos los excedentes de moneda
extranjera en el ejercicio en que se reciban.

Dado los bajos montos de operaciones en moneda
extranjera, la Administracién de la sociedad ha decidido
no ejecutar operaciones de cobertura para mitigar los
riesgos cambiarios. Toda operacién de cobertura de riesgos
cambiarios debe contar previamente con la aprobacién
expresa del Directorio de la Clinica.

El saldo de pasivos denominados en unidades de fomento es
de M$188.720.631. Un andélisis de sensibilidad que considere
un cambio en la inflacién (deflacién) de 100 puntos base
tendrd un efecto en las pérdidas (ganancias) antes de
impuesto de M$1.887.206.

El financiamiento de la Clinica y sus filiales tienen su origen
con emision de bonos corporativos, y en menor medida
deuda contraida con bancos comerciales nacionales. Todo
aumento de financiamiento estructural de largo plazo es
aprobado por el Directorio de la Clinica.

La sociedad posee el 91,18% de su deuda financiera indexada
ala UF,un 8,81% en monedalocal, y 0,01% de otras monedas.
Cabe destacar que un 100% de esta se encuentra a tasa fija.
Ademads, mantiene una politica de reajustabilidad semestral
de sus precios.

> DISTRIBUCION DEUDA (%)
DEUDA POR TIPO DE CAMBIO

8,81%

91,18%

UF

OTROS

Debido a que los créditos operacionales son con bancos
chilenos, y no existen indicios de hiperinflacién, no se
considera un riesgo relevante una variacién de las tasas
vigentes.

Este riesgo estd asociado a la capacidad de la Sociedad y sus
filiales para amortizar o refinanciar a precios de mercado
razonables los compromisos financieros adquiridos, y a su
capacidad para ejecutar sus planes de negocios con fuentes
de financiamiento estables.

Los indicadores de liquidez al cierre del ejercicio son los

siguientes:
Razén Corriente Veces 1,74 2,07
Prueba Acida Veces 172 2,01
Razén Endeudamiento Veces 1,34 1,20

Razén Endeudamiento

Financiero Neto VRS CiLere 074

7
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RIESGO DE SEGUROS

Con respecto al Area Aseguradora, es importante mencionar
gue se maneja una posiciéon neta de fondos en efectivo y
efectivo equivalente que le permiten cumpliradecuadamente
el pago de sus compromisos financieros con los prestadores
de salud. Asimismo, no mantiene pasivos de corto plazo con
entidades financieras.

RIESGO DE CREDITO

La Sociedad mantiene cuentas por deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar que representan aproximadamente
el 27,86% del total de activos. La cobranza de los clientes es

gestionada por un area de cobranzas interna de la empresa.

Para aquellos clientes que permanecen incobrables, la
empresa realiza gestiéon de cobranza prejudicial y judicial
con unaempresa de abogados externos. Entre los principales
clientes de la sociedad se encuentran las Isapres, Fonasa,
empresas Aseguradoras en Convenio y otras empresas en
convenio y particulares. De dichos clientes es importante
mencionar lo siguiente:

> Las Isapres, presentan un minimo nivel de morosidad
producto delaregulacién existente para el financiamiento
de la Salud Privada, asociada a las garantias que poseen
estas aseguradoras para solventar el financiamiento de
los contratos de Salud con sus afiliados y beneficiarios
en favor de los prestadores de salud como Clinica Las
Condes. Dado lo anterior, no existen contingencias
significativas respecto a este tipo de clientes.

> Las cuentas por cobrar correspondientes a Fonasa, si

bien tedricamente presentan un riesgo de crédito bajo,

por constituir una entidad proveedora de seguridad

social financiada por aportes directos del Estado,
hasta la fecha Fonasa se ha resistido a cumplir con
su obligacion de pago, por lo que el Directorio de la
Sociedad ha adoptado medidas que se han informado
oportunamente como hecho esencial y como
informacién relevante para el mercado, todo ello en

resguardo del interés social.

Cabe sefialar que, en lo que se refiere a las cuentas por
cobrar relacionadas al COVID, con fecha 29 de junio de
2021, ante el 1° Juzgado Civil de Santiago, Clinica Las
Condes S.A. presenté demanda de indemnizacién de
perjuicios y, subsidiariamente, acciones de cumplimiento
forzado e indemnizacién de perjuicios, asi como accién
de reembolso, con fundamento legal en la Constitucién
PoliticadelaRepublicayenlaLey Organica Constitucional
N© 18.415 sobre Estados de Excepcién Constitucional. Lo
anterior, fundado en los perjuicios que se le causaron y
gue se le contindan irrogando a la Clinica, producto de
las medidas gubernamentales adoptadas por el Fisco de
Chile en el marco del estado de excepcién constitucional
de catastrofe por calamidad publica a consecuencia del
COVID-19.

Debido al contexto explicado en el punto anterior, Clinica
Las Condes se ha visto en la necesidad de tomar ciertas
medidas financieras, tales como girar MM$18.000
en lineas de capital de trabajo, ademas de negociar
Iineas adicionales como respaldo. Por otra parte, se
han adoptado medidas para re perfilar el mix de deuda
financiera principalmente a través de recompras
de los Bonos E y F, financiados mayoritariamente
mediante excedentes de caja y también a través de
nuevos financiamientos, de tal forma de ajustar los

compromisos financieros a los flujos operacionales



generados por la compafiia y asi también disminuir la

exposicién a la variacién de la UF y menores gastos

financieros.

Sumado a lo anterior, se debié eficientar la estructura
de costos y gastos para generar una menor carga
financiera. En cuanto al impacto en la estimacion de
pérdidas crediticias de las cuentas por cobrar, estas se
encuentran dentro de los marcos normativos, donde se
cuenta con un modelo de determinacién de provisiones
acorde a la metodologia IFRS 9.

En el caso de empresas en convenio y particulares, estas
presentan el mayor nivel de riesgo relativo. Sin embargo,
Clinica Las Condes realiza acciones de cobranza
internamente, sequidas de acciones prejudiciales y
judiciales a través de abogados externos. Si bien el
segmento de particulares es el mas riesgoso, el impacto
de la materializacién del riesgo de crédito asociado no
resultaria relevante dada la baja participacién sobre
el total de la exposicion. Por otra parte, es importante
mencionar que el cobro de un paciente hospitalario se
encuentra respaldado por pagarés, documentos que son
devueltos a dichos pacientes una vez que se realiza el
correspondiente pago de la cuenta o la documentacion

de la misma.

RIESGO DE ACTIVOS FINANCIEROS

Los excedentes de efectivo que quedan después del
financiamiento de los activos necesarios para la operacién
estadn invertidos de acuerdo a la politica aprobada por el
Directorio de la Sociedad, principalmente, en depdsitos a
plazo con distintas instituciones financieras clasificadas
como N1+, fondos mutuos de corto plazo clasificados
como AA o superiores, y papeles del Banco Central y
Tesoreria General de la Republica. Estas inversiones estan
contabilizadas como efectivo y equivalentes al efectivo y
otros activos financieros corrientes.

Respecto de los montos mdaximos a invertir por institucién,
éstos dependen de su participacién de mercado:

LIMITES POR INSTITUCION

: . CLASIFICACION DE
PARTICIPACION DE MERCADO| ™ TE MMMOPE | piESGO ASOCIADO A
LA ENTIDAD

Sobre 10% MMS$ 6.000 AA/N1+
Entre 5% y 10% MMS$ 4.000 AA/N1+
Entre 2% y 5% MMS$ 2.500 AA-/N1+
Bancos de inversion MMS 6.000 AA-

* S| LOS EXCEDENTES DE CAJA SON SUPERIORES A MM$ 3.000, SE DEBE
INVERTIR EN AL MENOS 2 INSTITUCIONES.

>
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Infraestructura, equipamiento e innovacion

La tecnologia es una parte fundamental en el apoyo a la
labor asistencial y a la coordinacién del cuidado en beneficio
de los pacientes y sus familias. Agudiza la capacidad
diagnodstica y terapéutica, habilita nuevos canales y formas
de prevenir y tratar enfermedades, y también puede motivar
una vida mas saludable.

Durante 2021, CLC continué con impetu la implementacion
de las Ultimas innovaciones, renovando y adquiriendo
equipamiento médico de punta, conforme a los estandares
de calidad y de desempefio de la clinica.

En el dmbito oncoldgico, se incorpord un nuevo PET-CT que
ofrece una altisima resolucién y precisién, menores tiempos
de escaneo y exposicién a radiacién. También se sumaron
nuevas camaras y microscopios dermatolégicos, para el
reconocimiento precoz del cdncer de piel, e investigacion
de los tejidos a nivel celular en tiempo real. Por Ultimo, se
adquirié un moderno acelerador lineal Elekta que iniciara
sus funciones en 2022.

Manteniendo su liderazgo en la atenciéon del paciente critico,
y en el contexto de pandemia, la clinica equipé la primera
UTlI ECMO del pais, con 8 unidades de Oxigenacién por

Membrana Extracorpdrea, las cuales permiten la asistencia
de la circulacién y la respiracién, oxigenando y ventilando
el flujo sanguineo, sin la necesidad de utilizar los pulmones.
Complementariamente, se sumaron nuevos ventiladores
mecanicos invasivos de cuidados criticos para uso adulto,
pedidtrico o neonatal, mdquinas de anestesia adicionales
que ademds de suministrar gases anestésicos al paciente,
permiten controlar su funcién respiratoria, y ecdgrafos
portatiles que facilitan el monitoreo de la evolucion de los
pacientes.

En el ambito quirdrgico, se estrenaron nuevas torres para
cirugia laparoscoépica con tecnologia de resolucién 4K. En
materias de procedimientos y diagndsticos, se reforzd el
equipamiento con nuevos electro-encefalogramas, maquinas
de hemodidlisis, variados equipos de imagenologia, holter
de presion y electrocardiograma para la medicién continua
de signos vitales, entre otros.

TECNOLOGIA Y DIGITALIZACION

Conduciendo el viaje del paciente, los sistemas de
informacién registran datos, conectan los procesos y ofrecen
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experiencias digitales a los usuarios. Este afio se avanzé en
el plan de perfeccionamiento de las competencias para la
continuidad operativa, sentando también las bases para
desarrollar nuevas aplicaciones y componentes técnicos
que habilitardn paulatinamente la transformacion digital de
la travesia asistencial, incorporando varias capacidades.

Desde el punto de vista de la experiencia del paciente, se llevd
a cabo un ambicioso proyecto para instalar rapidamente mas
de 40 tétems de autopago en las consultas ambulatorias,
y numerosos gestores adicionales de fila inteligentes, que
complementan la labor de las ejecutivas y agilizan el flujo en
beneficio de la experiencia del paciente.

En el dmbito administrativo, se disefiaron robots “RPA"
para apoyar las labores mds repetitivas y frecuentes,
especialmente en las dreas de facturacién. También se
implementaron varios sistemas especificos, entre ellos, el de
agendamiento de sesiones de kinesiterapia y el de emisién de
presupuestos, ambos con multiples nuevas funcionalidades
que facilitan su uso e inciden positivamente en la atencién.

Para potenciar las herramientas de generacién de
conocimiento y de reporteria a partir de los datos, se cred

un drea de Analytics con foco en aumentar la calidad de los
datos y mejorar la generacién de indicadores de gestion, e
informacion para la investigacion clinica.

Asimismo, se realizaron multiples iniciativas con el objetivo
de mejorar las defensas contra ataques cibernéticos. Se
implementaron modernos sistemas de deteccién y respuesta
ante amenazas informaticas, firewall de aplicaciones web
basado en la nube, y un centro de comando de seguridad
“SOC" para reaccionar rdpidamente ante incidencias de
ciberseguridad.

INVERSIONES EN PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Por otra parte, la infraestructura instalada este 2021
mantuvo una ldgica en respuesta a la emergencia
sanitaria por el COVID-19, construyendo una nueva unidad
ECMO y habilitando salas de Inmunocomprometidos, con
el fin de facilitar el trabajo del equipo clinico y de apoyo
en el mundo hospitalario y ambulatorio, lo que permitié
responder con calidad y eficiencia a lo que las condiciones
requerian.
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Las mayores inversiones realizadas se relacionan con

proyectos estratégicos que tienen como objetivo ordenar,

potenciar y mejorar la infraestructura habilitada mediante:

traslados, remodelaciones y ampliaciones.

Dentro de los proyectos estratégicos gestionados en el afio

2021, se encuentran:

>

AMPLIACION DEL CENTRO MEDICO
DE CHICUREO

Este proyecto se encuentra en etapa de marcha blanca,
recibiendo a los primeros pacientes.

Dicha ampliacion permite aumentar el numero de
boxes de consultas de 11 a 36, incrementando de forma
significativa la agenda disponible. Por otra parte, se
incluirdn nuevas especialidades para completar la oferta
a la comunidad.

En construccion se encuentran los recintos que brindaran
un mayor bienestar a los funcionarios de CLC.

La ampliacién del centro médico de Chicureo considera:
primer piso de 550 m?, y segundo piso de 1.500 m?, con
una superficie total 2.050 m?.

TRASLADO DE UROLOGIA Y PSIQUIATRIA

Se realizaron intervenciones en el Edificio Naranjo
para mejorar las instalaciones y recibir las unidades de

Urologia en el seqgundo piso y Psiquiatria en el primer

subterraneo, con el fin de entregar una mejor calidad de
servicio a los pacientes. La superficie de remodelacién
contempld 445 m?2.

TRASLADO DE COMPARNIA DE SEGUROS CLC

Se realizé la entrega de las oficinas en arriendo de
Seguros CLC en el Edificio Plaza San Damidn, y se
habilitaron oficinas en el primer subterrdneo del Edificio
Gris, mejorando la eficiencia operacional y la interaccion
con el paciente del Campus Estoril. La superficie
correspondié a 274 m2.

HABILITACION UTI ECMO

Dada la alta demanda de pacientes COVID-19 y el auge
gue ha tenido la unidad de pacientes criticos que
requieren de ECMO, se habilitaron 8 habitaciones UTI
para el funcionamiento de esta unidad en el segundo
piso del Edificio Gris. La superficie habilitada consta de
270 m2.

AMPLIACION TOMA DE MUESTRAS

Apoyando el crecimiento de la clinica y privilegiando la
atencion de los pacientes, se amplié la sala de espera
y se incorporaron 10 boxes de toma de muestras en el
primer subterraneo del Edificio Gris. Estos trabajos
consideraron una superficie de 260 m>.



Para mejorar la accesibilidad y la calidad de atencion de

los pacientes, se realizé el traslado del vacunatorio desde
el primer subterrdneo del Edificio Gris, al primer piso
del Edificio Naranjo, generando espacios mas amplios y
cémodos en sala de espera de los pacientes con 4 boxes
de atencion, para disminuir los tiempos de espera, lo que
totalizé 210 m2.

Con el objetivo de brindar nuevos espacios de servicios
para pacientes y funcionarios de la clinica, se estan
habilitando locales comerciales en el primer piso del
Edificio Verde y creando zonas de circulacién. De esta
manera, concluyeron los trabajos para habilitar la
cafeteria de la cadena Tavelli y estad en proceso de puesta
en marcha una tienda OXXO. La superficie habilitada
consta de 320 m?.

Con el objetivo de ampliar la capacidad de atencién de
la clinica se proyectaron 4 habitaciones para pacientes
con bajas defensas o trasplantados de medula ésea, 2
de las cuales ya se encuentran operativas. La superficie
intervenida fue de 140 m2.

Para mejorar la calidad de atencién y diagnéstico, en
este centro médico se realizé la renovacién del equipo
de rayos, incorporando tecnologia digital en la resolucién
de las imdgenes y ampliado las dreas de diagndstico
posibles.

Con el fin de potenciar la capacidad de diagndstico
del Centro del Cancer, se incorporé este nuevo equipo,
duplicando la capacidad de diagndstico y disminuyendo
los tiempos de espera. La superficie involucrada fue de
175 m2.

Como apoyo al diagndstico temprano de enfermedades,
y para optimizar los tiempos de espera, se incorpord un
segundo equipo Mamdgrafo en Estoril y uno nuevo para
Pefialolén. La sala consta de 22 m2.

Se incorpord una nueva ambulancia americana, marca
Ford, modelo F450 de ultima generacién, para la Unidad
de Rescate.
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Propiedad y Acciones

Propiedad

Al31dediciembre de 2021, el capital de laempresa se divide en
8.375.856 acciones. El Grupo Auguri, a través de Lucec Seis
SpA (sociedad nacida el afio 2021, resultado de un proceso de
transformacién y division de la sociedad Lucec Tres S.A.) y su
sociedad relacionada Inversiones Santa Filomena Limitada,
adquirieron el control de Clinica las Condes S.A., como
resultado de una oferta publica de acciones efectuada entre
octubre y noviembre del afio 2019, situacién que se mantiene
hasta el dia de hoy. Ambas sociedades detentan el 50,05%
de la propiedad de Clinica Las Condes S.A.

Las personas juridicas indicadas en el parrafo anterior
como accionistas mayoritarios son quienes, por si solos o en
actuacién conjunta, pueden designar a lo menos a la mayoria
de los miembros del directorio. Su principal inversionista es
Maria Cecilia Karlezi Solari (RUT: 7.005.097-8).

Al cierre de 2021, la sociedad no presenta vigencia de
contratos, pactos, acuerdos o convenciones que alteren

las disposiciones legales y reglamentarias que regulan
la relacion entre acreedores y otros tenedores de valores
emitidos o por emitir por la compafiia. La compafifa no ha
emitido bonos convertibles en acciones.

Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, se realiz
un proceso de transformacién y division de la sociedad
Lucec Tres S.A., por lo que a Lucec Seis SpA, se le asignaron
2.745.755 acciones, las que equivalen al 32,78% de la
propiedad. Dicha sociedad, al igual que su antecesora,
pertenece al Grupo Auguri.

El 50,05% antes referido se compone de las siguientes
participaciones:



PARTICIPACION ACCIONARIA CLC 2021

GRUPO AUGURI N° ACCIONES % PARTICIPACION

INVERSIONES SANTA FILOMENA LIMITADA 76.005.951-K 1.446.612 17,27%

Al 31 de diciembre de 2021, esta sociedad era controlada por las personas naturales que a continuacién se indican:

Maria Cecilia Karlezi Solari 7.005.097-8 66%
Sebastidn Arispe Karlezi 15.636.728-1 34%
LUCEC TRES SpA. 77.517.543-5 2.745.755 32,78%

Al 31 de diciembre de 2021, esta sociedad era controlada por las personas naturales que a continuacion se indican:
Maria Cecilia Karlezi Solari 7.005.097-8 75,5%

Sebastidn Arispe Karlezi 15.636.728-1 24,5%

* A LA ADMINISTRACION DE CLINICA LAS CONDES S.A., CON FECHA 12 DE ENERO DE 2022, SE LE INFORMO QUE A LA LUCEC SEIS SPA, RUT N° 77.517.534 SE LE TRASPASARON LA
CANTIDAD DE 2.745.755 ACCIONES CLC QUE ERAN DE PROPIEDAD DE LUCEC TRES S.A., RUT N°© 99.556.440-8. SE HIZO PRESENTE QUE LUCEC TRES S.A. Y LUCEC SEIS SPA INTEGRA
EL GRUPO AUGURI, AL IGUAL QUE INVERSIONES SANTA FILOMENA LIMITADA, RUT N° 76.005.951-K, TITULAR DE 1.446.612 ACCIONES CLC.

EN CONSECUENCIA, EL GRUPO AUGURI A TRAVES DE SUS COMPARNIAS MANTIENE INALTERADA SU PARTICIPACION ACCIONARIA Y CONTROL SOBRE CLINICA LAS CONDES S.A.

Al 31 de diciembre de 2021, no existen personas naturales o juridicas, distintas del controlador, que por si sola o con otras con
gue tenga acuerdo de actuacién conjunta, pueda designar, a lo menos, un miembro de la administracién de la sociedad, o posea
un 10% o mas del capital con derecho a voto.

>
49

PAGINA



CARTA DEL IDENTIFICACION DESCRIPCION INVERSIONES PROPIEDAD
PRESIDENTE DE LA ENTIDAD DEL AMBITO Y PROYECTOS Y ACCIONES
DE NEGOCIOS

IDENTIFICACION DE 12 MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NUMERO DE ACCIONES NUMERO DE ACCIONES
NOMBRE SUSCRITAS PAGADAS % DE PROPIEDAD

LUCEC TRES SpA 2745755 2745755 32,78%
INVERSIONES SANTA FILOMENA LIMITADA 1.446.612 1.446.612 17,27%
BTG PACTUAL CHILE S.A. CORREDORES DE BOLSA 826.063 826.063 9,86%
BCI CORREDORES DE BOLSA S.A. 490.100 490.100 5,85%
COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 17.529 17529 1,40%
ASESORIAS E INVERSIONES SPENCER E HIJOS LIMITADA 115.817 115.817 1,38%
SIGLO XXI FONDO DE INVERSION 97.710 97.710 117%
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 92.979 92979 111%
GOMEZ PACHECO JONAS 91.244 91.244 1,09%
GOMEZ ALONSO JONAS 91.241 91.241 1,09%
GOMEZ ALONSO PABLO 91.241 91.241 1,09%
FONDO DE INVERSION LARRAIN VIAL SMALL CAP CHILE 81.905 81.905 0,98%

ACCIONES PAGADAS: 8.375.856

ACCIONISTAS
Al 31 de diciembre de 2021, el total de accionistas de Clinica Las Condes S.A. es 592.

En cuanto a lo referido a los accionistas de empresas de depdsito y/o custodia de valores a que se refiere el articulo 26 de la Ley
N© 18.876, ya estdn incluidos en el Registro de Accionistas presentado en el apartado anterior.

> Acciones, sus caracteristicas y derechos

DESCRIPCION DE LAS SERIES DE ACCIONES

Todas las acciones son de una serie Unica y sin valor nominal.



TRANSACCIONES EN BOLSA

De conformidad a lo indicado en la seccién I, letra C, nimero 4, de la Norma de Cardcter General N° 30, en el gjercicio 2021
se registraron las siguientes transacciones correspondientes a la Bolsa de Comercio de Santiago y Bolsa Electrénica de Chile
(Bolsa de Valores).

TRANSACCIONES EN BOLSA 2021

TRIMESTRE UNIDADES N° ACCIONES MONTO ($) PRECIO PROMEDIO ($)

1¢" Trimestre 195.324 4.651.520.702 30.51,72
2% Trimestre 257.669 7.770.356.126 30.158,81
3¢ Trimestre 90.895 2.057.198.605 22.628,17
4t Trimestre 56.450 1.078.435.735 19.105,50

DETALLE DE TRANSACCIONES DE ACCIONES Y VALORES, SEGUN EL ARTICULO 12, LEY 18.045
REGISTRADAS DURANTE 2021:

No existieron transacciones durante el ejercicio.

POLITICA DE DIVIDENDOS

La distribucién de dividendos a los accionistas se realiza de acuerdo con la Politica de Dividendos de la compafiia, que establece
distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones, a lo menos, un 30% de las

utilidades.

Los dividendos por pagar alos accionistas de la compafiia se reconocen como un pasivo en los estados financieros consolidados, en
el periodo en que son declarados y aprobados por los accionistas de la clinica, o cuando se configura la obligacién correspondiente
en funcién de las disposiciones legales vigentes o las politicas de distribucién establecidas por la Junta Ordinaria de Accionistas.

DIVIDENDOS PAGADOS POR ACCION EN LOS ULTIMOS 4 ANOS (PESOS POR ACCION)

161 187 660

>
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Personas: Diversidad e Inclusion

Durante 2021, Clinica Las Condes continué desplegando sus mejores esfuerzos debido a la prolongacién de la crisis sanitaria
por COVID-19. A los mds de 83 mil exdmenes PCR que tomo CLC en el periodo, se suma la atencién de mas de 632 mil pacientes
ambulatorios y alrededor de 117 mil en el servicio de Urgencia, a causa de distintas patologias.

Estos hitos se cumplieron gracias a un equipo profesional comprometido, que cuenta con la mas alta tecnologia e infraestructura
para plasmar la vocacién institucional. Dicha labor se inspira en los principios corporativos de Clinica Las Condes, el Plan
Estratégico establecido por el Directorio y su alineamiento a una agenda mds amplia que involucra a todos los publicos de

interés: los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas.

A continuacién, se desglosan los datos correspondientes a la Gestién de Personas de la organizacién.

Composicion del Directorio

> FEMENINO CHILENO/A
MASCULINO > EXTRANJERO/A @ Q)
O 9
> TOTAL > TOTAL

9 9



Entre 31y 40 afios

Entre 41y 50 afios
Entre 51y 60 afios
Entre 61y 70 afios
Mayores de 70 afios

TOTAL

Menos de 3 afios

Entre 3y 6 afios

Mas de 6 y menos de 9 afios
Entre 9 y 12 afios

Mds de 12 afios

TOTAL

Dotacion de personal

Alta gerencia
Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta
Administrativo
Auxiliar

Otros profesionales
Otros técnicos

TOTAL

183

13
319
87
892
864

2.47

104

22
82
43
349
167

789

OV O O O O v

12
20
287

135
401
130
1.241
1.031

3.260
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DE LA ENTIDAD

DESCRIPCION
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DE NEGOCIOS

INVERSIONES
Y PROYECTOS

PROPIEDAD
Y ACCIONES

NUMERO DE PERSONAS POR NACIONALIDAD

CATEGORIAS DE FUNCIONES NACIONALIDAD FEMENINO

Alta gerencia

Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta

Administrativo

Aucxiliar

Otros profesionales

Otros técnicos

TOTAL

Chileno/a
Chileno/a
Argentino/a
Boliviano/a
Chileno/a
Colombiano/a
Peruano/a
Venezolano/a
Chileno/a
Chileno/a
Colombiano/a
Peruano/a
Venezolano/a
Chileno/a
Colombiano/a
Venezolano/a
Argentino/a
Chileno/a
Colombiano/a
Haitiano
Peruano/a
Venezolano/a
Argentino/a
Boliviano/a
Chileno/a
Colombiano/a
Cubano/a
Ecuatoriano
Paraguayo/a
Peruano/a
Uruguayo/a
Venezolano/a
Estadounidense
Boliviano/a
Canadiense
Chileno/a
Colombiano/a
Cubano/a
Ecuatoriano
Haitiano
Peruano/a

Venezolano/a

3
10
1

180

302

14

7

2.47

MASCULINO TOTAL
9 12

10
1
1
99

155

789

1
15
3.260



ADMINISTRACION SOCIEDADES INFORMACION ESTADOS )

Y PERSONAL FILIALES

RESPONSABILIDAD

SOCIAL Y DESARROLLO DE CARACTER

SOSTENIBLE

Y COLIGADAS

NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD

CATEGORIAS DE FUNCIONES RANGO DE EDAD FEMENINO

Alta gerencia

Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta

Administrativo

Auxiliar

Otros profesionales

Otros técnicos

TOTAL

Entre 31y 40 afios
Entre 41y 50 afios
Entre 51y 60 afios
Entre 61y 70 afios
Mayor de 70 afios

Entre 31y 40 afios
Entre 41y 50 afios
Entre 51y 60 afios
Entre 61y 70 afios
Mayor de 70 afios

Menor de 30 afios
Entre 31y 40 afios
Entre 41y 50 afios
Entre 51y 60 afios
Entre 61y 70 afios
Entre 51y 60 afios
Menor de 30 afios
Entre 31y 40 afios
Entre 41y 50 afios
Entre 51y 60 afios
Entre 61y 70 afios
Mayor de 70 afios

Menor de 30 afios
Entre 31y 40 afios
Entre 41y 50 afios
Entre 51y 60 afios
Entre 61y 70 afios
Menor de 30 afios

Entre 31y 40 afios
Entre 41y 50 afios
Entre 51y 60 afios
Entre 61y 70 afios
Menor de 30 afios

Entre 31y 40 afios
Entre 41y 50 afios
Entre 51y 60 afios
Entre 61y 70 afios
Mayor de 70 afios

Menor de 30 afios

Entre 31y 40 afios
Entre 41y 50 afios
Entre 51y 60 afios
Entre 61y 70 afios

1
1

101

273
428
123
52

326
276
136
107

2.47

GENERAL

44
22
25

7
152
81
29

54
59
32

789

FINANCIEROS
57

MASCULINO TOTAL
1 2

N~ U1 00

—_

124

128
13
76

21
32
39
32

350
580
204
81
25

380
EE5)
168
124
24
3.260
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Alta gerencia

Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza venta

Administrativo

Auxiliar

Otros profesionales

Otros técnicos

TOTAL

NO

NO

NO

Sl

NO

NO

Sl

NO

Sl

NO

S|

NO

Sl

NO

Sl

Sl

m

306

86

888

859

2.417

26

22

7

43

349

166

789

20

286

133

383

129

1.237

1.025

3.260

32



Equidad Salarial

Alta gerencia
Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta
Administrativo
Auxiliar

Otros profesionales

Otros técnicos

*N/A: NO APLICA.

Alta gerencia
Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta
Administrativo
Auxiliar

Otros profesionales
Otros técnicos

*N/A: NO APLICA.

67
44
68

N/A

127
93
117
66

88

72
7
100
N/A
16
86
109
7

87
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CARTA DEL IDENTIFICACION DESCRIPCION INVERSIONES PROPIEDAD
PRESIDENTE DE LA ENTIDAD DEL AMBITO Y PROYECTOS Y ACCIONES
DE NEGOCIOS

> Capacitacion y Beneficios

CLC cuentaconunaserie de planes de capacitacién dirigidos alas distintas funciones y responsabilidades dentro de la organizacion,
incluyendo un Programa de Autogestion del Desarrollo Profesional, que considera un bono que se entrega al interesado.

Cabe sefialar que, durante 2020, el monto de recursos monetarios invertidos en capacitacién alcanzé los $337.403.333, cifra
que representd el 0,16% del ingreso anual total de actividades ordinarias de la entidad. Cabe sefialar que en ese periodo no se
utilizé el 100% de la franquicia tributaria, debido a la declaracién de alerta sanitaria por la pandemia SARS-COV2, generando
asi excedentes para el afio 2021.

PROMEDIO ANUAL DE HORAS DE CAPACITACION POR CARGO - 2020

(o7:\3{¢]e] PROMEDIO

Médico* 92,4
Jefatura Clinica 85
Jefatura Administrativa 773
Enfermeras/Matronas 85,8
Auxiliares de Enfermeria 389
Aucxiliares 349
Administrativos 37,7
Otros Profesionales 559
Otros Técnicos 329

*EN ESTA TABLA SE DESGLOSO EL PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION DIRIGIDAS ESPECIFICAMENTE A MEDICOS, RESPECTO DE OTROS PROFESIONALES. EN LOS
DEMAS INDICADORES, LOS MEDICOS ESTAN INCLUIDOS EN ESTE SEGMENTO.

PROMEDIO ANUAL DE HORAS DE CAPACITACION POR CARGO - 2021

(o7:\3{¢]e] PROMEDIO

Administrativos 56

Jefatura Administrativa 10

PROMEDIO ANUAL DE HORAS DE CAPACITACION POR GENERO -2020

GENERO PROMEDIO

Masculino 4

Femenino 394
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PROMEDIO ANUAL DE HORAS DE CAPACITACION POR GENERO - 2021

Masculino 10

Femenino 86,7

En términos generales, las materias tratadas en los cursos de formacién van asociadas al Programa de Induccién, donde se
abordan temas de seqguridad del paciente, confidencialidad de la ficha clinica, derechos y deberes del paciente, proteccién y
seqguridad de las instalaciones, cédigos y claves asociadas a emergencias, proceso de remuneraciones, entre otros. También
existen programas que tratan temas de infecciones relacionadas con la atencién de salud, manejo de residuos, ergonomia,

prevencién de riesgos, prevencién de delitos, manejo y uso de extintores.

PRINCIPALES BENEFICIOS CLC

> Buses de acercamiento (incluye personal con > Bono de vacaciones (para personal con contrato
contrato a plazo fijo e indefinido). indefinido).

> Valores preferenciales en atenciones médicas vy > Bonos sociales por nacimiento, defuncién,
exdmenes (para personal con contrato indefinido). matrimonio y escolaridad (aplican a personal con

contrato indefinido).
> Sequro de salud, financiado en un 70% por CLC y un
30% por el colaborador (con contrato indefinido). > Regalos de Navidad (para colaboradores con
contrato indefinido)
> Seqguro de vida, financiado en un 100% por CLC
(para personal con contrato indefinido). > Gift card de Navidad (aplica a personal con contrato
indefinido)
> Uniformes para colaboradores de cara al paciente
(personal plazo fijo e indefinido, tanto interno como

externo)



Politica de Subcontratacién

El drea de abastecimiento asesora en el proceso de
adjudicacion de la contratacién de un servicio. Para esto se
trabaja sobre la base del Procedimiento de Compras de la
compafiia. En términos generales, esta directriz describe el
proceso de contratacién de servicios, u otros, considerando

licitacién o negociacién directa.

El drea de Prevencion de Riesgos tiene la responsabilidad
de gestionar la acreditacién de los colaboradores de

las empresas que prestan servicios, contratistas vy

subcontratistas. Dicha gestién se ejecuta con la plataforma
Pronexo (plataforma integral para el control y la gestién de
contratistas), donde se hace seguimiento mensual de los
cumplimientos laborales de las empresas prestadoras de
servicios. De acuerdo con lo pactado en los contratos, se

establecen sanciones para incumplimientos laborales.

Asimismo, y conforme a la normativa aplicable, la empresa
cuenta con un reglamento especial que aplica a empresas

contratistas, subcontratistas y de servicios transitorios.
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SALUD

EDUCACION
Y BIENESTAR

IGUALDAD
DE CALIDAD

L TRABAJO DECENTE
DE GENERO

Y CRECIMIENTO

INDUSTRIA, REDUCCIGN DE LAS CIUDADES Y ACCION
C INNOVACION E 10 “
ECONGMICO

13 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES CCOMUNIDADES POR EL CLIMA LOGRAR
INFRAESTRUCTURA A SOSTENIBLES

LOS OBJETIVOS

El U R g S

Hitos de Responsabilidad Social 2021

Como parte de su Estrategia de Sostenibilidad, CLC desarrolla numerosas iniciativas que tienen como propdsito ofrecer la mas
alta calidad en atencién médica y contribuir a acercarla a la comunidad; educar en salud, realizar su quehacer con respeto por el

medioambiente, ejecutar proyectos de innovacioén, investigacion y desarrollo, asi como integrar una red para el perfeccionamiento
de la labor profesional, en alianza con importantes instituciones locales e internacionales.

>
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> Medicina de Excelencia al servicio de la Comunidad

PACIENTE RECIBE CORAZON ARTIFICIAL EN CLC

El equipo de cirugia cardiovascular realizé con éxito una
intervencién para instalar un corazén artificial a un paciente
de 60 afos. Luego de estar conectado a ECMO por casi un
mes, y a la espera de un trasplante de corazén, el equipo de
especialistas, a cargo del Dr. Michael Howard, decidié instalar
un corazén artificial de ultima generacién. Esta cirugia se
ha realizado mds de 20 mil veces en el mundo y en Chile
solo cuatro. Este equipo permite aumentar la sobrevida
del paciente entre 5 a 10 afios, hasta que se obtenga una
solucion definitiva.

CAMPANA “EXTIENDE TU MANO, DONA VIDA"

Con motivo del Dia Mundial de la Donacién de Sangre,
a celebrarse cada 14 de junio, el Banco de Sangre de CLC
realizé un llamado para incentivar la donacién voluntaria
entre sus colaboradores y pacientes. Bajo el lema "Extiende
tu mano, dona vida", se relevé la importancia de este acto
altruista, cuyo fin es apoyar los tratamientos de miles de
pacientes, como cirugias, urgencias, terapias oncoldgicas,
entre otros. A través de llamados internos y por RRSS, para
llegar a la comunidad, se buscé aumentar las donaciones
durante junio y sumar nuevos donantes permanentes. La
iniciativa logré convocar a mas de 55 donantes voluntarios
y 35 de estas donaciones fueron efectivas. Segun datos
del Banco de Sangre CLC, fue el mes en que se registré un
mayor nimero de donaciones en el afio.

CAMPANA ""MES DE CONCIENTIZACION SOBRE
EL CANCER DE MAMA"

Ante su compromiso con la salud de miles de mujeres, CLC
se sumo al mes de concientizacién y prevencién de esta
enfermedad. Bajo el lema “Una Mujer decidida no posterga lo
importante”, los especialistas del Centro del Cancer hicieron

un llamado para que mujeres sobre los 40 aflos retomaran
sus exdmenes y chequeos preventivos. Asi, durante octubre,
mas de 500 mujeres realizaron sus mamografias en CLC.
También se organizaron diferentes instancias educativas,
como charlas, difusién en medios masivos, cuatro sesiones
de Instagram Live a través de la cuenta de CLC, con mas de
3.500 visualizaciones, ademds de videos testimoniales con
pacientes y parte del equipo del Centro del Cédncer CLC.

CONVENIO CORPORACION RENAL INFANTIL
MATER

Desde hace 25 afios, esta corporacién liderada por el Dr. José
Manuel Espindola, urélogo pediatrico de CLC y presidente
de la Corporaciéon Mater, trabaja de la mano con Clinica
Las Condes, para diagnosticar y tratar a nifios de escasos
recursos con enfermedades renales de forma oportuna y asi
evitar en ellos la didlisis o trasplantes renales. En 2021, el
trabajo realizado por esta corporacién alcanzé 191 cirugias
de alta complejidad, gracias a la experiencia y apoyo de
distintos especialistas de CLC.

UNIDAD DE OFTALMOLOGIA CLC APOYA AL
DEPORTE PARAOLIMPICO

El equipo de oftalmologia de CLC se comprometié con los
jugadores de la Seleccién Femenina y Masculina de Goalball,
entregando de manera gratuita dos examenes de campo
exigidos por la International Blind Sports Federation, para
su clasificacion internacional a la Copa América de Goalball.
Este deporte paraolimpico es el Unico creado para personas
con discapacidad visual y se basa en el sentido auditivo para
detectar la trayectoria de la pelota. Los exdmenes permiten
determinar la sensibilidad del ojo en la visién periférica y si
ésta es normal.
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CLOWNS DEL SERVICIO DE PEDIATRIA ALEGRAN
LA VISITA DE LOS NINOS EN URGENCIA

Para entregar una atencién mds cdlida y cercana a los
pequefios pacientes y familias que asisten al Servicio de
Urgencia, CLC cuenta con el apoyo del Programa Clown de
Laboratorio Bagd. Con juegos, disfraces, musica y humor,
los payasos recorren las dreas de consultas médicas vy
hospitalizados, para hacer mdas placentera las visitas de los
nifios y facilitar el trabajo de los equipos médicos durante
su atencién.

EXPO CLC MATERNIDAD:
PRIMERA FERIA VIRTUAL

Con el objetivo de sequir contribuyendo a la comunidad
con educacién en salud en medio de la pandemia, CLC
fue la primera clinica que realizé una feria online con la
participacion de mas de dos mil pacientes, quienes pudieron
acceder a charlas tematicas de especialistas, matronas,
ginecélogos, neonatdlogos y kinesidlogos, en las que se
entreg6 informacién util para la preparacion del embarazo,
parto y cuidados del recién nacido.

PROGRAMA AUGER

Este programa de Clinica Las Condes tiene destinado 1.500
millones de pesos para ir en apoyo a pacientes que requieran
de un trasplante pulmonar y que su seguro de salud, Isapre o
Fonasa, no logre cubrir. Este monto equivale a 14 cirugias, que
es el promedio de procedimientos que se realizan en 10 afios.
El programa considera desde los exdmenes previos para ser
candidato a trasplante hasta la intervencién. En general, los
pacientes demoran entre 4 a 8 meses en poder realizarse
estos chequeos y en este plan de apoyo de CLC los andlisis
son gratuitos, pudiendo tener sus resultados en solo 3 dias.

EQUIPO DEL CENTRO INTEGRAL DE LA MAMA
REALIZA MAS DE 600 MAMOGRAFIAS EN
PENALOLEN

Fiel a su compromiso con la comunidad, CLC y el equipo del
Centro Integral de la Mama, junto a tecnélogos médicos y
radiélogos, colaboraron en la realizacion de mds de 600
mamografias a mujeres de la comuna de Pefialolén, durante
el mes de diciembre. Debido a la pandemia, muchas de ellas
postergaron sus controles anuales y chequeos preventivos,
por lo que este operativo médico posibilitd realizar
ecografias y mamografias a pacientes derivados de los seis
CESFAM de la comuna.

INNOVADORA TECNICA QUIRURGICA PARA
TRATAR LA ESCOLIOSIS

La técnica VBT (Vertebral Body Tethering), para tratar
la escoliosis, se aplicé con éxito 23 veces en pacientes
de CLC. La cirugia permite corregir la curvatura de la
columna y mantener su flexibilidad, siendo disefiada
para pacientes que se encuentran en la etapa final de
crecimiento. EI Dr. Andrés Chahin, jefe del Centro de
Columna CLC, es el Unico especialista en Latinoamérica
que realiza esta cirugia.

CENTRO AVANZADO DE EPILEPSIA CLC
SE POSICIONA COMO UN REFERENTE EN
LATINOAMERICA

Desde su creacién en 2008, el equipo liderado por el doctor
Manuel Campos, director del Centro Avanzado de Epilepsia
CLC, ha realizado mds de 400 cirugias a pacientes adultos
y pediatricos para tratar esta enfermedad, obteniendo
excelentes resultados.
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Durante afios, este importante centro ha apoyado la
realizacién de cirugfas para tratar esta enfermedad en
pacientes provenientes de Perd, Bolivia, Ecuador y Colombia,
iniciativa que se complementa con la difusién del know how
en congresos y la formacion de profesionales extranjeros. El
doctor Campos ha realizado mas de 20 cirugias a pacientes
extranjeros, destacando de forma especial la de Tadeo, nifio
de seis afios que viajé desde Perud junto a su familia, para ser
tratado por los profesionales de Clinica Las Condes, luego de
ser diagnosticado con el Sindrome de Rasmusen.

El equipo del Programa de Trastornos Motores vy
Enfermedades Neuromusculares de CLC administr,
por primera vez de manera simultdnea, el medicamento
Zolgensma a dos pacientes pediatricos para el tratamiento
de la Atrofia Muscular Espinal, siendo el Unico centro clinico
chileno capacitado para realizar este procedimiento.

En septiembre de 2021, se cumplieron diez aflos desde
la primera cirugia de espina bifida intrauterina realizada
en CLC y Chile. Esto permitié otorgar un tratamiento
intrauterino a una patologia que normalmente se trataba
en el postparto, ampliar el procedimiento a mds pacientes

y, con esto, poder compartir su experiencia a otros centros,

incluso traspasando fronteras. Hasta la fecha, 33 mujeres
y sus hijos han sido beneficiados por esta cirugia, con
excelentes resultados.

Durante 2021, la DA renové su compromiso con la docencia,
el desarrollo e innovacién en salud, con el objetivo de
entregar mejor medicina a los pacientes y sus familias. Bajo
el liderazgo de la doctora Fanny Cortés, directora Académica
de CLC, esta unidad busca promover una cultura docente en
la institucién, que sirva al crecimiento y desarrollo de los
profesionales de la organizacién.

Ladoctora Fanny Cortés es médico cirujano de la Universidad
de Chile, con especializacién en Pediatria y Genética en el
mismo plantel. Ha dedicado su carrera profesional al estudio
de pacientes con enfermedades genéticas y cuenta con una
destacada trayectoria en el INTA y en la academia, cuyos
hallazgos han sido avalados en mas de 100 publicaciones.

La Sociedad Chilena de Mastologia reconocié con el titulo de
Maestros de Mastologia Chilena a los miembros del Centro
Integral de la Mama del Centro del Céncer, los doctores
Soledad Torres, especialista en cirugia de mama, y el doctor
Octavio Peralta, ginecélogo oncélogo.
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> Direccién Médica:
Buenas Practicas de Calidad en Salud

Clinica Las Condes cuenta con una Direcciéon Médica, que
tiene rango de alta gerencia, orientada a que la atencién que
reciben los pacientes se ajuste a las exigencias normativas
locales y a estdndares de calidad de atencién en salud
de adopciéon voluntaria (nacionales e internacionales),
entendiéndose por calidad en salud a la provisién de una
atencion efectiva, oportuna, seqgura y satisfactoria para los

pacientes y sus familias.

Su estructura se compone de un area de Auditoria Médica,
Subgerencias Operacionales, una Subdireccién de Calidad y
la Subgerencia de Enfermeria, que velan por el cumplimiento
de los objetivos de seguridad (incluyendo indicadores
asociados a incidentes); oportunidad en la atencién al
paciente y la debida calificacion de los equipos médicos, con

un enfoque de mejora continua.

Desde el punto de vista de Calidad en Salud, Clinica
Las Condes fue evaluada con el "Estdndar General de
Acreditacién para Prestadores Institucionales de Atencién
Cerrada”, en el Proceso de Acreditacion Nacional
supervisado por la Superintendencia de Salud. De las 106
caracteristicas contenidas en el estandar correspondiente,
le aplicaron 101 caracteristicas (30 obligatorias y 71 no
obligatorias), logrando cumplimiento en abril de 2017.
Debido a la pandemia por SARS-CoV-2/2019, se mantiene
suspendido en forma indefinida el proceso de reacreditacion,

gue correspondia iniciarse en 2021.

En cuanto a acreditaciones internacionales de calidad,
Clinica Las Condes superd con éxito el quinto proceso
de acreditacién de la Joint Commission International,
logrando la certificacién en mayo de 2021, pese al estado de
emergencia sanitaria presente al momento de la evaluacion.
Dicha acreditacién, que corresponde a una de las mas
exigentes y reconocidas a nivel internacional, se mantendrd

vigente hasta mayo de 2024.

Estas acreditaciones voluntarias, operativizadas a través de
la estructura organica de la Direccion Médica, representan un
compromiso por parte de la organizacién con la proteccién

de los intereses de los pacientes y sus familias.

Desde la perspectiva de los pacientes, las leyes mas
relevantes que rigen el quehacer de la clinica son: la
Constitucién Politica de la Repdblica, la Ley de Derechos y
Deberes de los Pacientes (20.584), el Decreto con Fuerza
de Ley nimero 1 de 2005 del MINSAL (incluye a la Ley
de Urgencia y la Ley que prohibe el Condicionamiento de
la Atencién en Salud), la Ley GES (19.966), la Ley sobre
Proteccion de la Vida Privada (19.628), la Ley de Accidentes
Laborales y Enfermedades Profesionales (16.744), el Cédigo
Sanitario y la Ley sobre Investigacién Cientifica en el Ser
Humano (20.120), entre otras.
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Acreditaciones y Afiliaciones CLC

> JOINT COMMISSION
INTERNATIONAL

CLC se encuentra certificada
por parte de esta prestigiada
organizacién mundial, con la
cual, ademds, tiene una alianza
estratégica de prestaciéon de

servicios.

MASSACHUSETTS CARE > SUPERINTENDENCIA
CORDINATION NACIONAL DE SALUD
NETWORK (MCCN)

Acreditacién nacional otorgada
Esta afiliacion consiste por la Superintendencia de
principalmente en una alianza Salud.
estratégica para acceder a
informacién, con el fin de facilitar
el diagndstico y determinar
alternativas de tratamiento en
pacientes, sobre la base de las

mejores practicas.
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> Relacién con Pacientes

Con el propédsito de evaluar permanentemente la calidad
del servicio, entregar informacién util y educar en dmbitos
de salud al paciente y la comunidad, CLC disponde de los
siguientes canales de comunicacién:

> UNIDAD DE GESTION DE RECLAMOS E INFORMACION
AL PACIENTE:
Gestiona sugerencias, reclamos y felicitaciones, por parte
de los pacientes y sus familiares, ademas de entregar
informacion relativa a multiples aspectos de la atencion
en la clinica (administrativos, de salud, entre otros).

> PLATAFORMA INDAGA:
Permite el levantamiento de informacién sobre
satisfaccion de pacientes, en especifico respecto de la
atencién recibida, para evaluar la satisfaccién usuaria.

> ATENCION DIRECTA
(PERSONAL DE SALUD Y ADMINISTRATIVO):
Entrega de informacién relacionada con diversos temas
y requerimientos de la atencién en la clinica.

UNIDAD DE PRESUPUESTOS:
Entrega de informacion relativa al costo y cobertura de

procedimientos.

PAGINA WEB:
Agendamiento de horas e informacién sobre servicios
disponibles, incluyendo médicos.

REDES SOCIALES:
Plataformas de vinculacién con la comunidad, con la
entrega de informacién sobre servicios y beneficios.

LIVES:
Instancias de educacién al publico sobre temas
especificos, en un lenguaje sencillo o introductorio.

REVISTA VIVIR MEJOR:

Entrega informacién sobre temas generales de salud y
programas de la clinica, con fines de orientacién a los
pacientes y la comunidad en general.

PAGINA



Educacién en Salud

Como una forma de acercar la mejor medicina y entregar consejos de salud a los pacientes, CLC cuenta con la Revista Vivir
Mejor desde el afio 2000. Se trata de un medio de difusiéon externo, que tiene como misién principal informar y educar a la

comunidad sobre diferentes enfermedades, asi como promover opciones de tratamiento.

Asimismo, la revista entrega una serie de recomendaciones, con el objetivo de que los lectores puedan adoptar hdbitos saludables
para un mayor bienestar y una mejor calidad de vida. Ademas de dar a conocer los ultimos avances en tecnologia médica
disponible en Clinica Las Condes, se difunden testimonios de pacientes que han atravesado alguna patologia y han mejorado su

calidad de vida a través de la medicina de excelencia que entrega CLC.

La publicacién circula con frecuencia mensual y también estd disponible en el sitio web de Clinica Las Condes.

Enero N°287 Verano en tiempos de COVID-19. 15 8

Unidad de Rescate y Servicio de Urgencias: 10 recomendaciones para
Febrero N°288 . 12 7
unas vacaciones seguras.

Marzo N°289 5 preguntas para enfrentar un nuevo afio escolar en pandemia. 14 10
Abril N°290 Previcélon: la deteccidn precoz puede salvar tu vida. 12 8
Mayo N°291 El riesgo de la hipertension arterial en pacientes con COVID-19. 13 8
Junio N°292 Dia del Padre: crianza responsable en pandemia. 14 1
Julio N°293 Trastornos alimentarios y adolescentes, el otro efecto de la pandemia. 14 <
Agosto N°294 COVID-19 y los efectos de la pandemia en los nifios. 15 17
Septiembre N°295 Cémo retomar el deporte y evitar las lesiones post cuarentena. 15 14
Octubre N°296 Cancer de mama: 7 sefiales de alerta que debes conocer. 17 14
Noviembre N°297 Nifios prematuros: nacer antes de tiempo. 14 16

Diciembre N°298 Cémo elegir el regalo de Navidad segun la edad. 14 15
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> EDICIONES > ARTICULOS DE > COLABORACIONES DE
2021 PREVENCION EN SALUD ESPECIALISTAS CLC
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BLOG CiNICA LAS CONDES

Durante 2021, se publicaron un total de 174 articulos en el blog del sitio web CLC, siendo las principales tematicas tratadas:
Nutricién, Ginecologia, Infectologia y Cancer.

A continuacion, se identifican las 10 notas que tuvieron mas visitas en la plataforma este afio, siendo otra contribucién concreta
de CLC a la educacion en temas de salud hacia la comunidad:

NOTAS CON MAYOR NUMERO DE VISITAS BLOG CLC

- NOTAS/ARTICULO N° VISUALIZACIONES

1 Variante Delta: ¢éCudles son los sintomas y qué medidas de prevencién podemos tomar? 1.573.981
2 ¢Por qué la tos del enfermo de Coronavirus es diferente? 621.847
3 Cuidados después de la administracién de la vacuna 397173
4 Molestias nasales producidas por Coronavirus 365.719
5 ¢Qué es el nuevo Sindrome Inflamatorio Multisistémico que afecta a los nifios? 275.820
6 ¢Cémo agendar tu examen PCR? 251.464
7 ¢Tienes dolor de manos? Aqui puede estar la razén 236.151
8 Proceso de administracién de vacuna contra COVID-19 153.923
9 Cémo reconocer un lunar maligno: riesgos y prevencién 136.236

10 ¢Pueden contagiar los pacientes asintomaticos? 121.439
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> Direccién Académica: Docencia, Investigacion e Innovacion

La Misién de la Direccion Académica es promover y facilitar
la docencia, la investigaciéon e innovacién en todas las dreas
de CLC, con el objetivo de entregar el mejor servicio a todos
los pacientes. Durante 2021, la Direccién fue reestructurada
con el fin de optimizar los procesos en los cuales tiene
responsabilidad. Este afio asumié como directora académica
la Dra. Fanny Cortés, genetista de amplia trayectoria
en docencia e investigacién, quien lideré un proceso de
transformacién interna, gracias al cual se perfeccionaron
los protocolos de accién y la forma en la que la Direccidon
Académica se relaciona con los distintos estamentos de la
clinica.

Ademads, se han gestado una serie de convenios con
instituciones nacionales e internacionales que fortaleceran
la participacién vy visibilidad de CLC. Asi, el proceso de
reestructuracion permitird que las distintas dreas de
la Direccién Académica potencien la mejora continua,
apalancando el prestigio y participacién de CLC en el &mbito
nacional y regional en docencia, formacién de capital
humano, investigacién, innovacién y desarrollo.

El quehacer de la Direccién Académica se enfoca en los
siguientes ejes:

DOCENCIA

Esta drea gestiona y realiza docencia, capacitacion vy
entrenamiento a profesionales de la salud institucionales y
no institucionales, nacionales y extranjeros. Para facilitar y

promover esta actividad docente, se han generado convenios

docentes-asistenciales con  diferentes  universidades
e institutos profesionales, a través de los cuales se
desarrollan programas de capacitacién y estadias de
perfeccionamiento dentro de la Clinica, asi como programas
conjuntos de Magister, entre los que destacan el Magister
en Administracién de Clinicas y Hospitales, realizado en
conjunto con la Universidad Adolfo Ibafiez, y el Magister en

Conducta Alimentaria.

Especial relevancia posee el convenio que, desde el afio
2014, se mantiene con la Universidad de Chile, en el que
se reconoce a CLC como Campus Clinico en la docencia de
postgrado de esa casa de estudios. Cabe sefialar que este
convenio se renové en 2021 por siete afios mas. También
destacan los cursos de perfeccionamiento dictados por
profesionales de CLC y ofrecidos a toda la comunidad de
profesionales de la salud de Chile y del extranjero.

En resumen, la actividad de docencia en 2021 realizada a
través de la Direccion Académica, considerando cursos,
seminarios, workshops y otros, registré 1164 alumnos.
Ademds, a pesar de la pandemia, CLC recibié 420 alumnos
en formacion clinica. Dentro de los cursos realizados este
afio, destacan la novena version del curso “Fronteras de la
Cardiologia”, con mds de 120 asistentes, y la décima version
de “Microcirugifa Louisville-CLC,” curso tedrico prdctico
realizado en el Centro de Simulacién Avanzada.

Dentro de las actividades de docencia, también destaca el
trabajo que se lleva a cabo en el Centro AHA (American
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Heart Association), que estd acreditado para capacitar a
trabajadores de la salud internos y externos en distintas
técnicas de reanimacion.

Ademds, es importante subrayar el trabajo en docencia
realizado en el Centro de Entrenamiento y Simulacion
Avanzada (CESA), en el que se realiza entrenamiento con
equipos de alta fidelidad a médicos chilenos y extranjeros
en el aprendizaje de nuevas técnicas quirdrgicas, lo que les
permite obtener nuevas habilidades.

EI CESA cumple unrol clave en la formacién de profesionales
de la salud, con instalaciones de la mas avanzada
teconologia. Hoy, es el centro de simulacién quirdrgica mas
grande del pais y se encuentra en vias de ampliar su abanico
de proveedores y servicios con la industria e integrarse a
redes internacionales de simulacién, para generar una
simbiosis colaborativa que permita mejorar los procesos y
la formacién al alumno, con el objetivo de ser traspasada al
paciente, en términos de la seqguridad en los procedimientos.
Desde su reapertura, se reforma la infraestructura del CESA y
se generaron 67 cursos de cardcter quirdrgico y 26 reuniones
clinicas, recibiendo a 1.987 profesionales médicos. EI CESA
es un paradigma de la relacién con la industria médica, pues
su funcionamiento se basa en modelos de partnership con
Johnson & Johnson Chile, Stryker Chile y Arenys Med.

Precisamente, este afio Johnson & Johnson designé al
CESA como Centro de Referencia Regional (Latinoamérica),
en el trabajo de alta calidad quirdrgica, siendo el Unico
autorizado en Chile para estos fines por parte de dicha

compafiia internacional. Ademas, la empresa reconocio el
trabajo del comité institucional para el cuidado y uso de
animales de laboratorio de CLC (CICUAL), reconociendo sus
protocolos y el alto estdndar ético-profesional.

Durante 2021, el CESA fue reconocido ademas por Science
Care como proveedor de servicios autorizados para la
importacién de material cadavérico, y se renové el convenio
colaborativo con Innoved Institute en el mismo ambito.

> ALUMNOS EN CURSOS,
SEMINARIOS, WORKSHOPS - 2021

1.164

ALUMNOS EN FORMACION
CLINICA - 2021

> CURSOS DE CARACTER
QUIRURGICO EN CESA - 2021

of
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INVESTIGACION

Ademds de la labor asistencial, la investigacién es una
actividad muy importante en CLC, en la que participan
distintos profesionales de la salud. EI objetivo de las
iniciativas de investigacién consiste en entregar los mejores
cuidados de la salud a los pacientes y aportar, desde la
experiencia, al conocimiento y desarrollo de la medicina con
un especial foco en la realidad nacional.

A través de la Subdireccion de Investigacién (SDI), en la
Direccién Académica se promueve vy facilita el desarrollo de
la investigacion que realizan los profesionales de la salud
de CLC. Los diversos proyectos surgen del quehacer diario
de la clinica, los que son abordados mediante estudios
observacionales y también experimentales, a nivel basico y

aplicado, incluyendo estudios clinicos.
PROYECTOS DE INVESTIGACION EN CLC

> PROYECTOS EN CURSO - 2019

19

> PROYECTOS EN CURSO - 2020

29

> PROYECTOS EN CURSO - 2021

24

> PROYECTOS EVALUADOS POR LA SUBDIRECCION
DE INVESTIGACION (SDI)

of

> PROYECTOS APROBADOS POR COMITE DE ETICA
E INICIADOS

20

La SDI apoya a los investigadores en todo el proceso de
sus proyectos, desde la redaccién, revisién metodolégica y
ética, la implementacién y ejecucion dentro de las distintas
unidades clinicas, rendicién y difusién de resultados. Con
este fin, ademas, la SDI difunde las actividades internas,
promueve la formaciéon en investigacion y establece
convenios con distintas instituciones publicas y privadas
qgue permitan el desarrollo de la investigacién dentro
de CLC y en colaboracién con instituciones nacionales e
internacionales.

En resumen, la actividad de investigacién realizada el afio
2021 en CLC, que cuenta con el apoyo de la SDI, fue la
siguiente:

PROYECTOS DE INVESTIGACION EN CLC
CON FINANCIAMIENTO ESTATAL

FONDECYT

> INSTITUCION PRINCIPAL
PROYECTOS EN CURSO PROYECTOS HISTORICOS

2 12

> INSTITUCION ASOCIADA
PROYECTOS EN CURSO PROYECTOS HISTORICOS

2 171

FONDEF

> INSTITUCION ASOCIADA
PROYECTOS EN CURSO PROYECTOS HISTORICOS

3 O
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La actividad de investigaciéon desarrollada en CLC se difunde a las diversas sociedades médicas y cientificas mediante la
publicacién de los resultados en revistas cientificas, las que se encuentran indexadas, cuentan con revisién por pares y tienen

diversos factores de impacto.

Esta actividad permite aportar al conocimiento general en diversas dreas de la salud y difundir la actividad clinica al medio
nacional e internacional, contribuyendo al prestigio de CLC como lider en medicina en el pais.

PUBLICACIONES 2021 CON FILIACION CLC EN REVISTAS INDEXADAS (PUBMED, SCIELO Y JSC)

Ndmero de publicaciones 169 69
Con indice de impacto 127 46
indice de impacto promedio 5,015 3178
Maximo 79,32 (Lancet) 21,405 (American J Resp Crit Care Med)
Publicaciones COVID 14 8
IMPACTO 13,871 8,74

Derivada de la actividad de investigacién, ademds este afio se adjudicé la primera Patente de Invencién de CLC, producto del
trabajo del doctor Alberto Fierro, nefrélogo de CLC, a partir de los resultados obtenidos en su proyecto Fondecyt Regular
1120731. La P.l. N°© 62.438, aceptada el 22 junio de 2021 por INAPI, se titula “Método de obtencién de linfocitos T reguladores, que
expresen una molécula de HOMING CXCR4", y esta enfocada en una técnica que se podrd aplicar en pacientes para disminuir el
rechazo a los trasplantes.

A la fecha, en CLC se han creado 40 registros con fines de investigacion en distintas areas clinicas, que se actualizan
sistematicamente y de los que se han desprendido numerosos trabajos cientificos, en particular de aquellos que se manejan
dentro de la plataforma REDcap. En estos ultimos destacan los registros multicéntricos de cirugia de columna, que han sido
premiados en congresos internacionales de la especialidad.

CLC, ademas, promueve el desarrollo de investigacion dentro de la institucién mediante el financiamiento de proyectos
internos. Estos proyectos, denominados PIDA (Proyectos de Investigacion de la Direccion Académica), tienen un
presupuesto anual de $20.000.000 (con un maximo de $5.000.000 por proyecto adjudicado). Estos proyectos permiten
generar publicaciones, productos y servicios, y sirven como puente para el desarrollo de iniciativas financiadas por otras
instituciones, como ANID.



DESCRIPCION
DEL AMBITO
DE NEGOCIOS

IDENTIFICACION
DE LA ENTIDAD

CARTA DEL INVERSIONES

Y PROYECTOS

PROPIEDAD
Y ACCIONES

PRESIDENTE

Las publicaciones generadas por estos proyectos se difunden
en revistas indexadas, con un promedio de indice de impacto
de 3,3 (de un maximo de 6,4).

PRODUCTIVIDAD PIDAs HITORICOS AL 2021

> PRESENTACIONES EN CONGRESOS

3/

2> PUBLICACIONES EN REVISTAS INDEXADAS

33

> TESIS DE GRADO

o

> LIBRO

> PROYECTOS PIDAs 2011 - 2021

/79

> PROYECTOS EN CURSO 2021

13

> UNIDADES QUE SE HAN ADJUDICADO

39

La SDI cuenta con dos unidades que apoyan activamente el
desarrollo de la investigacién: la Unidad de Estudios Clinicos
(UEC) y el Laboratorio de Investigacion.

La UEC de la SDI, ha apoyado a numerosos investigadores
y sus grupos en la gestién de estudios clinicos con
financiamiento privado. Estos proyectos permiten obtener

evidencia de la eficacia y sequridad de medicamentos,
a través de estudios controlados (fases 2 y 3) con seres
humanos, salvaguardando los principios éticos, de seguridad
y bienestar de los pacientes. La UEC recibe proyectos de
la industria y, mediante procedimientos estandarizados,
facilita su implementacién con la evaluacion de factibilidad,
administrativa y apoyo a los investigadores responsables
para la revisién del Comité de Etica e implementacién.

Posteriormente, realiza el sequimiento administrativo hasta
el cierre de los proyectos. Esta tarea también se extiende
a la formacién de nuevos investigadores y la comunicacién
abierta con las farmacéuticas, los pacientes y organizaciones
gue promuevan su participacion en estudios que mejoren su
calidad de vida.

Dentro de las investigaciones coordinadas por la UEC en
2021, se dio continuidad a los tres estudios en las dreas de
tromboembolismo pediatrico, cdncer de mama e infeccién
asociada a Clostridium Difficile. Ademds, dos estudios
comenzaron la fase de reclutamiento de pacientes, uno
en atrofia muscular espinal (AME) y otro en infecciones
asociadas a Demodex spp.

Actualmente, hay cinco estudios en proceso de apertura en
el centro, en las dreas de esclerosis multiple, enfermedad
pulmonar obstructiva crénica (EPOC), AME, tratamiento
ambulatorio de COVID-19 vy enfermedad inflamatoria
intestinal. Este afio, ademas, se cerraron 4 estudios de
COVID-19 y un estudio de endometriosis.

Por otra parte, el Laboratorio de Investigacién de la SDI es
un centro que continta su labor de apoyo a la investigacion
de diversos grupos clinicos en CLC. Sus instalaciones se
encuentran completamente equipadas para dar curso a
técnicas de biologia molecular y celular. Las investigadoras
en ciencias bioldgicas que trabajan en el laboratorio
desarrollan sus proyectos en conjunto con distintos grupos
clinicos, con el fin de dar respuesta a temas que surgen de Ia
misma atencién de los pacientes.

Ademads, se brinda apoyo metodolégico y de ejecucién
a proyectos de investigadores externos a la SDI, para
promover el desarrollo de la investigacion bdsico-aplicada.
Asi, durante 2021 se desarrollaron dos proyectos Fondecyt
con investigadores responsables de CLC, en el drea de cancer
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de célon, y un proyecto Fondecyt de un investigador externo
con vinculacion CLC, en el area de reconstruccién dsea.

En el drea de vesiculas extracelulares se llevaron a cabo un
proyecto FONDEF en colaboracién, y un PIDA en cancer de
vejiga, con resultados premiados en el Congreso Chileno de
Urologia.

Finalmente, cabe destacar que se desarrolla una labor
de formacion de capital humano (alumnos tesistas y en
prdcticas profesionales) y se evaldan nuevas metodologias
diagndsticas que posteriormente puedan ser implementadas
en la practica clinica.

INNOVACION

El afio 2018, en la Direccién Académica de CLC se inaugurd
el Centro de Innovacién en Salud (CIS). De acuerdo con los
lineamientos de la actual Administracién, se ha puesto en
marcha un plan de actividades para reactivar al mas alto nivel
el CIS, cuyo propdsito es co-construir con los profesionales y
trabajadores de la salud un ecosistema innovador centrado
en los pacientes.

LOGROS EN INNOVACION CLC 2021

> Reactivacién del Biomodelamiento Médico, cuyo
principal producto es la generacién de Modelos
3D utilizados en el proceso preoperatorio y que
permiten la planificacion quirdrgica y la reduccién
de tiempos intraoperatorios.

> 20 talleres de innovaciéon para el Centro del
Cancer, los que han generado iniciativas que
estan en desarrollo:
> Definicién de estandares del centro.
> Seguimiento del paciente oncolégico.
> Apoyo al paciente oncoldgico.

> Uso de realidad virtual en la Unidad de
Anticipacién de Procedimientos.

> Entrenamiento acelerado de personal nuevo.

El concepto de innovacion, en CLC, se traduce en mejoras,
creacién de productos y servicios que, utilizando diversas
tecnologias, agregan valor y calidad a la salud de los
pacientes y sus familias, asi como también hacen mas
eficiente y grato el trabajo de todo el personal de salud.

El Centro de Innovacién facilitard y promovera soluciones
y aplicaciones que acerqguen la clinica a los pacientes vy
usard, para este efecto, diversas plataformas tecnolégicas
orientadas a la introduccién oportuna de soluciones
innovadoras personalizadas, cuidadosa vy éticamente
evaluadas.

La aplicacién de herramientas de Inteligencia Artificial y
Deep Learning, por ejemplo, permitird mejoras significativas
y la aceleracién en las etapas de prevencién, diagndstico,
tratamiento y rehabilitacion.

Para promover y despertar lainnovacién, se estan realizando
presentaciones grupales y talleres presenciales dirigidos
principalmente a detectar dolores y necesidades especificas
para trabajar en la exploraciéon de las mejores soluciones,
aplicando técnicas de “design thinking" y prototipado rapido.

> Nuevas tecnologias y productos.

> Prototipo de enfriador de mucosas (prevencion
de mucositis).

> Disefio de la Unidad de Ciencia de Datos Clinicos,
la cual proporcionard visibilidad de indicadores
clinicos de las unidades o las especialidades.

> Establecimiento de Alianzas Estratégicas vy
Networking con Microsoft, Roche y Johnson &
Johnson.

> Difusién de estrategia y métodos de innovacién a
las dreas clinicas: Cuidados Criticos, Cardiologia,
Centro de Enfermedades Respiratorias vy
Departamento de Pediatria.

>
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REVISTA MEDICA CLC

La Revista Médica de Clinica Las Condes (RMCLC) cumplié 32 afios de publicacién ininterrumpida el afio 2021. Este es un gran

medio de difusién, donde se publican trabajos cientificos, actualizaciones médicas y articulos originales, de autores nacionales

e internacionales.

Es una publicacion Open Access y se encuentra desde 2015 en los sitios de Elsevier y Science Direct. Este hecho ha incrementado

significativamente su visibilidad web, pasando de 6,7 millones de visitas en 2020 a una proyeccién de 8,7 millones, el 2021. La

alta visibilidad y tasa de consulta, permitié que este afio la RMCLC fuera indexada en Emerging Source Citation Index (ESCI) de

Web of Science (WoS), y que subiera al N°34 en el ranking de Google Scholar Metrics h5-index (2016-2020), que considera a las

100 revistas de educacién en espafiol mdas citadas, obteniendo un indice de 25 puntos.

A nivel interno, la RMCLC renové completamente el Comité Editorial y asumieron una nueva Editora General y nueva Editora

Cientifica. El afio 2021 se publicd el volumen 32.

REVISTA MEDICA CLC 2021 - CIFRAS RELEVANTES

m TEMA CENTRAL ARTICULOS AUTORES REVISORES
13 87 26

Vol. 32 N°1

Vol. 32 N°2

Vol. 32 N°3

Vol. 32 N°4

Vol. 32 N°5

Vol. 32 N°6

TOTAL

Pandemia

Medicina Reproductiva
Cirugia Ortopédica Pedidtrica
Medicina Ambulatoria
Trastornos del Suefio
Neonatologia

6

13 32 26
13 28 26
15 45 30
12 28 24
12 58 24

78 278 198
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Al 31 de diciembre de 2021, se reqgistran 4.524.720
usuarios de Revista Médica CLC, a nivel mundial.

TOTAL USO CONTENIDOS

2015 301.536
2015
2016 705.409 2016 705.409
2017 2139.567 >o17
2018 5.743.042 2018 I— 5.743.042
2019 4.807.070 2019
2020 6.362.615 2020 —— 6.362.615
2021 6.071150 202t
ACCESOS WEB N° PAGINAS ’;‘/Ts\{ﬂgﬁ: |
2015 64.860 233.338 2015 & e
2016 165.993 550.001 2016 g S
2017 448990 1.008.699 2017 1.008.699
2018 953.454 2.033.003 2018 p— 2.033.003
2019 2.474791 4733149 201 o —— 4733149
2020 3.409.677 6.777.391 2020  ————————— 6.7717.391
2021 4.524.720 9.010.618 207 ——————————— 5,010,618

Es importante sefialar que CLC adhiere a los principios del Comité Internacional de Editores de Revistas Médicas (ICMJE).

La revista estd Indexada en: ESCI de WoS (Web of Science), Latin Index y es parte de Lilac’s y de la editorial Elsevier, la mayor
editorial de libros de medicina y literatura cientifica del mundo, accesible en la web a través de la plataforma Science Direct.
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Compromiso con el Medioambiente

GESTION DE RESIDUOS

Clinica Las Condes opera con un enfoque precautorio y
respetando estrictamente la regulacién que aplica a nivel
local para establecimientos de salud en materia de gestion
de residuos. Ademds, la compafiia cuenta con un Programa
de Reciclaje de residuos organicos, cartones, papeles vy
pldsticos, el cual corresponde a las lineas de Servicio de
Alimentacion y de Residuos Limpios.

Asimismo, como parte de los compromisos ambientales de
la organizacion, cabe sefialar que en las dreas verdes de las
instalaciones ubicadas en Estoril predominan las especies
nativas, a fin de disminuir el consumo de agua y la demanda
energética, a través de un sistema de riego eficiente.

Con el propdsito de continuar alineandose a las mejores
practicas internacionales de reportabilidad, en esta memoria
CLC informa dos indicadores relevantes contemplados por
Sustainability Accounting Standards Board- Value Reporting
Foundation (SASB-VRF), en el ambito de gestidén de residuos

para organizaciones del rubro “Health Care Delivery”. Se
trata de las siguientes métricas:

HC-DY-150 Aft:
Cantidad total de residuos médicos, porcentaje incinerado,
reciclado o tratado, y vertido.

HC-DY-150 A2:

Cantidad total de residuos farmacolégicos peligrosos y no
peligrosos, porcentaje incinerado, reciclado o tratado, y
vertido.

Estos datos se reportan de manera consolidada, como
Residuos Peligrosos (médicos y farmacolégicos), dado que
su segregacion, almacenamiento, transporte y eliminacién
se realiza de acuerdo con la normativa sobre Manejo de
Residuos de Establecimientos de Atencidn de Salud (REAS),
que en Chile considera como peligrosos todos los residuos
farmacolégicos y no distingue entre éstos y aquellos de
caracter médico. Por esta razén, el 100% de los residuos son
tratados como peligrosos, siendo incinerados.
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Indicadores SASB: HC-DY-150A1, HC-DY-150A2
DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS (MEDICOS Y FARMACOLOGICOS) - 2021

< RESIDUOS GENERADOS
A
0

Residuos Incinerados 296,2 100%
Residuos Reciclados o Tratados 0 0%
Residuos en Vertederos 0 0%
Total 296,2 100%

*TM: TONELADA METRICA, UNIDAD DE PESO EQUIVALENTE A 1.000 KILOGRAMOS.

NOTAS:

1) LA INFORMACION CONSIDERA LOS RESIDUOS MEDICOS (ESPECIALES Y PELIGROSOS) DE LOS TRES CENTROS DE ATENCION QUE POSEE CLINICA LAS CONDES
(ESTORIL, PENALOLEN Y CHICUREO).

2) DE ACUERDO CON LA NORMATIVA LEGAL LOCAL VIGENTE (NORMATIVA SOBRE MANEJO DE RESIDUOS DE ESTABLECIMIENTOS DE ATENCION DE SALUD, REAS), NO
SE REALIZA LA SEPARACION ENTRE RESIDUOS PELIGROSOS FARMACOLOGICOS Y RESIDUOS PELIGROSOS NO FARMACOLOGICOS. AMBOS SON TRATADOS COMO
RESIDUOS PELIGROSOS Y ENVIADOS A PROCESO DE AUTOCLAVE PARA SU INCINERACION.

3) ENTRE LOS RESIDUOS PELIGROSOS SE CONSIDERAN: RESIDUOS INFECCIOSOS, BIOMEDICOS, PATOLOGICOS, CULTIVOS DE LABORATORIOS MEDICOS, MATERIALES
DE DESECHO, AGUJAS, JERINGAS, BISTURIES, ENTRE OTROS, ASi COMO LOS RESIDUOS QUE PRESENTAN AL MENOS UNA DE LAS CUATRO CARACTERISTICAS
SIGUIENTES: INFLAMABILIDAD, CORROSIVIDAD, REACTIVIDAD O TOXICIDAD.

En lo que respecta al Programa de Reciclaje de residuos
orgdnicos, cartones, papeles y pldsticos, tuvo continuidad en
los periodos 2020 y 2021 logrando que, a diciembre de este
aflo, 42 servicios y dreas administrativas de la clinica, y casi 3
mil funcionarios, se encuentren reciclando sus residuos, con
207 toneladas recicladas. Esto representa un crecimiento de
casi 80% en comparacion con el 2020.

En este proceso se realiza una segregacion de residuos de
las bandejas, obteniendo un 63% de reduccién en peso y

volumen del material de desecho.

Durante 2021, se reforzé la cultura del reciclaje en las

dreas criticas de la clinica, a través de capacitaciones a los
colaboradores sobre como realizar una correcta segregacién
y disposicion de todos los residuos para que puedan ser
reciclados.

Un gran aliado estratégico en este proyecto es la empresa
Reciclajes Industriales (Armony), cuya principal funcién es
gestionar los residuos, desde los de caracter limpio hasta
los organicos del casino, ademds de entregar la trazabilidad
y continuidad operacional de todos los desechos dispuestos
en las plantas certificadas de reciclaje, permitiendo
identificar eventuales errores en el proceso de segregacion
e informando las mejoras continuas.

PROGRAMA DE RECICLAJE CLC - GESTION DE DESECHOS

TIPO DE DESECHO VOLUMEN (KG) 2019 VOLUMEN (KG) 2020 VOLUMEN (KG) 2021 TOTAL (KG)

Orgdnico 24.260,0
Desarmaduria 9.295,0
Cartén 9.972,0
Plastico 1.277,0
Papel 190,0
Vasos plasticos 0,0
TOTAL 44.994,0

CRECIMIENTO

341774 709516 129.389,0
00 00 9.295,0
18.005,5 29.029,0 57.006,5
1.652,1 1.260,1 4189,2
4.084,0 13378 5.611,8
566,5 856,0 14225
58.485,5 103.434,5 206.914,0
30,0% 76,9%
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> Acerca del Directorio

Conforme a sus estatutos, el Directorio de Clinica Las
Condes S.A. estd conformado por 9 miembros reelegibles.
El Directorio durard un periodo de tres afios, al final del cual

deberd renovarse totalmente. Si se produjese la vacancia

ACTUARIADO FINANZAS

de un director, deberd procederse a la renovacién total
del Directorio en la préxima Junta General Ordinaria de
Accionistas vy, en el intertanto, el Directorio podra nombrar

un reemplazante.

>
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CARTA DEL IDENTIFICACION DESCRIPCION INVERSIONES PROPIEDAD

PRESIDENTE DE LA ENTIDAD DEL AMBITO Y PROYECTOS Y ACCIONES
DE NEGOCIOS

Al 31 de diciembre de 2021, el Directorio de Clinica Las Condes S.A. esta conformado por las siguientes personas:

PRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR

ALEJANDRO ALFONSO GIL GOMEZ JUAN GAMPER RINGLER RENATA HARASIC GIL
Empresario Oficial de Marina Mercante Ingeniera Comercial

CNI: 5.054.638-1 CNI: 4.213.945-9 CNI:10.729.243-8
VICEPRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR

PAOLA BRUZZONE GOLDSMITH CARLOS LIZANA SIRI CHRISTIAN TRAEGER GIMENO
Abogada Médico Cirujano Ingeniero Comercial

CNI: 9.948.298-2 CNI: 5.571.243-3 CNI: 16.014.874-8

DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR

EMILIO DE IOANNES BECKER JUAN COEYMANS ZABALA MARCO ARANCIBIA CONTRERAS
Abogado Abogado Ingeniero Naval Mecanico
CNI: 15.339.297-8 CNI: 13.830.780-8 CNI: 5.248.033-7

Asimismo, la ndmina de personas que han formado parte del Directorio durante los dos ultimos afios es la siguiente:

INTEGRANTES DEL DIRECTORIO 2020 - 2021

FECHA . n
NOMBRE CARGO NOMBRAMIENTO FECHA TERMINO PROFESION U OFICIO

5.054.638-1 Alejandro Gil Gomez Presidente 05-12-2019 Empresario
6.371.763-0 Bernardo Fontaine Talavera Director 05-12-2019 28-04-2020 Ingeniero Comercial
4.016.469-3 Carlos Gil Del Canto Vicepresidente 05-12-2019 03-09-2020 Empresario
6.895.233-6 Jonas Gémez Pacheco Director 05-12-2019 19-07-2021 Empresario
7.626.636-0 Jorge Larach Kattan Director 05-12-2019 26-04-2021 Médico Cirujano
5.964.828-4 Oscar Paris Mancilla Director 05-12-2019 13-06-2020 Médico Cirujano
9.948.298-2 Paola Bruzzone Goldsmith Director 05-12-2019 Abogada
15.636.485-1 Pauline Vial Comber Director 05-12-2019 28-04-2020 Ingeniero Comercial
16.014.874-8 Christian Traeger Gimeno Director 28-04-2020 Ingeniero Comercial
5.895.558-2 Fredy Jacial Ellis Director 28-04-2020 11-05-2020 Ingeniero Comercial
10.729.243-8 Renata Harasic Gil Director 28-04-2020 Ingeniera Comercial
8.691.338-0 Juan Suban Padilla Director 26-05-2020 19-10-2021 Ingeniero Civil
5.571.243-3 Carlos Lizana Siri Director 16-06-2020 Médico Cirujano
10.895.601-1 Juan Allard Serrano Director 26-04-2021 19-10-2021 Abogado
4.213.945-9 Juan Gamper Ringler Director 26-04-2021 Oficial de Marina Mercante
5.073.322-K Herbert Spencer Herndndez Director 27-07-2021 19-10-2021 Médico Cirujano
15.339.297-8 Emilio De loannes Becker Director 19-10-2021 Abogado
13.830.780-8 Juan Coeymans Zabala Director 19-10-2021 Abogado

5.248.033-7 Marco Arancibia Contreras Director 19-10-2021 Ingeniero Naval Mécanico
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REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO DURANTE LOS ULTIMOS 3 ANOS (M$)

2019 2020 2021

Alberto Eqguiguren C. 25.632 22.326 0 0
Alejandro Gil G. 16.988 0 125.431 116.708 0
Alejandro Quintana H. 23.372 0 0 0
Alfredo Misraji T. 25.632 0 0 0 0 0
Andrés Larach K. 2.265 0 33.336 10.557 0
Andrés Navarro H. 166.878 0 0 0
Bernardo Fontaine T. 2.265 0 5.696 0 0
Carlos Gil D. 2.265 0 17.461 0 0
Carlos Lizana S. 0 0 19.270 28.683 0
Carlos Schnapp S. 25.632 0 0 0
Christian Traeger G. 0 22.003 22.003 28.683 28.683
Oscar E. Paris M. 2.265 0 15.047 0 0
Francisco Silva D. 25.632 22.326 0 0
Fredy Jacial E. 204177 20177 17.628 9.974 0 0]
Herman Chadwick P. 17.931 0 0 0
Jonas Gémez P. 2.265 2.265 29.862 29.862 14130 14130
Jorge Rufs B. 7721 0 0 0
Juan Suban P. 0 19.616 21.312 0]
Luis M. Rodriguez C. 7721 0 0 0
Miguel Ortiz F. 2.203 1102 0 0]
Paola Bruzzone G. 2.265 0 29.862 19.045 28.683 7.024
Pauline Vial C. 20.176 2.265 7.898 7.898 0 0]
Renata Harasic G. 0 28.379 43.025 0
Juan Allard S. 0 14.288 14.288
Juan Gamper R. 0 21.658 0
Hebert Spencer H. 0 7182 7182
Juan Coeymans Z. 0 7.371 4940
Marco Arancibia C. 0 7.371 4.940
Emilio de loannes B. 0 7.371 0

TOTAL GENERAL 399.285 70.461 371.489 88.782 382.161 81189
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Clinica Las Condes S.A. ha conformado el Comité de
Directores de acuerdo con lo que dispone el articulo 50 bis

de la Ley N©18.046, sobre Sociedades Anénimas.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Durante el afio 2021, el Comité de Directores sesiond
formalmente en quince (15) oportunidades, tratando
diversas materias de su competencia establecidas en la

normativa legal vigente:

SUPERVISION DE EMISION DE ESTADOS
FINANCIEROS

Para la correcta emisién de los Estados Financieros 2020,
el Comité monitored el avance del proceso de auditoria
externa, reuniéndose con la Gerencia de Administracion y
Finanzas, y los auditores externos Deloitte designados por
la Junta de Accionistas. De esta forma, y considerando
el trabajo realizado, en marzo de 2021 se recomendd al
Directorio la aprobacién de los Estados Financieros del

ejercicio finalizado en diciembre de 2020.

SELECCION DE AUDITORES EXTERNOS Y
CLASIFICADORAS DE RIESGO

El Comité liderd el proceso de seleccién de auditores
externos, invitando a las firmas E&Y, Deloitte, KPMG, Grand
Thornton y PWC.

Tras efectuar el andlisis de los equipos de trabajo propuesto,
credenciales de los auditores, experiencia en empresas del
giro, sanciones de los tres ultimos afios y valor econémico
de las propuestas, se decidié recomendar al Directorio para
gue proponga a la junta de accionista contratar a Deloitte y
KPMG, como segunda alternativa.

Para la designacién de clasificadoras de riesgo, se solicitd
cotizaciones con el area de Abastecimiento, lo que incluyé la
clasificacion de Clinica Las Condes y Seguros CLC. Luego de
un analisis fundado en experiencia y costos, se recomendd
al Directorio mantener las firmas Feller Rate e ICR como
clasificadores de riesgo, por ser sus propuestas las mas
convenientes para la compafifa.

Ambas propuestas fueron aceptadas por el Directorio y
aprobadas por la Junta de Accionistas de abril de 2021.

TRANSACCIONES ENTRE PARTES Y EMPRESAS
RELACIONADAS

En cuanto a las operaciones a que se refiere el Titulo
XVI de la Ley 18.046 sobre transacciones relacionadas,
durante el afio 2021 el Comité tomd conocimiento y revisé
8 transacciones relacionadas, analizé el servicio, precio,
calidad, impacto en la clinica y las condiciones de mercado,
entregando su recomendacién al Directorio para proceder
a su aprobacion.

GOBIERNO CORPORATIVO: ACTUALIZACION DE
POLIiTICAS

En sesién de diciembre de 2021, el Comité se pronuncié y



ADMINISTRACION

Y PERSONAL

propuso al Directorio la actualizaciéon de las siguientes
Politicas:

> Politica de Conflictos de Interés para directores de
Clinica Las Condes y Filiales.

> Politica de Conflicto de Interés para Médicos Staff de
Clinica Las Condes y Filiales.

> Politica de Conflicto de Interés funcionarios y médicos

I “lIL

REMUNERACIONES Y PLANES DE
COMPENSACION EJECUTIVOS PRINCIPALES

En sesion de noviembre de 2021, se examinaron los sistemas
de remuneraciones y sistemas de incentivos en los distintos
niveles jerarquicos de la Sociedad. Cabe sefialar que la
compafifa cuenta con planes de compensacién y beneficios
para sus principales ejecutivos, basados en el cumplimiento
de objetivos individuales y financieros, los cuales consisten
Unicamente en un bono anual.

>
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Clinica Las Condes y Filiales

> Politica Sobre Habitualidad de las Operaciones GASTOS

Ordinarias de Clinica Las Condes, S.A. en consideracion

al giro social. Durante el afio 2021, el comité no incurrié en gastos.

> Respecto al Comité de Directores

Clinica Las Condes S.A. ha conformado el Comité de Directores en virtud de lo que dispone el articulo 50 bis de la Ley N°18.046,
sobre Sociedades Andnimas.

INTEGRANTES DEL COMITE DE DIRECTORES DURANTE LOS DOS ULTIMOS EJERCICIOS

FECHA

Allard Serrano Juan Enrique Director Independiente 26-04-2021 02-11-2021
Arancibia Contreras Marco Director Independiente 02-11-2021

Bruzzone Goldsmith Paola Director Independiente 31-08-2020 26-04-2021
Coeymans Zabala Juan Enrique Director Independiente 02-11-2021

Goémez Pacheco Jonds Director Independiente 10-12-2019 26-04-2021
Jacial Ellis Fredy Director No independiente 10-12-2019 31-08-2020
Spencer Herndndez Herbert Director Independiente 27-07-2021 02-11-2021
Traeger Gimeno Christian Director Independiente 28-04-2020

Vial Comber Pauline Director Independiente 10-12-2019 28-04-2020



Christian Traeger G.

Fredy Jacial E.
Jonas Gémez P.
Paola Bruzzone G.
Pauline Vial C.
Juan Allard S.
Hebert Spencer H.
Juan Coeymans Z.
Marco Arancibia C.

TOTAL GENERAL

22.003

9.974

29.862

19.045

7.898

88.782

Principales Ejecutivos de la Compafia

GERENTE GENERAL

SR. JERONIMO GARCIA BACCHIEGA
Ingeniero Civil Industrial

RUT: 13.832.772-8

Fecha: 01-09-2020

DIRECTOR MEDICO

SR. RODRIGO MARDONES PETERMANN
Médico Cirujano

RUT: 14.418.263-4

Fecha: 27-05-2021

GERENTE DE OPERACIONES
SRA. CAROLINA GIL TORRES
Ingeniera Ejecucion Industrial
RUT: 11.847.814-2
Fecha: 01-12-2021

GERENTE COMERCIAL

SR. CHRISTIAN BEZZENBERGER VALDES
Administrador Publico

RUT: 8.748.602-8

Fecha: 12-08-2020

GERENTE DE PERSONAS
SR. LUIS ARTUS CONTRERAS
Ingeniero Comercial

RUT: 12.720.838-7

Fecha: 05 - 07- 2021

28.683

14130

7.024

14.288

7182

4.940

4.940

81.189

GERENTE DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

SR. PATRICIO ANGUITA OSORIO
Ingeniero Civil Industrial

RUT: 13.333.053-4

Fecha: 21-09-2020
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GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS CONTADOR GENERAL

SR. IGNACIO TAPIA HORTUVIA SR. MARIO ARCE GARCES
Ingeniero Comercial Contador Publico y Auditor

RUT: 13.191.398-2 RUT: 10.663.451-3

Fecha: 01-10-2020 Fecha: 06-01-2020

CONTRALOR INTERINO DIRECTORA ACADEMICA

SR. GUSTAVO DELGADO VERGARA SRA. FANNY CORTES MONSALVE
Contador Auditor Médico Cirujano

RUT: 26.396.985-5 RUT: 6.598.384-2

Fecha: 24 - 09 - 2021 Fecha: 01-12-2020

Clinica Las Condes cuenta con planes de compensacién y beneficios para sus principales ejecutivos, que aplican sobre la base
del cumplimiento de objetivos individuales y financieros, los cuales consisten Gnicamente en un bono anual.

> Participacién en la Propiedad

Los directores y ejecutivos principales de Clinica Las Condes S.A. que, al 31 de diciembre de 2021, son titulares de acciones en
la Sociedad son los siguientes:

Fanny Cortés Monsalve, Directora Académica, con 3.333 acciones, equivalentes a un 0,0398% del total.
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Socledades Filiales
vy Coligadas




DESCRIPCION
DEL AMBITO
DE NEGOCIOS

IDENTIFICACION
DE LA ENTIDAD

CARTA DEL INVERSIONES

Y PROYECTOS

PROPIEDAD
Y ACCIONES

PRESIDENTE

> Servicios de Salud Integrados S. A.

SOCIEDAD FILIAL

IDENTIFICACION

> RAZON SOCIAL:
Servicios de Salud Integrados S. A.

> NOMBRE DE FANTASIA:
Medired S. A.

> RUT:
96.809.780-6

> TIPO DE SOCIEDAD:
Sociedad Andénima Cerrada.

> OBJETO SOCIAL:

a. La prestacion, sea directamente o por intermedio de
terceros, de servicios consistentes en atenciones
médicas de cardcter ambulatorio, sean consultas
médicas, exdmenes y/o procedimientos que no requieran
hospitalizacion, en dependencias propias o de terceros,
a toda clase de personas que lo requieran.

b. La administracién y explotacién de establecimientos
de salud ambulatoria y la prestacién de servicios de
toda indole al personal profesional de la salud y su
capacitacion.

c. La participacién como socio o accionista en otras
sociedades, cualquiera sea su clase o naturaleza.

> DOMICILIO:
Lo Fontecilla N°441, Las Condes, Santiago.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

La Sociedad Andnima Cerrada Servicios de Salud Integrados
S.A. se constituyé mediante escritura publica de fecha 25
de septiembre de 1996, otorgada ante el notario publico

de Santiago don Radll Ivan Perry Pefaur. Un extracto de la
referida escritura se inscribié a fojas 25.073, N° 19.601, en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago, correspondiente al afio 1996, y se publicé en
el Diario Oficial N° 35.587, de fecha 10 de octubre de 1996.

En junta extraordinaria de accionistas de fecha 20 de marzo
de 2000, reducida a escritura publica con fecha 13 de junio
de 2000, en la Notaria de Santiago de don Gonzalo Hurtado
Morales, se modificé el articulo tercero de los estatutos
sociales relativo al objeto social. El extracto de la referida
escritura se inscribid a fojas 18.168, N° 14.607, del Registro
de Comercio del afio 2000, del Conservador de Bienes
Raices de Santiago, y se publicé en el Diario Oficial de fecha
21 de Julio de 2000.

En junta extraordinaria de accionistas de fecha 23 de
noviembre de 2020, reducida a escritura publica con igual
fecha en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San
Martin Urrejola, se dividié la sociedad Servicios de Salud
Integrados S.A., subsistiendo ésta y constituyéndose al
efecto una nueva sociedad andénima denominada “SSI I
S.A.", a la que se asignd la participacién de Servicios de
Salud Integrados S.A. en la sociedad coligada de Clinica
Las Condes S.A. Diagndsticos por Imagenes Limitada,
equivalentes a un 70% del total. EI extracto de la referida
escritura se inscribié a fojas 79.471, N° 38.082 del Registro
de Comercio de Santiago del afio 2020, y se publicé en el
Diario Oficial de fecha 28 de noviembre de 2020. A su vez,
el extracto de constituciéon de SSI Il S.A. se inscribié a fojas
79.562, N° 38.123 del Registro de Comercio de Santiago del
afio 2020, y se publicé en el Diario Oficial de fecha 28 de
noviembre de 2020.

Por instrumento privado de fecha 4 de diciembre de
2020, Seqguros CLC S.A. vendié a Clinica Las Condes S.A.
la totalidad de las acciones de su propiedad en SSI Il S.A.,
correspondientes a un total de 3 acciones. Al haberse
reunido en manos de Clinica Las Condes S.A. la totalidad
de las acciones en que se divide el capital de SSI Il S.A. por
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un plazo superior a 10 dias, esta ultima sociedad se disolvio
por la causal contemplada en el numeral dos del articulo
103 de la Ley N© 18.046 sobre Sociedades Andnimas. El
Directorio de la sociedad disuelta consigné tal situacion
en sesion celebrada con fecha 15 de diciembre de 2020,
cuya acta se redujo a escritura publica de la misma fecha,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San
Martin Urrejola, conforme lo dispone el articulo 108 de la
Ley N© 18.046. Un extracto de dicha escritura se inscribio
a fojas 85.477, N° 41.030 en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente
al afio 2020, y se publicé en el Diario Oficial de fecha 24 de
diciembre de 2020.

Asimismo, producto de la disolucién de SSI Il S.A., se
reunieron en manos de Clinica Las Condes S.A. el100% de los
derechos sociales en la sociedad Diagndsticos por Imdgenes
Limitada, produciéndose en consecuencia la disolucion
anticipada de dicha sociedad, sin necesidad de proceder a su
liquidacion. Este hecho fue consignado en escritura publica
otorgada con fecha 15 de diciembre de 2020, otorgada en
la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin
Urrejola. Un extracto de dicha escritura se inscribié a fojas
88.466, N° 42.554 en el Registro de Comercio de Santiago
del afio 2020, y se publicé en el Diario Oficial de fecha 2 de
enero de 2021.

PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

El capital suscrito y pagado de la empresa asciende a
$52,3 millones, incluyendo sus revalorizaciones, dividido en
340.200 acciones sin valor nominal. Clinica Las Condes S.A.
participa de un 99,99% del patrimonio, con 340.197 acciones
suscritas y pagadas. El 0,01% corresponde a Seguros CLC
S.A., con 3 acciones. Esta inversion, cuyo VP es de $4.558
millones, representa un 0,79% del activo total de Clinica Las
Condes S. A. al cierre del ejercicio 2021. Durante este periodo
no se registré variacion en el porcentaje de participacion de
la matriz en la propiedad de la sociedad.

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

PRESIDENTE
ALEJANDRO GIL GOMEZ

Empresario

DIRECTOR
RENATA HARASIC GIL

Ingeniera Comercial

DIRECTOR
PAOLA BRUZZONE GOLDSMITH
Abogada

DIRECTORES Y ADMINISTRADORES DE CLINICA
LAS CONDES S. A. QUE EJERCEN CARGOS EN
LA SOCIEDAD FILIAL

Los directores de la filial, sefiores Alejandro Gil Gémez,
Paola Bruzzone Goldsmith y Renata Harasic Gil, ejercen
en la matriz el cargo de presidente, vicepresidente vy
director, respectivamente. Los directores no percibieron
remuneracion por el desempefio de sus funciones durante
el aflo 2021.

RELACIONES COMERCIALES CON LA SOCIEDAD
MATRIZ

A partir de 1999, Clinica Las Condes ha prestado servicios
médicos a pacientes derivados por Servicios de Salud
Integrados S.A. Adicionalmente, mantiene un contrato de
servicios de administracién con la matriz. El monto de estas
prestaciones de servicios no influye significativamente
en las operaciones y resultados de la matriz Clinica Las
Condes S.A.
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PRESIDENTE

> Sociedad Prestaciones Médicas Las Condes S.A.

SOCIEDAD FILIAL

IDENTIFICACION

> RAZON SOCIAL:
Sociedad Prestaciones Médicas Las Condes S.A.

> NOMBRE DE FANTASIA:
Presmed S.A.

> RUT:
77916.700-3

> TIPO DE SOCIEDAD:
Sociedad Andénima Cerrada.

> OBJETO SOCIAL:
Otorgar servicios médicos profesionales en todas las
especialidades, todo tipo de prestaciones médicas
y paramédicas vy, en general, cualquier actividad
profesional relacionada con la medicina.

> DOMICILIO:
Lo Fontecilla N°441, Las Condes, Santiago.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

La sociedad fue constituida como Sociedad Limitada por
escritura publica de fecha 24 de marzo de 2003, otorgada
ante el notario publico de Santiago don Fernando Opazo
Larrain. El extracto de la escritura social fue inscrito en el
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago, a fojas 9018, N° 7084, del afio 2003, y fue
publicado en el Diario Oficial N° 37.531, de fecha 9 de abril
de 2003. Por escritura publica de fecha 24 de marzo de
2005, otorgada ante la notaria publica de Santiago dofia
Antonieta Mendoza Escalas, la sociedad fue trasformada
en sociedad anénima y fue modificado su objeto social. El
extracto de la transformacién y modificacion de la sociedad
fue inscrito en el Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago, a fojas 13.231, N° 9.687, del afio
2005, se anoté al margen de fojas 9018, N° 7084, del afio
2003, y fue publicado en el Diario Oficial N°© 38.154, del 10 de
mayo de 2005.

Por escritura publica de fecha 26 de octubre de 2007, ante
la notaria publica de Santiago dofia Nancy de la Fuente
Herndndez, fue modificado el objeto social de la sociedad.
El extracto de la modificacién fue inscrito en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a
fojas 46.182, N° 32.979, del afio 2007. Se anotd al margen
de fojas 9018, N° 7084, del afio 2003, y fue publicado en el
Diario Oficial N° 38.907, del 9 de noviembre de 2007.
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PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

El capital suscrito y pagado de la sociedad asciende a $2,5
millones, dividido en 1.000 acciones sin valor nominal.

Clinica Las Condes S.A. participa de un 97% del patrimonio,
con 970 acciones suscritas y pagadas. El 3% restante se
encuentra distribuido entre tres accionistas. Esta inversion,
cuyo VP es de $30 millones, representa aproximadamente
un 0,01% del activo total de Clinica Las Condes S. A., al
cierre del ejercicio 2021. Durante este periodo no se registré
variacién en el porcentaje de participacion de la matriz en Ia
propiedad de la sociedad.

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

PRESIDENTE
ALEJANDRO GIL GOMEZ
Empresario

DIRECTOR
RENATA HARASIC GIL
Ingeniera Comercial

DIRECTOR
PAOLA BRUZZONE GOLDSMITH
Abogada

DIRECTORES Y ADMINISTRADORES DE CLINICA
LAS CONDES S. A. QUE EJERCEN CARGOS EN
LA SOCIEDAD FILIAL

Los directores de la filial, sefiores Alejandro Gil Gémez,
Paola Bruzzone Goldsmith y Renata Harasic Gil, ejercen
en la matriz el cargo de presidente, vicepresidente y
director, respectivamente. Los directores no percibieron
remuneracion por el desempefio de sus funciones durante
el afio 2021.

RELACIONES COMERCIALES CON LA SOCIEDAD
MATRIZ

Durante 2021 no existié relacién comercial entre ambas
sociedades.
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PRESIDENTE DE LA ENTIDAD DEL AMBITO Y PROYECTOS Y ACCIONES
DE NEGOCIOS

> Inmobiliaria CLC S.A.

SOCIEDAD FILIAL

IDENTIFICACION DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

> RAZON SOCIAL: La Sociedad Andénima Cerrada Inmobiliaria CLC S. A.
Inmobiliaria CLC S.A. se constituyd mediante escritura publica de fecha 1 de

B diciembre de 2005, otorgada ante el notario publico de
> NOMBRE DE FANTASIA:

o Santiago don Alberto Mozé Aguilar. El extracto de la referida
Inmobiliaria CLC S.A.

escritura se inscribid a fojas 47.900, N° 34.112, en el Registro

> RUT: de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago,

76.433.290-3 correspondiente al afio 2005, y se publicé en el Diario Oficial

N° 38.351, de fecha 31 de diciembre de 2005.
> TIPO DE SOCIEDAD:

Sociedad Andnima Cerrada. En junta extraordinaria de accionistas de fecha 5 de
octubre de 2020, reducida a escritura publica con igual

> OBJETO SOCIAL: fecha en la notaria de Santiago de don Juan Ricardo San
a. La compra, venta, arrendamiento, con o sin muebles Martin Urrejola, se acordé dividir la sociedad Inmobiliaria
y/o instalaciones, por cuenta propia o ajena, vy, en CLC S.A., subsistiendo ésta y constituyéndose al efecto
general, la adquisicion y explotacion en cualquier tipo y una nueva sociedad anénima denominada “Lo Fontecilla

de derechos sobre estos. S.A.". El extracto de la referida escritura se inscribié a fojas

68.935, N° 33.016, del Registro de Comercio de Santiago del

b. L t delacié i iento d o L _— -
a construccion, remodelacion 'y equipamiento de afio 2020, y se publicé en el Diario Oficial de fecha 26 de

inmuebles, por cuenta propia o de terceros, en bienes o
octubre de 2020. A su vez, el extracto de constitucion de

Lo Fontecilla S.A. se inscribié a fojas 69.036, N° 33.063, del
Registro de Comercio de Santiago del afio 2020, y se publicd
en el Diario Oficial de fecha 26 de octubre de 2020.

raices propios o ajenos, mediante toda clase de
modalidades. Para el cumplimiento de sus objetos, la
sociedad podra celebrar toda clase de actos y contratos
guediganrelacién conellos, incluso constituir sociedades,

ingresar a las ya constituidas o representarlas.
Por instrumento privado de fecha 26 de octubre de 2020,

> DOMICILIO: Servicios de Salud Integrados S.A. vendié a Clinica Las
Estoril N° 450, Las Condes, Santiago. Condes S.A. la totalidad de las acciones de su propiedad
en Lo Fontecilla S.A., correspondientes a un total de 2.755

acciones. Al haberse reunido en manos de Clinica Las

Condes S.A. la totalidad de las acciones en que se dividia

el capital de Lo Fontecilla S.A. por un plazo superior a 10

dias, tal sociedad se disolvio, por la causal contemplada en

el numeral dos del articulo 103 de la Ley N° 18.046 sobre

Sociedades Andnimas. El Directorio de la sociedad disuelta

consignd tal situacion por escritura publica de fecha 6 de

noviembre de 2020, otorgada en la Notaria de Santiago de
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don Juan Ricardo San Martin Urrejola, conforme lo dispone
el articulo 108 de la Ley N° 18.046. Un extracto de dicha
escritura se inscribié a fojas 76.665, N° 36.779 en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2020, y se publicé en el Diario Oficial
de fecha 20 de noviembre de 2020.

PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

El capital suscrito y pagado de la empresa asciende
a $32.099 millones, incluyendo sus revalorizaciones,
dividido en 27.550.000 acciones sin valor nominal. Clinica
Las Condes S.A. participa de un 99.99% del patrimonio,
con 27.547.245 acciones suscritas y pagadas. El 0,01%
restante corresponde a Servicios de Salud Integrados S.A.,
con 2.755 acciones. Esta inversién, cuyo VP es de $158.091
millones, representa aproximadamente un 27,55% del
activo total de Clinica Las Condes S. A. al cierre del ejercicio
2021. Durante este periodo no se registré variaciéon en el
porcentaje de participacién de la matriz en la propiedad
de la sociedad.

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

PRESIDENTE
ALEJANDRO GIL GOMEZ

Empresario

DIRECTOR
RENATA HARASIC GIL

Ingeniera Comercial

DIRECTOR
PAOLA BRUZZONE GOLDSMITH
Abogada

DIRECTORES Y ADMINISTRADORES DE CLINICA
LAS CONDES S. A. QUE EJERCEN CARGOS EN
LA SOCIEDAD FILIAL

Los directores de la filial, sefiores Alejandro Gil Gémez,
Paola Bruzzone Goldsmith y Renata Harasic Gil, ejercen
en la matriz el cargo de presidente, vicepresidente vy
director, respectivamente. Los directores no percibieron
remuneracion por el desempefio de sus funciones durante
el afio 2021.

RELACIONES COMERCIALES CON LA SOCIEDAD
MATRIZ

A partir de diciembre de 2005, Inmobiliaria CLC S. A. da en
arrendamiento a Clinica Las Condes S. A. las instalaciones
donde esta ultima realiza sus actividades. El monto de estos
arriendos no influyé significativamente en las operaciones y
resultados de la matriz Clinica Las Condes S. A.
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PRESIDENTE DE LA ENTIDAD DEL AMBITO Y PROYECTOS Y ACCIONES
DE NEGOCIOS

> Sequros CLC S.A.

SOCIEDAD FILIAL

IDENTIFICACION DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS
> RAZON SOCIAL: La Sociedad Andénima Cerrada Seguros CLC S. A. se
Seguros CLC S.A. constituyd mediante escritura publica de fecha 2 de marzo

de 2006, modificada por escritura publica de 28 de Abril de

> NOMBRE DE FANTASIA: 2006, ambas otorgadas ante la notario publico de Santiago

Sequros CLC S.A. dofia Nancy de la Fuente Herndndez. Su existencia fue

autorizada por la Comisiéon para el Mercado Financiero
bajo la Resolucién Exenta N° 237 del 5 de junio de 2006.
El extracto de sus estatutos se inscribié a fojas 22100 N°

> RUT:
76.573.480-0
15.315, en el Registro de Comercio del Conservador de
> TIPO DE SOCIEDAD:

. o Bienes Raices de Santiago, correspondiente al afio 2006, y
Sociedad Anénima Cerrada.

se publicé en el Diario Oficial N° 38.487, de fecha 13 de junio

> OBJETO SOCIAL: de 2006.

Contratar Sequros y Reaseguros de Vida en todos
sus tipos, actuales o futuros, Sequros de Previsiéon o
Rentas, y cualquier otro que pueda clasificarse como

perteneciente al segundo grupo de seguros a que se
refiere el Articulo 8° del D.FL 251. de 1931 El capital autorizado de la sociedad asciende a $ 12.121

PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

millones, dividido en 62.399 acciones sin valor nominal. El

> DOMICILIO: capital suscrito y pagado de la sociedad asciende a $10.077
Estoril N° 450, Placa de Servicios -1, Las Condes, millones, dividido en 51.878 acciones sin valor nominal.
Santiago Clinica Las Condes S.A. participa de un 99% del patrimonio,
con 51.359 acciones suscritas y pagadas. El 1% restante

corresponde a Servicios de Salud Integrados S.A., con 519

acciones suscritas y pagadas. Esta inversién, cuyo VP es de

$14.312 millones, representa aproximadamente un 2,49%

del activo total de Clinica Las Condes S.A., al cierre del

ejercicio 2021.

Durante este periodo no se registré variacion en el
porcentaje de participacion de la matriz en la propiedad de
la sociedad.
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ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

PRESIDENTE
RENATA HARASIC GIL

Ingeniera Comercial

DIRECTOR
JUAN JOSE SUBAN PADILLA

Ingeniero Civil

DIRECTOR
JUAN GAMPER RINGLER
Oficial de Marina

DIRECTOR
PAOLA BRUZZONE GOLDSMITH
Abogada

DIRECTOR
CARLOS LIZANA SIRI
Médico Cirujano

GERENTE GENERAL (I)
JORGE CARUSO MARTINEZ

Ingeniero Civil

ASESOR LEGAL
MANUEL CARVALLO PRADO
Abogado

Y COLIGADAS

GENERAL

DIRECTORES Y ADMINISTRADORES DE CLINICA
LAS CONDES S.A. QUE EJERCEN CARGOS EN LA
SOCIEDAD FILIAL

Las directoras, sefioras Renata Harasic Gil y Paola Bruzzone
Goldsmith, y sefiores, Juan Gamper Ringler y Carlos Lizana
Siri, ejercen en la matriz el cargo de director, ademds del de
vicepresidente, en el caso de la sefiora Bruzzone.

Los directores percibieron una remuneracion por el
desempefio de sus funciones durante el afio 2021, de 20 UF
mensuales, y de UF 40 UF para la Presidenta del Directorio.

RELACIONES COMERCIALES CON LA SOCIEDAD
MATRIZ

Existié relacién comercial entre ambas sociedades, a través
de un contrato entre Seqguros CLC S.A. y la matriz Clinica
Las Condes S. A., donde se establecen los procedimientos
administrativos y comerciales de atencién en la clinica para
los asequrados de Seqguros CLC.

Ademds, Seguros CLC S. A. mantiene un contrato de servicios
de administraciéon con la matriz. Los pagos relacionados
con estos contratos no influyeron significativamente en las
operaciones y resultados de Clinica Las Condes S.A.

Seqguros CLC S.A. comercializa seguros y por medio de
ellos se otorgan coberturas a prestaciones de salud a sus
asegurados, teniendo cobertura preferente en Clinica Las
Condes.

FINANCIEROS
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> Nueva SSI S. A.

SOCIEDAD FILIAL

IDENTIFICACION

> RAZON SOCIAL:
Nueva SSI S. A.

> NOMBRE DE FANTASIA:
> RUT:
77.287.693-9

> TIPO DE SOCIEDAD:
Sociedad Anénima Cerrada.

> OBJETO SOCIAL:

a. La prestacién, sea directamente o por intermedio de
terceros, de toda clase de servicios de atencién médica,
sean 0 no ambulatorios, incluyendo consultas médicas,
exdmenes y/o procedimientos que requieran o no
hospitalizacién, en dependencias propias o de terceros,
a toda clase de personas que lo requieran.

b. La administraciéon y explotacién de establecimientos
de salud de toda clase, incluyendo hospitales y centros
de salud ambulatoria, y la prestacién de servicios de
toda indole al personal profesional de la salud y su
capacitacién.

c. La participacién como socio o accionista en otras
sociedades, cualquiera sea su clase o naturaleza.

> DOMICILIO:
Lo Fontecilla N°453, Las Condes, Santiago.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

La Sociedad Andnima Cerrada Nueva SSI S.A. se constituyd
mediante escritura publica de fecha 23 de diciembre de
2020, otorgada ante el notario publico de Santiago don
Juan Ricardo San Martin Urrejola. Un extracto de la referida
escritura se inscribié a fojas 88.361, N°© 42.489, en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
correspondiente al afio 2020, y se publicé en el Diario Oficial
N° 41.648, de fecha 30 de diciembre de 2020.

En junta extraordinaria de accionistas de fecha 20 de
diciembre de 2021, reducida a escritura publica con fecha 23
de diciembre de 2021 en la notaria de Santiago de don Juan
Ricardo San Martin Urrejola, se acordd ampliar el objeto
social, en el sentido de incorporar la prestacién de servicios
hospitalarios y hospitalizaciones. El extracto de la referida
escritura se inscribié a fojas 103.563, N° 47.990, del Registro
de Comercio de Santiago del afio 2021, y se publicé en el
Diario Oficial de fecha 31 de diciembre de 2021.
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PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

El capital suscrito y pagado de la sociedad asciende a $10
millones, dividido en 340.200 acciones nominativas, sin
valor nominal, de una serie Unica. Clinica Las Condes S.A.
participa de un 99,99% del patrimonio, con 340.197 acciones
suscritasy pagadas. EI 0,01% restante se encuentraen manos
de Seguros CLC S.A., con 3 acciones. Durante este periodo
no se registré variacion en el porcentaje de participacién de
la matriz en la propiedad de la sociedad.

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

PRESIDENTE
ALEJANDRO GIL GOMEZ
Empresario

DIRECTOR
PAOLA BRUZZONE GOLDSMITH
Abogada

DIRECTOR
RENATA HARASIC GIL
Ingeniera Comercial

GERENTE GENERAL
JERONIMO GARCIA BACCHIEGA
Ingeniero Civil Industrial

DIRECTORES Y ADMINISTRADORES DE CLINICA
LAS CONDES S. A. QUE EJERCEN CARGOS EN
LA SOCIEDAD FILIAL

Los directores de la filial, sefior Alejandro Gil Gémez, y
sefioras Paola Bruzzone Goldsmith y Renata Harasic Gil
ejercen en la matriz el cargo de director, ademds del de
presidente, en el caso del sefior Gil, y del de vicepresidente,
en el caso de la sefiora Bruzzone. El Gerente General de la
filial, sefior Jerénimo Garcia Bacchiega, desempefia igual
cargo en la matriz.

Los directores y administradores no percibieron
remuneracion por el desempefio de sus funciones durante
el afio 2021.

RELACIONES COMERCIALES CON LA SOCIEDAD
MATRIZ

Durante 2021, Nueva SSI S.A. mantiene un contrato de
servicios de administracién con la matriz. El monto de estas
prestaciones de servicios no influye significativamente
en las operaciones y resultados de la matriz Clinica Las
Condes S.A.
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Informacién sobre Hechos Relevantes
o0 Esenciales

Con fecha 14 de enero de 2021, se informa que en sesién
extraordinaria del Directorio Clinica Las Condes S.A., se
acorddiniciar acciones jurisdiccionales en contra del Fisco de
Chile, por los perjuicios irrogados a la sociedad ya referida,
derivados de las medidas gubernamentales adoptadas con
ocasiéon de la pandemia generada por el COVID-19. Dichas
acciones serfan interpuestas en los préximos meses a contar
de la fecha ya mencionada, una vez concluido el informe
econémico encargado a Gabriel Bitrdn D., y el informe
juridico solicitado a don Enrique Barros Bourie y a don José
Miguel Valdivia.

Se dejo constancia en la misma sesion extraordinaria que
FONASA no habia pagado, hasta dicha fecha, ningiin monto
por concepto de pacientes relacionados con la pandemia
generada por el virus COVID-19, los cuales fueron derivados a
través de laUnidad de Gestion Centralizada de Camas (UGCC)
del MINSAL, como tampoco respecto de aquellos pacientes
con o sin COVID-19, que consultaron espontaneamente a
nuestro servicio a razén de la pandemia ya referida.

Finalmente, el Directorioacorddinformar este hecho esencial,
en funcién de la doble regulaciéon que mantiene Clinica Las
Condes S.A., especificamente, la de la Superintendencia de
Salud, y la Comisién para el Mercado Financiero, agregando
asimismo que, producto de la pandemia generada por el
virus COVID-19 y las medidas gubernamentales adoptadas
en la misma, Clinica Las Condes S.A. incurrié en cuantiosos
costos y remuneraciones de su personal de salud, lo que
siguié llevando a cabo luego del 14 de enero del afio 2021,
producto de la “segunda ola" de contagios.

Con fecha 15 de enero del afio 2021, se informd que, en
conformidad a lo indicado en Oficio Ord. N°2694 de fecha 14
de enero del afio 2021, se procedié a complementar el hecho
esencial comunicado por Clinica Las Condes S.A., el 14 de
enero del afio ya referido.

En sesién ordinaria del Directorio, de fecha 9 de julio de
2020, dicho 6rgano colegiado de Clinica Las Condes S.A.
acordd la contratacién del sefior Gabriel Bitrdn D., para
confeccionar un estudio econémico, con la finalidad de
determinar los perjuicios irrogado a la sociedad, producto
de las medidas gubernamentales adoptadas con ocasién
de la pandemia generada por el virus COVID-19. El estudio
referido, a la fecha de este hecho esencial, se encontraba
en etapa final de elaboracién. EI monto especifico de los
perjuicios que en aquel entonces se pretendian demandar,
estarian indicados en la respectiva demanda.

Se informé asimismo que, producto de la pandemia causada
por el virus COVID-19 y las medidas gubernamentales
adoptadas durante el aflo 2020, y en particular, la que
incorpord a Clinica Las Condes S.A., a la red publica de
salud, la sociedad se vio en la obligacién de contraer pasivos
extraordinarios por una cantidad que superaba los 20
mil millones de pesos vy utilizar la caja disponible por una
cantidad superior a los 8 mil millones de pesos - entre el
31 de marzo y el 31 de julio de 2020 - para sustentar sus
costos y remuneraciones del personal de salud. Este ultimo
estuvo plenamente disponible para atender a los pacientes
derivados a través de la Unidad de Gestion Centralizada
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de Camas y aquellos pacientes con o sin COVID-19 que
ingresaron a los servicios de urgencias de Clinica Las Condes
S.A., en atencién de la pandemia ya referida.

facturas emitidas y sefialadas en el numeral anterior,
sosteniendo que: "RECLAMO POR FALTA TOTAL DE
MERCADERIAS". En otras palabras, FONASA, impugnd
las facturas para su correspondiente pago, arguyendo
gue no se habria entregado mercaderia alguna, en
circunstancias que las facturas emitidas corresponden
a la prestaciéon de servicios médicos que CLC se vio
obligada a proporcionar por disposicién de las medidas
gubernamentales decretadas dentro del estado de
excepcion de catastrofe.

3 DE FEBRERO DE 2021

Con fecha 3 de febrero de 2021, se informd, en relacién
con el hecho esencial de fecha 14 de enero del afio 2021,
complementado por el hecho esencial del dia 15 del mismo
mes y afio, segun lo instruido por el Oficio Ord. N°2694, lo
siguiente: 4. Por medio de Resolucién Exenta N°22, de fecha 25

Que tras la presentacion de los hechos esenciales de las
fechas referidas en el pdrrafo pretérito, tanto el Fondo
Nacional de Salud (FONASA), como la Superintendencia
de Salud, a través de sus mdaximas autoridades y por
medio de la prensa, sin desconocer las obligaciones
de pago por las prestaciones que Clinica Las Condes
S.A. (CLC) ha otorgado a los pacientes, producto de la
pandemia COVID-19, derivados a través de la Unidad de
Gestion Centralizada de Camas (UGCC) del MINSAL, asfi
como a los pacientes con o sin COVID-19 que consultaron
espontdaneamente a nuestro servicio de urgencia,
sostuvieron que no se habria procedido al pago de CLC,
ya que ésta no habria suscrito un contrato con FONASA,
sosteniendo - asimismo - que CLC no habria facturado
cobro alguno por dichas prestaciones.

. Con fecha 25 de enero del aflo 2021, y frente a las
declaraciones de los funcionarios aludidos, CLC procedid
a emitir Facturas a FONASA, correspondientes a los
pacientes atendidos por la Clinica Las Condes S.A.,
derivados a través de la UGCC, como asimismo respecto
de los pacientes atendidos con o sin COVID-19. Dicha
facturacién corresponde a los pacientes cuyos registros
clinicos a la fecha de facturacion, debidamente revisados
por CLC, ascendian a un total de 631 pacientes.

. Dentro del plazo de 8 dias que establece la ley, y sin
objetar su contenido, FONASA procedié a impugnar las

de enero de 2021 del Ministerio de Salud, se dispuso
que, a partir del 1 de febrero de 2021, los prestadores
privados de salud deberan aumentar la disponibilidad
de camas con ventilacién mecanica invasiva, hasta
un 75% de la disponibilidad alcanzada, producto de la
Resoluciéon Exenta N°356 de 2020 del Ministerio de
Salud. Dicha resolucién exenta se emite disponiendo de
la infraestructura de CLC, sin que FONASA haya pagado
a CLC ninguna cantidad de dinero por los 631 pacientes
comprendidos en las facturas indicadas en el punto 2
anterior. Esta sociedad reiteré al momento de este hecho
esencial que se encontraba imposibilitada de firmar con
FONASA un contrato para otorgar prestaciones bajo la
modalidad denominada GRD, ya que ello afecta su interés
social, circunstancia que, en todo caso, no puede ser
utilizada por FONASA para desconocer sus obligaciones
de pago para con CLC.

. Con fecha 31 de enero de 2021, a través del periddico

Diario Financiero, FONASA informé que procedid al pago
de 135.539 millones de pesos a las clinicas privadas,
excluyendo dentro de dicho pago a CLC. Se indicé en el
hecho esencial de 3 de febrero de 2021, que dicha actitud
era discriminatoria en contra de CLC, la que a afectaba
a todas luces su derecho de propiedad garantizado
constitucionalmente, y la que, a pesar de no haber
recibido pago alguno de parte de FONASA, no ha dejado
de atender a los pacientes relacionados con la pandemia
COVID-19.
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6. Finalmente, se aclaré en el hecho esencial de fecha 3 de
febrerode2021,que CLCensucalidadde sociedadandénima
abierta, doblemente fiscalizada por la Comisién para el
Mercado Financiero y por la Superintendencia de Salud,
sequiria velando por su obligacién legal de resguardar
por su interés social y el de todos sus accionistas, lo que
se traduce en resquardar su patrimonio y hacer efectivo
el cobro por aquellas prestaciones de salud que esta
sociedad se vio y se veria obligada a proporcionar por
disposicion de medidas gubernamentales, dentro del
estado de excepcién constitucional de catdstrofe.

9 DE MARZO DE 2021

Con fecha 9 de marzo de 2021, se informd que, en sesién
extraordinaria de Directorio de la misma fecha, se acordd
por unanimidad ofrecer una opcién de rescate anticipado
voluntario, con financiamiento a todos los tenedores
de Bonos Serie E, emitidos con cargo a la linea de bonos
inscrita en el Registro de Valores de su Comisién, con fecha
16 de marzo del afio 2018, bajo el N°889, actualmente en
circulacién, por un monto de 250.000 Unidades de Fomento,
por concepto de capital insoluto. Todo ello conforme a lo
dispuesto en el articulo 130 de la Ley 18.045, Ley de Mercado
de Valores, en la forma, fechas y condiciones detalladas
en el Aviso de fecha 10 de marzo de 2021, en el Diario La
Tercera, cuyo texto se adjunté al hecho esencial de fecha 9
de marzo de 2021.

12 DE MARZO DE 2021

Con fecha 12 de marzo de 2021, se informé en relacién al
hecho esencial de fecha 9 de marzo de 2021, referido a la
opcién de rescate anticipado voluntario ofrecida a todos los
tenedores de Bonos Serie E, emitidos con cargo a la linea de
bonos inscrita en el Registro de Valores de su Comisién con
fecha16 de marzo del afio 2018 bajo el N°889, en esa fecha en
circulacién, por un monto de 250.000 Unidades de Fomento
por concepto de capital insoluto, todo ello conforme a lo
dispuesto en el articulo 130 de la Ley de Mercado de Valores,
en la forma, fechas y condiciones detalladas en el Aviso
publicado el 10 de marzo de 2021, en el Diario La Tercera,
que la opcién de rescate anticipado voluntario referida, fue

aceptada por tenedores de bonos por un monto de 207.000
Unidades de Fomento, equivalentes a 414 Bonos Serie E.

30 DE MARZO DE 2021

Con fecha 30 de marzo de 2021, en sesién ordinaria de
Directorio de Clinica las Condes S.A., se acord¢ citar a Junta
Ordinaria de Accionistas, para el dia 26 de abril de 2021 a las
14:30 horas, en el domicilio de la Sociedad, ubicado en Lo
Fontecilla N°441, comuna de Las Condes.

Las materias acordadas a tratar y someter a consideracién
de los sefiores accionistas en la respectiva junta son las
siguientes:

1. Conoceryaprobarlamemoria,balance, estadosfinancieros
e informe de los auditores externos correspondiente
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020 y dar
cuenta de la marcha de los negocios sociales.

2. Aprobar la politica de distribucién de dividendos.

3. Revisién de los resultados del ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2020.

4. Informe de actividades del comité de directores durante
el afio 2020.

5. Fijacién de la cuantia de la remuneracion de los
directores, del comité de directores y la determinacién
del presupuesto de este ultimo.

6. Designacién de auditores externos y clasificadores de
riesgo para el ejercicio 2021.

7. Designacion del diario en que se efectuard la publicacién
de avisos conforme a la ley.

8. Informar sobre acuerdos del Directorio relacionados con
actos o contratos a que se refiere el Titulo XVI de la Ley
18.046 sobre Sociedades Andnimas.

9. Elecciéon de nuevo Directorio.

10. Otros puntos de interés social que no sean materia de
juntas extraordinarias de accionistas.

11. Otorgar todos los poderes y delegar las facultades
que fueren necesarias para la materializacién de los
acuerdos.

Se informd, asimismo, que tendrian derecho a participar en
la Junta Ordinaria de Accionistas, los titulares de acciones
inscritas en el registro de accionistas a la medianoche del
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quinto dia habil anterior a la fecha de celebracién de Ia
referida junta.

Finalmente, se informd que, de conformidad a lo dispuesto
por esta Comision, en la Norma de Cardcter General N°435
y el Oficio Circular N°1.1.41, ambos de fecha 18 de marzo de
2020, el Directorio autorizé el uso de los medios tecnoldgicos
qgue permitan a los accionistas la participacién y votacién
a distancia en las juntas, en la medida que, al momento
de publicar y enviar la citacién a las juntas se cumplan los
siguientes requisitos: /i/ Que dichos medios cumplan con
las seguridades minimas que se requieren para una debida
participacién de los accionistas que opten asistir y votar de
esta forma; y /ii/ Se considere necesario, conforme con las
restricciones que los autoridades impongan en Chile para
reuniones y traslados, todo lo cual se conformaria en el
primer aviso de citacién que se publique.

7 DE ABRIL DE 2021

Confecha7 deabrilde 2021, seinformd que Clinica Las Condes
S.A. ofreceria una opcioén de rescate anticipado voluntario,
con financiamiento, a todos los tenedores de Bonos Serie E
emitidos con cargo a la linea de bonos inscrita en Registro de
Valores de su Comisién, con fecha 16 de marzo del afio 2018
bajo el N°889, en ese entonces, en circulacion, por un monto
total de hasta 393.000 Unidades de Fomento por concepto
de capital insoluto. Todo ello conforme a lo dispuesto en el
articulo 130 de la Ley 18.045, Ley de Mercado de Valores,
en la forma, fechas y condiciones detalladas en el Aviso que
serd publicado el dia jueves 8 de abril de 2021, en el Diario La
Tercera, cuyo texto se adjunté en dicha comunicacién.

13 DE ABRIL DE 2021

Con fecha 13 de abril de 2021, se informé que, en relacién
con la comunicacion efectuada mediante hecho esencial
de fecha 7 de abril de 2021, referido a la opcidon de rescate
anticipado voluntario, con financiamiento, ofrecida a
todos los tenedores de Bonos Serie E emitidos con cargo
a la linea de bonos inscrita en el Registro de Valores de su
Comisién, con fecha 16 de marzo de 2018, bajo el N°889,
en ese entonces en circulaciéon por un monto de 393.000
Unidades de Fomento por concepto de capital insoluto, todo

ello conforme a lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley
18.045, Ley de Mercado de Valores, en la forma, fechas y
condiciones detalladas en el aviso publicado el dia jueves 8
de abril de 2021, en el Diario La Tercera, la opciéon de rescate
anticipado voluntario para los Bonos Serie E fue aceptada
por tenedores de bonos, por un monto de 209.000 Unidades
de Fomento, equivalentes a 418 Bonos Serie E.

Se informé con misma fecha y por mismo hecho esencial que:

A) Que se cumplié la condicién a que se refiere el puno 4)
del aviso de Opcién de Recate Anticipado Voluntario; y

B) Que no se aplicé el factor de prorrateo a que se refiere
el punto 6) del referido aviso de Opciéon de Rescate
Anticipado Voluntario.

26 DE ABRIL DE 2021

Con fecha 26 de abril de 2021, se informé como referencia
de "Acuerdos Junta Ordinaria de Accionistas” que en
Junta Ordinaria de Accionistas de Clinica Las Condes S.A.,
celebrada en la fecha ya referida, se acordd lo siguiente:

1. Aprobacién del balance, estados financieros, dictamen de
los auditores externos y memoria anual correspondientes
al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020.

2. Aprobacién de la politica de reparto de dividendos.

3. Designacién de Deloitte Auditores y Consultores Limitada
como auditores externos para el ejercicio 2021.

4. Designacién de ICR Clasificadora de Riesgo Limitada
y Feller- Rate Clasificadora de Riesgo Limitada como
clasificadoras privadas de riesgo para el ejercicio 2021.

5. Aprobacién de la remuneracion del Directorio y del
Comité de Directores y de su presupuesto.

6. Eleccion del nuevo Directorio por un periodo de tres
afios, el que quedd integrado por los siguientes sefiores:
a) Alejandro Gil Gdmez
b) Paola Bruzzone Goldsmith
¢) Renata Harasic Gil
d) Juan Suban Padilla
e) Carlos Lizana Siri
f) Jonas Gémez Pacheco
g) Juan Gamper Ringler
h) Christian Traeger Gimeno
i) Juan Enrigue Allard Serrano

PAGINA



DESCRIPCION
DEL AMBITO
DE NEGOCIOS

IDENTIFICACION
DE LA ENTIDAD

CARTA DEL INVERSIONES

Y PROYECTOS

PROPIEDAD
Y ACCIONES

PRESIDENTE

7. Se informé sobre acuerdos del Directorio relacionados
con actos o contratos a que se refiere el Titulo XVI de la
Ley sobre Sociedades Anénimas N°18.046.

8. Se designé al diario “EI Mercurio” como periddico para
efectuar las publicaciones sociales.

9. Se otorgaron los poderes y delegaron las facultades
necesarias para la materializacién de los acuerdos.

26 DE ABRIL DE 2021

Con fecha 26 de abril de 2021, se informé como referencia
“Composicion del Directorio” que, en Junta Ordinaria de
Accionistas de Clinica Las Condes S.A celebrada con la
misma fecha, se eligié al nuevo Directorio de la Sociedad, el
que quedd integrado por los siguientes directores:

Como Directores que no tienen la calidad de independientes:

Alejandro Gil Gémez
Paola Bruzzone Goldsmith

o

Renata Harasic Gil
Juan Suban Padilla

a0 oo

Carlos Lizana Siri

Como Directores independientes

a. Jonds Gémez Pacheco

b. Christian Traeger Gimeno

c. Juan Gamper Ringler

d. Juan Enrique Allard Serrano

Asimismo, se informé con misma fecha y por el mismo
hecho esencial que, en sesién extraordinaria de Directorio
celebrada con esta misma fecha, fue designado como
presidente del Directorio de Clinica Las Condes S.A., don
Alejandro Gil Gémez, como vicepresidenta dofia Paola
Bruzzone Goldsmith, y como secretaria a dofia Maria Teresa
Aldunate Fernandez.

Finalmente, fueron nominados los miembros del Comité
de Directores, el cual quedd integrado por los directores
sefiores Juan Enrique Allard Serrano, Christian Traeger
Gimeno y Jonds Gémez Pacheco.

14 DE JUNIO DE 2021

Con fecha 14 de junio de 2021, se informd que, en sesién
extraordinaria de Directorio de Clinica Las Condes,
celebrada con la misma fecha, se acordé, por unanimidad,
ofrecer una opcién de rescate anticipado voluntario, con
recursos propios y financiamiento, a todos los tenedores
de Bonos Serie E emitidos, con cargo a la linea de bonos
inscrita en el Registro de Valores de la Comisién para el
Mercado Financiero, con fecha 16 de marzo del afio 2018,
bajo el N°889, actualmente en circulacién, por un monto
de 380.000 Unidades de Fomento, por concepto de capital
insoluto. Todo ello conforme a lo dispuesto en el articulo
130 de la Ley 18.045, Ley de Mercado de Valores, en la
forma, fechas y condiciones detalladas en el Aviso que serd
publicado el dia martes 15 de junio de 2021, en el Diario El
Mercurio, cuyo texto se adjunté a la dicha comunicacién.

17 DE JUNIO DE 2021

Con fecha 17 de junio de 2021, se informé que en relacién
con la comunicacién efectuada mediante hecho esencial de
fecha 14 de junio de 2021, referido a la opcién de rescate
anticipado voluntario, ofrecida a todos los tenedores de
Bono Serie E, emitidos con cargo a la linea de bonos inscrita
en el Registro de Valores de su Comisién, con fecha 16 de
marzo del afio 2018, bajo el N°889, hasta la fecha del hecho
esencial de 17 de junio de 2021, en circulacién tal como se
informd, modificada mediante aviso publicado en el sitio web
de Clinica Las Condes www.cl.cl, por un monto de 500.000
Unidades de Fomento por concepto de capital insoluto, todo
ello conforme a lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley
N©18.045, Ley de Mercado de Valores, en la forma, fechas y
condiciones detalladas en el Aviso publicado el 15 de junio de
2021, en el diario EI Mercurio, dado que el nimero de Bonos
Serie E cuyo rescate fue aceptado excedié del monto total
ofrecido rescatar, se aplicé un factor de prorrateo de 0,96061,
a consecuencia de lo que se rescataron 1000 Bonos Serie E,
por un monto total de 500.000 Unidades de Fomento.

Se informd6 en el mismo hecho esencial de fecha 17 de
junio de 2021, que la totalidad de los bonos rescatados
fueron adquiridos con recursos propios, por una mayor
disponibilidad de caja obtenida el 15 de junio de 2021.
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25 DE JUNIO DE 2021

Con fecha 25 de junio de 2021, se informa que - conforme a
lo sefialado en el articulo 16 de la Ley 18.045 - los estados
financieros trimestrales correspondientes al periodo
terminado al 30 de junio de 2021 de Clinica Las Condes S.A.,
seran publicados con fecha 27 de julio de 2021.

Asimismo, se informé que, en lo sucesivo desde la fecha que
se informa, los estados financieros intermedios y anuales
serdn divulgados como Informacién de Interés, en la pagina
web de la compafifa www.clinicalascondes.cl.

2 DE JULIO DE 2021

Con fecha 2 de julio de 2021, se informé que con la misma
fecha indicada anteriormente, se llevé a cabo sesidn
extraordinaria de Directorio y se acordd, por la mayoria
absoluta de los directores asistentes, ofrecer una opcién
de rescate anticipado voluntario, con financiamiento, a
todos los tenedores de Bonos Serie F emitidos con cargo a
la linea de bonos inscrita en el Registro de Valores de su
Comisién, con fecha 16 de marzo del afio 2018 bajo el N°891,
actualmente en circulacién, por un monto de 300.000
Unidades de Fomento, por concepto de capital insoluto.
Todo ello conforme a lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley
N©18.045, Ley de Mercado de Valores, en la forma, fechas y
condiciones detalladas en el Aviso que serd publicado el dia
lunes 5 de julio de 2021, en el Diario EI Mercurio, cuyo texto
se adjunto a la dicha comunicacién.

7 DE JULIO DE 2021

Con fecha 7 de julio de 2021, se informé que, en relacién
a la comunicacion efectuada mediante hecho esencial de
fecha 2 de julio de 2021, referido a la opcién de rescate
anticipado voluntario, con financiamiento, ofrecida a todos
los tenedores de Bonos Serie F emitidos con cargo a la linea
de bonos inscrita en el Registro de Valores de la Comisién
para el Mercado Financiero, con fecha 16 de marzo del afio
2018, bajo el N°891, en circulacién a la fecha del hecho
esencial en comento, por un monto de 300.000 Unidades de

Fomento por concepto de capital insoluto, todo ello conforme
a lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley N°18.045, Ley
de Mercado de Valores, en la forma, fechas y condiciones
detalladas en el Aviso publicado el pasado lunes 5 de julio de
2021 en el Diario EI Mercurio, se hizo presente ala Comisiéon
para el Mercado Financiero que, dado que el nimero de
Bonos Serie F, cuyo rescate fue aceptado excedié del monto
total ofrecido rescatar, se aplicé un factor de prorrateo
de 0,69124, a consecuencia de lo cual se rescataron 600
Bonos Serie F, por un monto total de 300.000 Unidades de
Fomento.

19 DE JULIO DE 2021

Con fecha 19 de julio de 2021, se informé que, con la misma
fecha antes referida, Clinica Las Condes S.A. fue notificada
de la renuncia al cargo de Director del Sefior Jonds Goémez
Pacheco a contar de esta fecha.

Se comunicd, asimismo, el agradecimiento de la sociedad
referida, al sefior Jonas Gémez Pacheco, por su participacion
en el directorio.

27 DE JULIO DE 2021

Con fecha 27 de julio de 2021, se informd que, con dicha
fecha el Directorio de Clinica Las Condes SA., ha designado
como director a don Herbert Spencer Herndndez. Esta
designacion fue realizada por ser el candidato a director
independiente que correspondia designar, de acuerdo con la
revision del acta de la pasada Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada por la compafiia.

27 DE JULIO DE 2021

Con fecha 27 de julio de 2021, se informd que, con la misma
fecha indicada, el Directorio de Clinica Las Condes S.A. ha
designado como integrante del Comité de Directores a don
Herbert Spencer Hernandez. Dicho comité también estd
integrado por los sefiores Enrique Allard Serrano y Christian
Traeger Gimeno.
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2 DE AGOSTO DE 2021

Con fecha 2 de agosto de 2021, se informd que, con esa
misma fecha, en sesién extraordinaria de Directorio, y en el
contexto de la demanda en juicio de hacienda interpuesta
por Clinica Las Condes S.A., en contra del Fisco de Chile el dia
29 de junio de 2021 (en adelante la “Demanda”) se analizé
el Dictamen N°E124519-2021 de la Contraloria General de
la Republica, pronunciado en virtud de un requerimiento
efectuado por el Fondo Nacional de Salud, FONASA.

El referido dictamen, en lo pertinente sefiala que: “Sin
perjuicio de lo anterior, es necesario recordar que la
jurisprudencia administrativa ha puntualizado que, en
la medida que los servicios hayan sido efectivamente
ejecutados y requeridos por la institucién, aun cuando no
existieraun contrato vigente, corresponde que se determinen
y se paguen a fin de evitar un enriquecimiento sin causa en
favor de la Administracién (aplica criterio contenido en el
dictamen N°20.061, de 2015).

También ha sefialado esa jurisprudencia que el desempefio
de un servicio para la Administracién o la ejecucion de las
respectivas prestaciones por parte de un proveedor de
esta Ileva aparejado el pago del precio o los estipendios
pertinentes, de manera que, si este no se verifica, aun cuando
el contrato o la licitacidn de que se trate hayan adolecido de
irregularidades, se produciria un enriguecimiento sin causa
(aplica dictdmenes N°s 20.059 y 58.152, ambos de 2015).

En ese contexto, dado que la entidad recurrente reconoce
que se prestaron servicios que motivan su consulta,
corresponde que estos se determinen y se paguen, a fin
de evitar un enriquecimiento sin causa en favor de ese
organismo, en la medida que se trate de prestaciones
requeridas en conformidad con la normativa aplicable para
su otorgamiento.

Finalmente, corresponde precisar que el articulo 2° del
decreto N°4, de 2020, el MINSAL fijé el precio maximo a
pagar por FONASA en los nuevos convenios que se suscriban
para el otorgamiento de las prestaciones de salud a que alude
el citado decreto N°4, valor que se deberd considerar para
efectuar los pagos adeudados a la singularizada clinica.”

Se dejé constancia en el mismo hecho esencial que, un pago
de parte de FONASA por este concepto debe ser calculado

por dicha institucion.

3 DE AGOSTO DE 2021

Con fecha 3 de agosto de 2021, se informd que, Clinica Las
Condes S.A. ofreceria un rescate anticipado voluntario a
todos los tenedores de Bonos Serie E emitidos con cargo
a la linea de bonos inscrita en el Registro de Valores de
su Comisién, con fecha 16 de marzo del afio 2018 bajo el
N°889, actualmente en circulacién, por un monto total de
hasta 207.500 Unidades de Fomento por concepto de capital
insoluto. Todo ello conforme a lo dispuesto en el articulo
130 de la Ley N©18.045, Ley de Mercado de Valores, en la
forma, fechas y condiciones detalladas en el Aviso que seria
publicado el dia miércoles 4 de agosto de 2021, en el Diario
El Mercurio, adjuntando a este hecho esencial el texto de

dicha comunicacion.

6 DE AGOSTO DE 2021

Con fecha 6 de agosto de 2021, se informd que, en relacién
con la comunicacién efectuada a la Comisiéon para el
Mercado Financiero, mediante hecho esencial de 3 de
agosto de 2021, referido a la opcién de rescate anticipado
voluntario, ofrecida a todos los tenedores de Bonos Serie E
emitidos con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro
de Valores de su Comisién, con fecha 16 de marzo del afio
2018, bajo el N°889, actualmente en circulacién, por un
monto de 207.500 Unidades de Fomento, por concepto de
capital insoluto, todo ello conforme a lo dispuesto en el
articulo 130 de la Ley 18.045, Ley de Mercado de Valores,
en la forma, fechas y condiciones detalladas en el Aviso
publicado el dia martes 3 de agosto de 2021, en el diario El
Mercurio, dado que el nimero de Bonos Serie E cuyo rescate
fue aceptado excedié del monto ofrecido rescatar, se aplicd
un factor de prorrateo de 0.68256, a consecuencia de lo
cual se rescataron 415 Bonos Serie E, por un monto total de
207.500 Unidades de Fomento.
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28 DE SEPTIEMBRE DE 2021

Con fecha 28 de septiembre de 2021, se informé que, a
solicitud de Lucec Tres S.A., e inversiones Santa Filomena
Limitada, accionistas de Clinica Las Condes S.A., los cuales
a la misma fecha representaban, conjuntamente, mds de un
10% de Clinica Las Condes S.A., y conforme a lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley 18.046 sobre Sociedades Anénimas
y los articulos décimo seqgundo y décimo tercero de los
estatutos sociales, el Directorio acordd, en sesion ordinaria
celebrada el dia 28 del mismo mes y afio, citar a Junta
Extraordinaria de Accionistas de Clinica Las Condes S.A., a
realizarse en las oficinas de la Sociedad, ubicadas en Estoril
N°450, comuna de Las Condes, para el dia 19 de octubre de
2021alas 10:00 horas, a fin de someter a la consideracién de
los accionistas las siguientes materias:

A) La revocacién de la totalidad del actual Directorio de la
Sociedad; y

B) En el evento de aprobarse dicha revocacion, la eleccion
de los nuevos miembros del Directorio de la Sociedad.

Se informd, asimismo, que, a la Junta Extraordinaria de
Accionistas, tendrian derecho a participar, los titulares
de acciones inscritas en el registro de accionistas a la
medianoche del quinto dia habil anterior a la fecha de
celebracién de la referida junta.

Finalmente, se informé que en dicha Junta Extraordinaria de
Accionistas que, la forma de participar y votar, seria por via
remota en conformidad a lo que se comunicaria en el sitio
web www.clinicalascondes.cl. Asimismo, copia integra de
los documentos que fundamentan las opciones sometidas
a voto, se podrian obtener de forma material en el domicilio
social, ubicado en Estoril N°450, comuna de Las Condes,
informacién que también se publicaria en el sitio web ya
referido.

19 DE OCTUBRE DE 2021

Con fecha 19 de octubre de 2021, se informd que, en Junta
Extraordinaria de Accionistas de Clinica Las Condes S.A.,

celebradaenlamisma fechareferida, se acordd lo siguiente:
1) Revocar el entonces actual directorio de la Sociedad, y;
2) Eleccién del nuevo Directorio por un periodo de tres
afos, el que quedd compuesto por los siguientes sefiores:
a. Alejandro Gil Gémez; b. Paola Bruzzone Goldsmith; c.
Renata Harasic Gil; d. Emilio De loannes Becker; e. Carlos
Lizana Siri; f. Juan Enrique Coeymans Zabala; g. Juan
Gamper Ringler; h. Christian Traeger Gimeno; i. Marco
Arancibia Contreras.

19 DE OCTUBRE DE 2021

Con fecha 19 de octubre de 2021, se informd que, en Junta
Extraordinaria de Accionistas de Clinica Las Condes S.A.,
celebrada el mismo 19 de octubre de 2021, se eligié al nuevo
Directorio de la Sociedad, el que quedd integrado por los
siguientes directores: I. Como Directores que no tienen la
calidad de independientes: a. Alejandro Gil Gémez; b. Paola
Bruzzone Goldsmith; c. Renata Harasic Gil; d. Emilio De
loannes Becker; e. Carlos Lizana Siri; Il. Como Directores
independientes: a. Juan Enriqgue Coeymans Zabala; b.
Chrisitan Traeger Gimeno; c. Juan Gamper Ringler; d. Marco
Arancibia Contreras.

Asimismo, se informé que en sesién extraordinaria de
Directorio, celebrada con la misma fecha (19 de octubre
de 2021), fue designado como presidente del Directorio
de Clinica Las Condes S.A. don Alejandro Gil GGmez, como
vicepresidenta a dofia Paola Bruzzone Goldsmith, y como
secretaria a dofia Maria Teresa Aldunate Ferndndez.

3 DE NOVIEMBRE DE 2021

Con fecha 3 de noviembre de 2021, se informd que, en
Directorio Extraordinario, celebrado el dia 2 de noviembre
del afio 2021, fueron designados los miembros del Comité
de Directores, el cual, quedd integrado por los directores
sefiores Juan Enrique Coeymans Zabala, Christian Traeger
Gimeno y Marco Arancibia Contreras.
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Suscripcion de la Memoria

Los sefiores Directores y Gerentes de CLC S.A. a continuacién individualizados, se declaran responsables respecto de la veracidad

de toda la informacién incorporada en la presente Memoria Anual, y que los mismos suscriben.

ALEJANDRO ALFONSO GIL GOMEZ
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Empresario
RUT: 5.054.638-1

EMILIO DE IOANNES BECKER
DIRECTOR
Abogado
RUTI: 15.339.297-8

PAOLA BRUZZONE GOLDSMITH
VICEPRESIDENTE
Abogada
RUT: 9.948.298-2

JUAN GAMPER RINGLER
DIRECTOR
Oficial de Marina Mercante
RUT: 4.213.945-9



CARLOS LIZANA SIRI
DIRECTOR
Médico Cirujano
RUT: 5.571.243-3

JUAN COEYMANS ZABALA
DIRECTOR
Abogado
RUT: 13.830.780-8

RENATA HARASIC GIL
DIRECTOR
Ingeniera Comercial
RUT: 10.729.243-8

v

CHRISTIAN TRAEGER GIMENO
DIRECTOR
Ingeniero Comercial
RUT: 16.014.874-8

MARCO ARANCIBIA CONTRERAS
DIRECTOR
Ingeniero Naval Mecanico
RUT: 5.248.033-7

4

JERONIMO GARCIA BACCHIEGA
GERENTE GENERAL
Ingeniero Civil Industrial
RUT: 13.832.772-8
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CLINICA LAS CONDES S.A. Y FILIALES

Deloitte

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749 177
deloittechile@deloitte.com

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES www.deloitte.c|

Sefiores Accionistas y Directores de
Clinica Las Condes S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Clinica Las Condes
S.A.y filiales, que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de
2021 y 2020 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a
los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de l1a Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con instrucciones y normas de preparacion y presentacion de
informacion financiera emitidas por la Comision para el Mercado Financiero descritas en nota 2.b. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencion de un control interno pertinente para
la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros
consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas
significativas de los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones
de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una
opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo
de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad
utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros
consolidados. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.



Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Clinica Las Condes
S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2021, y 2020 y los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por los afos terminados en esas fechas de acuerdo con instrucciones y normas de preparacion
y presentacion de informacion financiera emitidas por la Comision para el Mercado Financiero
descritas en nota 2.b.

Enfasis en un asunto — Bases de contabilizacion

Los estados financieros consolidados de Clinica Las Condes S.A. y filiales incluyen informacion
financiera de la filial Seguros CLC S.A. cuyos estados financieros, tal como se describe en nota 2.b,
han sido preparados de acuerdo con instrucciones y normas de preparacion y presentacion de
informacion financiera emitidas por la Comision para el Mercado Financiero, la cual es una base de
contabilizacion distinta de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Nuestra opinion no
se modifica respecto de este asunto.

Enfasis en un asunto — Cuenta por cobrar Fonasa

Tal como se describe en Nota 33, Clinica Las Condes S.A. present6 una demanda contra el Fisco de
Chile con el fin de cobrar los servicios prestados a pacientes FONASA con ocasion de la pandemia por
COVID 19. El total de los montos adeudados por este concepto ascienden a M$43.073.427 al 31 de
diciembre de 2021 (Nota 8), los cuales tienen asociada una provision de incobrabilidad determinada en
base al riesgo de pérdida de estos montos por cobrar segiin el modelo de pérdida esperada
implementado por la Sociedad y en base a la estimacion de éxito de las acciones judiciales efectuada
por la Administracion y los asesores legales de Clinica Las Condes S.A. Del éxito de estas acciones
dependera la cuantia de recuperacion de esta cuenta por cobrar. Nuestra conclusion no se modifica
respecto de este asunto.

"_,,'}c,i 0| [é?_
Marzo 29, 2022
Santiago, Chile

Patricia Zugnic C.
RUT: 9.563.048-0
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CLINICA LAS CONDES S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 31 DE
DICIEMBRE DE 2020

(Cifras en miles de pesos -M$)

ACTIVOS Al31-12-2021 Al 31-12-2020
Notas
MS$ MS

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes al efectivo 6 28.051.266 9.718.843
Otros activos financieros, corrientes 7 13.464.325 19.163.737
Otros activos no financieros, corrientes 11 695.595 1.003.539
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 8 175.066.059 107.431.829
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 9 1.027.035 667.239
Inventarios 10 2.407.171 4.456.441
Activos por impuestos, corrientes 16 3.184.503 1.524.924
Total activos corrientes 223.895.954 143.966.552

ACTIVOS NO CORRIENTES:

Otros activos financieros, no corrientes 17 17.621 18.746
Otros activos no financieros, no corrientes 11 - 840.337
Activos intangibles distintos de la plusvalia 14 9.927.438 9.203.050
Propiedades, planta y equipo 13 371.726.252 375.996.232
Activos por derecho de uso 15 6.374.357 2.816.536
Activos por impuestos diferidos 12 16.442.497 30.703.536
Total activos no corrientes 404.488.165 419.578.437
TOTAL ACTIVOS 628.384.119 563.544.989

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



CLiNICA LAS CONDES S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 31 DE

DICIEMBRE DE 2020
(Cifras en miles de pesos -M$)

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES:

Otros pasivos financieros, corrientes

Pasivos por arrendamientos, corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otras provisiones, corrientes

Pasivos por impuestos corrientes

Otros pasivos no financieros, corrientes

Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES:

Otros pasivos financieros, no corrientes
Pasivos por arrendamientos, no corrientes
Beneficios a los empleados, no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos

Total pasivos no corrientes

PATRIMONIO NETO:

Capital emitido

Ganancias acumuladas

Prima de emision

Otras reservas

Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio total

TOTAL, PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Notas

18
19
21

20
23
22

18
19
24
12

25

Al 31-12-2021

Al 31-12-2020

MS$ MS$
21.552.522 11.368.398
1.828.634 701.777
89.860.276 50.458.222
333.221 49.105
8.970.815 2.553.277
855 1.287.158
6.035.282 3.084.000
128.581.605 69.501.937
178.684.493 185.265.213
4.905.284 1.918.780
1.361.135 1.539.763
46.800.947 48.799.625
231.751.859 237.523.381
85.957.821 85.957.821
68.016.905 55.361.994
146.295 146.295
113.928.250 115.051.820
268.049.271 256.517.930
1.384 1.741
268.050.655 256.519.671
628.384.119 563.544.989

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CLiNICA LAS CONDES S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2021Y 2020

Ingresos de actividades ordinarias
Costos de ventas

Ganancia bruta

Gasto de administracion

Otras ganancias (pérdidas)

Ingresos financieros

Costos financieros

Resultado por unidad de reajuste y
diferencias de cambio

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO

Gasto por impuesto a las ganancias

GANANCIA DEL EJERCICIO

Ganancia (pérdida), atribuible a los
propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida) atribuible a
participaciones no controladoras

Ganancia del ejercicio

GANANCIA POR ACCION
ACCIONES COMUNES
Ganancia (perdida) basica por accion

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

Notas

27
29

29
31
30
30
32

12

Notas

26

01-01-2021 01-01-2020

31-12-2021 31-12-2020

MS$ M$

276.854201  212.266.060
(203.104.576)  (175.656.658)
73.749.625 36.609.402
(30.779.732)  (28.700.154)
(1.100.395) (6.031.964)
249.520 538.010
(9.191.362) (8.274.802)
(11.028.076) (4.886.964)
21.899.580  (10.746.472)
(3.483.209) 4.934.304
18.416.371 (5.812.168)

01-01-2021 01-01-2020

31-12-2021 31-12-2020

MS$ MS$

18.416.735 (5.279.816)
(364) (532.352)
18.416.371 (5.812.168)
2.199 (630)



CLiNICA LAS CONDES S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR LOS PERIODOS EJERCICIOS

TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021'Y 2020

(Cifras en miles de pesos — M$)

Ganancia (pérdida) del ejercicio

Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de
beneficios definidos

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de
beneficios definidos

Resultado por revalorizacion de propiedad, planta y
equipo

Participacion de otro resultado integral de asociadas y
negocios conjuntos contabilizados utilizando el método
de la participacion que no se reclasifico al resultado del
periodo antes de impuesto

Impuesto a las ganancias relacionado con propiedad
planta y equipo

Resultado en activos financieros

Impuesto a las ganancias relacionado con los activos
financieros

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la
controladora

Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no
controladoras

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

Notas

01-01-2021  01-01-2020
31-12-2021  31-12-2020
MS$ MS$
18416371  (5.812.168)
(148.374)  (150.290)
40.061 40.578
- 156.687.567
- 532.352
- (42.305.643)
(1.225.763) 734.945
330.957 (198.435)
17.413.252  109.528.906
17.413.616  109.530.647
(364) (1.741)
17.413.252  109.528.906
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CLIiNICA LAS CONDES S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO, POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL

31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

Flujos de efectivo netos provenientes de (utilizados en) actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Intereses pagados

Intereses recibidos

Otros pagos por actividades de operacion

Total, flujos de efectivo provenientes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de efectivo netos provenientes de (utilizados en) actividades de Inversion
Otros cobros por la venta patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Compras de activos intangibles

Compras de propiedades, planta y equipo

Total, flujos de efectivo provenientes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo netos provenientes de (utilizados en) actividades de
Financiamiento

Importes procedentes de préstamos de corto plazo

Importes procedentes de préstamos de largo plazo

Reembolsos de préstamos

Pago de interés préstamos

Pagos de pasivos por arrendamientos

Pago interés pasivo por arrendamiento

Dividendos pagados

Otras entradas (salidas) de efectivo

Total, flujos de efectivo provenientes de (utilizados en) actividades de
financiamiento

Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo, Saldo Inicial

Efectivo y equivalentes al efectivo, Saldo Final

Notas

14
13

18
18
18
18
19
19

01-01-2021  01-01-2020
31-12-2021  31-12-2020
M$ M$
320.575.368  301.783.151
(192.849.651) (185.326.901)
(77.367.539)  (80.020.667)
(12.117.717)  (19.147.889)

(983.413)  (1.367.945)
86.985 211.219
257.443 (308.491)
37.601.476  15.822.477
5.483.781 498.510
(1.529.347) (104.332)
(6.171.981)  (4.095.839)
(2.217.547)  (3.701.661)
8.000.000  20.000.000
17.576.808 -
(34.043.527)  (28.099.258)
(6.495.923)  (6.838.222)
(790.374) -
(83.663) -

- (1.565.840)
(1.214.827) -

(17.051.506)

(16.503.320)

18.332.423  (4.382.504)
9.718.843 14.101.347
28.051.266 9.718.843

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados



CLINICA LAS CONDES S.A. Y FILIALES

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras en miles de pesos - M$)

Cambios

Conceptos

Cambios

Otros

Patrimonio
" ~ . atribuible a Participacién
Conceptos Capital emitido an?,por Otras reservas Total otras Ganancias propietarios no T?tal, .
accién reservas acumuladas patrimonio
dela controladora
controladora
Reservas de
ganancias y pérdidas Superavit de Otras reservas
por planes de revaluacién
beneficios definidos
M3 m$ m$ m$ m$ m$ m$ m$ m$ m$
Saldo inicial al 1 de enero de 2021 85.957.821 146.295 (1.482.565) 114.381.924 2.152.461 115.051.820 55.361.994 256.517.930 1.741 256.519.671
Ingresos y gastos por resultados integrales - - (108.313) - (894.806) (1.003.119) 18.416.735 17.413.616 (364) 17.413.252
Dividendo Minimo - - - - - - (5.525.021) (5.525.021) - (5.525.021)
Otros incrementos / (decrementos) - - - - (120.451) (120.451) (236.803) (357.254) 7 (357.247)
Total, cambios en el patrimonio - - (108.313) - (1.015.257) (1.123.570) 12.654.911 11.531.341 (357) 11.530.984
Saldo final al 31 de diciembre de 2021 85.957.821 146.295 (1.590.878) 114.381.924 1.137.204 113.928.250 68.016.905 268.049.271 1.384
Patrimonio
. L Prima por Total otras Ganancias a(rll{ulble' 2 Participacién Total,
Capital emitido al Otras reservas ) propietarios no o,
accién reservas acumuladas patrimonio
dela controladora
controladora
Reservas de
ganancias y pérdidas Superavit de
por planes de revaluacién Otras reservas
beneficios definidos
M$ MS MS$ MS$ M$ MS$ M$ M$ MS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2020 85.957.821 146.295 (1.372.853) - 1.615.951 243.098 59.352.726 145.699.940 2.338.749 148.038.689
Ingresos y gastos por resultados integrales - - (109.712) 114.381.924 536.510 114.808.722 (5.279.816) 109.528.906 1.741 109.530.647
Dividendo Minimo - - - - - - - - - -
/ ) - - - - - - 1.289.084 1.289.084 (2.338.749) (1.049.665)
Total, cambios en el patrimonio - - (109.712) 114.381.924 536.510 114.808.722 (3.990.732) 110.817.990 (2.337.008)  (108.480.982)
Saldo final al 31 de diciembre 2020 85.957.821 146.295 (1.482.565) 114.381.924 2.152.461 115.051.820 55.361.994 256.517.930 1.741 256.519.671

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CLINICA LAS CONDES S.A. Y FILIALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos - M$)

1. ACTIVIDAD DE CLC

a) Informacion general:

Clinica Las Condes S.A. (en adelante “CLC”, o “la Clinica”), es una sociedad andnima abierta inscrita en el registro
de valores con el N°0433, R.U.T. 93.930.000-7 domiciliada en Estoril 450 Las Condes Santiago Chile y esta bajo la
fiscalizacion de la Comision para el Mercado Financiero.

Clinica Las Condes S.A., y sus filiales (en adelante “Grupo CLC”), cubren practicamente la totalidad de las
especialidades médicas y dispone de una estructura y equipamiento definidos segtin los mas altos estandares de la
industria, con sistemas de control de calidad que le han valido el reconocimiento de la comunidad médica local e
internacional, asi como de la autoridad del sector y agencias internacionales. Cuenta con una dotacion total de 3.260
personas, entre gerentes y ejecutivos principales, profesionales y trabajadores en general.

La Clinica desarrolla sus actividades en un mercado que ha demostrado histéricamente un significativo crecimiento
y cuyo potencial es muy importante como consecuencia del crecimiento economico del pais y el avance de nuevas
tecnologias en el campo de la medicina.

Clinica Las Condes desarrolla actividades, tanto de tipo hospitalario como ambulatorio, contando para ello con un
significativo niumero de servicios: hospitalizacion médica y quirtirgica, unidades de cuidados intensivos ; de adultos,
pediatrica y de neonatologia, pabellones quirurgicos, recuperacion postoperatoria, laboratorios clinicos, radiologia,
tomografia computarizada, resonancia magnética, radioterapia, medicina nuclear, ecotomografia, hemodialisis y un
conjunto de servicios de procedimientos ambulatorios que abarcan, practicamente, todas las ramas de la medicina.
A ello se agrega un servicio de urgencia, dotado para atender oportunamente toda clase de complejidades. Ademas,
a través de la filial Seguros CLC S.A., otorga coberturas que permiten a un mayor niimero de usuarios acceder a sus
prestaciones de salud.

Clinica Las Condes y filiales generan sus operaciones en un total de cinco edificios que suman 228.555 m2. Cuenta
con 345 camas y alcanzara un total de 237.325 m2 al habilitar completamente el edificio Verde ubicado en Estoril
450, comuna de las Condes. Una vez habilitado completamente este edificio la capacidad subira a 500 camas. Posee
28 pabellones quirurgicos, 158 salas de procedimientos, 350 consultas médicas y boxes de atencion y 88.130 m2 de
estacionamientos subterraneos. Adicionalmente cuenta con dos centros médicos, estos ultimos ubicados en Chicureo
y Penalolén.

b) Informacién grupo controlador:

Con fecha 1 de octubre de 2019, la Bolsa de Comercio de Santiago difundié al mercado la informacion de la oferta
publica de adquisicion de acciones (OPA) de Clinica Las Condes S.A. formulada por Lucec Tres S.A. por la cantidad
de hasta 1.903.711 acciones, a un precio de $40.000 cada una, con fecha de inicio el dia 2 de octubre de 2019.

El 11 de noviembre de 2019 se publicaron los resultados de la OPA. Los accionistas de Clinica Las Condes S.A.
Lucec Tres S.A. y su sociedad relacionada Inversiones Santa Filomena Ltda., adquirieron 1.899.774 acciones, lo
que sumado a las acciones que ya poseian de CLC, totalizan 4.192.367 acciones, que representa el 50,05% de las
acciones de CLC, informando haber adquirido el control de Clinica Las Condes S.A. Al 31 de diciembre de 2021,
se mantiene dicho control accionario.



2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros consolidados en concordancia con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) vigentes
al 31 de diciembre de 2021 emitidas por el International Accounting Standard Board (en adelante “IASB”) y a
normas impartidas por Comision para el Mercado Financiero (“CMF”) aplicable a entidades aseguradoras y
reaseguradoras.

Los estados financieros consolidados fueron aprobados por el Directorio en sesion celebrada el 29 de marzo de 2022.

Estos estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacion financiera de Clinica Las Condes S.A. y
filiales, por el ejercicio contable al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los resultados de las operaciones, comparativos
por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo,
comparativos por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

a) Periodo contable
Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes periodos:
v Estados Consolidados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

v Estados Consolidados de Resultados por funcion por los periodos comprendidos entre el 01 de enero y 31 de
diciembre de 2021 y 2020.

v Estados Consolidados de Resultados Integrales por los periodos comprendidos entre el 01 de enero y 31 de
diciembre de 2021 y 2020.

v Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y
2020.

v Estados Consolidados de Flujos de Efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.
b) Bases de preparacion y presentacion

Los presentes estados financieros consolidados de Clinica Las Condes S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2021 y
31 de diciembre 2020, han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“NIIF” o “IFRS”, por sus siglas en inglés),y a las normas impartidas por la Comision para el Mercado Financiero
(“CMPF”) aplicable a entidades aseguradoras y reaseguradoras.

Los estados financieros de la filial Seguros CLC S.A. los que han sido confeccionados de acuerdo a bases contables
distintas a CLC y estan basadas en criterios contables requeridos por Circular N° 2.022 de la Comision para el
Mercado Financiero (“CMF”), que establece normas sobre forma, contenido y presentacion de los estados
financieros de las entidades aseguradoras y reaseguradoras.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas y también exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables en CLC y sus filiales. En estos estados financieros consolidados se revelan las areas que implican un
mayor grado de juicio o complejidad y las areas donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para los estados
financieros consolidados.

c) Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio de CLC, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios e instrucciones y normas de preparacion
y presentacion de informacion financiera emitida por la Comision para el Mercado Financiero, y criterios contables
incluidos en las NIIF, segun se establece en las bases de preparacion.
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En la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por
la Administracion, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:
@) Valor razonable de activos no corrientes de propiedad, planta y equipo

En la medicion del valor razonable, CLC utilizo el enfoque de mercado, el cual “utiliza los precios y otra informacion
relevante generada por transacciones de mercado que implican activos, pasivos o un grupo de activos y pasivos
idénticos o comparables”, segun la ubicacion del activo y la informacion disponible a la fecha de analisis, se
utilizaron ofertas de venta y precios de transacciones conocidas, la estimacion efectuada por la Administracion de
CLC respecto del valor razonable de los activos definidos para, es asistido por expertos tasadores del mercado.

(ii)  Vidas qtiles y valores residuales de activos incluidos en propiedades, planta y equipo, e intangibles.

La Administracion de CLC determina las vidas utiles de sus activos incluidos en propiedades, planta y equipo, ¢
intangibles, segun corresponda, en base a estimaciones sustentadas en razonamientos técnicos.

(iii) Deterioro de activos.

La Administracion de CLC revisa periodicamente el valor libro de sus activos tangibles e intangibles para determinar
si hay indicios de que el valor libros no pueda ser recuperable parcial o totalmente. Si existe dicho indicio, el valor
recuperable del activo se estima para determinar el alcance del deterioro. En la evaluacion de deterioro, los activos
que no generan flujo de efectivo independiente son agrupados en una unidad generadora de efectivo (UGE) a la cual
pertenece el activo. El importe recuperable de estos activos o su UGE, es medido como el mayor valor entre su valor
justo y su valor de uso.

La Administracion de CLC aplica su juicio en la agrupacion de los activos que no generan flujos de efectivo
independientes y también en la estimacion, la periodicidad y los valores del flujo de efectivo subyacente. Cambios
posteriores en la agrupacion de la UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo podrian impactar los valores libros
de los respectivos activos.

(iv) Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por causa de todas las diferencias temporarias deducibles, pérdidas
y créditos tributarios no utilizados, en la medida en que resulte probable que existan ganancias tributarias futuras
suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios.

(v)  La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingente.

Las estimaciones sobre el particular se han realizado considerando la informacion disponible a la fecha de emision
de los presentes estados financieros consolidados. Sin embargo, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos periodos, lo que se haria de manera
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimaciones en los correspondientes estados financieros
consolidados futuros.

(vi) Provision de incobrabilidad

CLC aplicé la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”. En relacion al modelo de deterioro, la norma requiere realizar el
reconocimiento de pérdidas por deterioro basadas en pérdidas crediticias esperadas (PCE) en lugar de solo pérdidas
crediticias incurridas segun lo indicado en la NIC 39. Para los Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar,
CLC ha aplicado (excepto para CLC seguros S.A.) el enfoque simplificado permitido en la NIIF 9, que requiere que
las pérdidas esperadas sobre la vida util del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas
por cobrar.



La politica contable de estimacién de incobrables a contar del 1 de enero de 2018 se determina en base a la
recaudacion efectiva de las cuentas y documentos por cobrar de los ultimos 3 afios y considerando, adicionalmente,
la antigiiedad de las partidas. Asimismo, se considera un riesgo de incobrabilidad esperada para valores en
condiciones de pre-factura.

CLC contrato los servicios de PWC Chile, para la actualizacion del modelo de estimacion de deudores por cobrar,
bajo la NIIF. El modelo actualizado comenzo6 a ser aplicado a partir del primero de enero de 2021.

El modelo utiliza informacioén historica para la estimacion de las tasas de provision y esta contempla la incorporacion
de informacion macroecondmica para la proyeccion de los distintos escenarios econdmicos (desfavorable, base y
favorable) con el fin de estimar un Factor Forward Looking (por tipo de documento) que es aplicado a las tasas de
provision historicas, las variables que utilizamos para efectos de estimacion del Factor fueron: cobre, variacion
porcentual entre el indice de ventas del comercio, IMACEC y velocidad de expansion. A partir de esto, la estimacion
realizada considera informacién con vistas a futuro y macroecondmica para la determinacién de las pérdidas
crediticias esperadas.

Al 31 de diciembre de 2021, los porcentajes de provision asociados a cada tipo de cuenta por cobrar son los
siguientes:

Pre-Facturas 2,71%
Facturas 12,90%
Documentos Cheques 1,96%
Documentos Pagarés 7.35%
Cobranza Judicial 95,85%

La provision considera el tipo de documento para cada segmento, con la excepcion de Seguros CLC S.A., ya que
ésta se rige por la circular 1499, de septiembre de 2000.

Al31 de diciembre de 2021 la provision de incobrables asciende a M$ 26.375.941 (M$10.138.504 al 31 de diciembre
de 2020).

Los castigos efectuados al 31 de diciembre 2021 ascienden a M$4.509.360 (M$3.320.208 al 31 de diciembre de
2020).

En el evento que, de acuerdo con informes de cobranza externa, se hayan agotado todos los medios de cobro antes
que venza el plazo establecido anteriormente, se castiga en su totalidad en ese momento la deuda.

La politica de recupero de deudores castigados, indica que si existen este tipo de casos se contabiliza directamente
a resultado.

Adicionalmente, se considera en el analisis casos de deuda no vencida pero que a juicio de la Administracion de
Clinica Las Condes S.A. presentan un riesgo de crédito (casos individuales).

La Administracion evaliia de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos
de deuda a costo amortizado. La metodologia aplicada depende de si se ha producido un aumento significativo en el
riesgo de crédito.

A pesar de que la estimacion de deudores incobrables se ha realizado en funcion de la mejor informacion disponible
a la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarla, ya sea al alza o a la baja, en los proximos periodos, reconociendo los
efectos de cambios de estimacion en los correspondientes estados financieros consolidados futuros.

d) Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la clinica y los estados financieros de las
sociedades controladas por ésta (sus filiales).
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Filiales son todas las entiedades sobre las cuales Clinica Las Condes S.A. posee control directa o indirectamente de
acuerdo con lo sefialado en la NIIF 10. Para cumplir con la definicion de control en la NIIF 10 “Estados Financieros
Consolidados”, deben cumplirse: (a) un inversor tiene poder sobre las actividades relevantes de una participada, (b)
el inversionista tiene una exposicion, o derechos, o retornos variables provenientes de su implicacién en la
participada, y (c) el inversionista tiene la capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir el importe
de los rendimientos del inversor.

Las filiales se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control y se excluyen de la consolidacion en la
fecha en que cesa el mismo. Para contabilizar la adquisicion de filiales se utiliza el método de adquisicion. El costo
de adquisicion es el valor razonable de los activos integrados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los
pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio.

Los activos adquiridos y los pasivos contingentes identificables asumidos en una combinacion de negocio se valoran
inicialmente por su valor razonable a la fecha de adquisicion, con independencia del alcance de los intereses
minoritarios.

Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.

La participacion de los accionistas no controladores en el patrimonio y en los resultados de las sociedades filiales
consolidados se presenta en los rubros “Patrimonio neto, participaciones no controladoras” en los Estados
Consolidados de Situacion Financiera y en “Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras” en los
Estados consolidados de Resultados.

El detalle de las filiales incluidas en la consolidacion es el siguiente:

31-12-2021 31-12-2020
Rut Nombre Sociedad Fltl/[nogz(lilzl le)zcto Ind;}ecto Dlrnzcto Ind;:cto
96.809.780-6 Servicios de Salud Integrados S.A. CLS$ 99,99 0,00 99,99 0,00
77.916.700-3 Prestaciones Médicas Las Condes S.A. CL$ 97,00 0,00 97,00 0,00
76.433.290-3 Inmobiliaria CLC S.A. CL$ 99,99 0,01 99,99 0,01
76.573.480-0 Seguros CLC S.A. CL$ 99,00 1,00 99,00 1,00
77.287.693-9 Nueva SSI S.A. (1) CL$ 99,99 0,01 0,00 0,00

(1) Con fecha 07 de enero de 2021, inici6 actividades la empresa Nueva SSI S.A. , la que tiene como fin la prestacion,
sea directa o por de terceros, de servicios consistentes en atenciones médicas de caracter ambulatorio, sean consultas
médicas, exdmenes y/o procedimientos que no requieran hospitalizacion, siendo la continuadora de Servicios de
Salud integrados S.A.

e) Informacion financiera por segmentos operativos

La informacion por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos de gestion,
proporcionados a los responsables de la Administracién de toma de decisiones operativas relevantes.

El objetivo de revelar este tipo de informacion es permitir a los usuarios de los estados financieros consolidados
evaluar la naturaleza y los efectos financieros de las actividades de negocios en los cuales participa CLC y los
ambientes econdmicos en los que opera.

Los segmentos a revelar por Clinica Las Condes S.A. y Filiales son los siguientes:

e  Hospitalizacion: Corresponde a prestaciones realizadas a pacientes que se hospitalizan y ocupan dias cama. En
este item se incluye el derecho de acceso.

e Ambulatorio: Corresponde a prestaciones que no involucran ocupacion de dias cama y son de caracter
transitorio que no supera el dia.

e  Seguros: Servicios prestados por seguro CLC.

e Otros: Rubro de inmobiliaria que corresponde a arriendo de estacionamientos y oficinas.



f) Conversion de saldos y transacciones en moneda extranjera

i. Moneda de presentacién y moneda funcional - Los estados financieros individuales de cada una de las
sociedades incluidas en los estados financieros consolidados, se presentan en la moneda del ambiente
econdmico primario en el cual operan las respectivas sociedades (su moneda funcional). Para propositos de
los estados financieros consolidados, los resultados y la posicion financiera de cada sociedad son expresados
en pesos chilenos, que es la moneda funcional de Grupo CLC y la moneda de presentacion para los estados
financieros consolidados.

En la preparacion de los estados financieros de Grupo CLC, las transacciones en monedas distintas a la
moneda funcional (monedas extranjeras) se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la transaccion.
En la fecha de cada estado financiero, los activos y pasivos monetarios expresados en monedas extranjeras
son convertidos a las tasas de cambio de cierre del estado de situacion.

Las diferencias de cambio se reconocen en los resultados del periodo.

il. Bases de conversion y de reajustes — Los activos y pasivos expresados en unidades de fomento o en ddlar
estadounidense, se presentan ajustadas a las siguientes equivalencias:

31-12-2021 31-12-2020

$ $
Délar estadounidense 844,69 710,95
Unidad de Fomento 30.991,74 29.070,33

g) Intangibles

Los activos intangibles corresponden principalmente a licencias adquiridas para programas informaticos. Se
capitalizan sobre la base de los costos en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para el uso del programa
especifico, menos su amortizacion y cualquier pérdida por deterioro acumulada si hubiese. Estos costos se amortizan
linealmente durante sus vidas utiles estimadas.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gastos
cuando se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados con la producciéon de programas informaticos
unicos ¢ identificables controlados por la Clinica, y que es probable que vayan a generar beneficios econémicos
superiores a los costos, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal
que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje razonable de gastos generales.

Las vidas utiles estimadas, y el método de amortizacion son revisadas al final de cada periodo. Cualquier cambio en
la estimacion es registrado sobre una base prospectiva.

h) Propiedades, planta y equipo

Estos corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infraestructuras, vehiculos y equipamiento
médico.

A partir de 2020, los terrenos y construcciones, son presentados a su valor razonable, basados en valoraciones
efectuadas por tasadores externos independientes. Las valuaciones son efectuadas con suficiente regularidad para
asegurarse que el valor tasado no difiera significativamente de su valor en libros. El resto de las plantas y equipos
se presentan a su costo histérico menos la depreciacion.

El costo historico incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de los activos, asi como también
podria incluir transferencias de capital de las ganancias / pérdidas por coberturas de flujos de efectivo calificadas,
de las compras de moneda extranjera de propiedades, plantas y equipos. El costo historico comprende, el costo de
adquisicion y todos aquellos desembolsos necesarios para su funcionamiento incluyendo intereses financieros
incurridos durante el periodo de puesta en marcha y menos la depreciacion y pérdidas por deterioro.
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Las adiciones, renovaciones y mejoras significativas son registradas como parte del costo cuando es probable que
beneficios futuros asociados al activo fluyan a la entidad y el costo del activo puede ser medido con fiabilidad. Los
desembolsos por mantenimiento, reparaciones y renovaciones menores efectuadas para mantener las propiedades,
plantas y equipos se registran en los resultados al incurrirse.

Los aumentos en el valor segun libros como resultado de las tasaciones de los terrenos son registrados como un
aumento en el estado de resultados integrales y presentados como “superavit de revaluacion” en el estado de cambios
en el patrimonio. Las disminuciones (deterioros) que compensen tasaciones previas se cargan en el estado de
resultados integrales contra la cuenta de “Superavit de revaluacion” en el estado de cambios en el patrimonio;
cualquier otra disminucion es cargada directamente en el estado de resultados.

La vida util de un activo esta definida en términos de la utilidad esperada que el activo representa para la Clinica
Las Condes S.A. y filiales. Al determinar la vida 1til de un activo se considera, entre otros factores, el uso esperado
del activo, el desgaste fisico esperado, la obsolescencia técnica y comercial y las limitaciones para su uso, sean estas
legales o de otra indole.

Los rangos de vidas utiles por clase de activos depreciables son:

Edificios 80 afios.

Planta y equipos 5 a 8 afios.

Equipamiento de tecnologias de la informacion 3 a$ afios.

Instalaciones fijas y accesorios 20 afios.

Vehiculos de motor 8 afios.

Mejoras de bienes arrendados Seglin plazo de contratos.
Otras propiedades, plantas y equipos 5 a 10 afios.

Activos con derechos de uso Segtin plazo de contratos.

Clinica Las Condes S.A. y filiales ha acogido los siguientes criterios de activacion bajo NIIF:

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de activos
son capitalizados.

Los costos de ampliacion, modernizacion, y mejoras, que representan un aumento de la productividad, capacidad o
eficiencia, o un alargamiento de la vida ttil de los activos, se capitalizan como mayor costo de los mismos cuando
cumplen los requisitos de reconocimiento.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.
Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida 1til estimada a los
activos poseidos.

Las ganancias o pérdidas que surjan en ventas o retiros de bienes de propiedades, planta y equipo se reconocen como
resultado del periodo y se calcula como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto contable del activo.

i) Reconocimiento de ingresos

Clinica las Condes S.A. y filiales calculan los ingresos al valor justo de la contraprestacion cobrada o por cobrar,
teniendo en cuenta el valor estimado de cualquier descuento que la Clinica pueda otorgar siempre y cuando sea
posible estimarlo.

Los ingresos son reconocidos cuando se pueden valorar con fiabilidad, y ademas es probable que los beneficios
econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad si se cumplen las condiciones especificas para cada una de las
actividades realizadas por las sociedades.

Los principales conceptos que conforman los ingresos hospitalarios son: dias cama, pabellones quirargicos etc., los
cuales son reconocidos sobre base devengada.



En el caso de servicios ambulatorios los principales ingresos lo conforman imagenologia, procedimientos de
diagnosticos etc., los cuales son reconocidos sobre base realizada.

Otros servicios o ventas corresponden a venta de seguros de salud y estacionamientos. Los arriendos y pdlizas de
seguros se reconocen sobre base realizada.

No existe criterio especifico asociado al reconocimiento de ingresos de pacientes Covid. El ingreso depende del
financiador (Fonasa, Isapre, Empresa y Particular).

Para los pacientes UGCC el criterio de valorizacion es Empresa, y para el paciente espontanco dependera de su
prevision.

Los porcentajes de ingresos para el rubro hospitalizados, provenientes de pacientes con Isapres, empresas y
particulares son los siguiente:

Empresa 5%
Fonasa 11%
Isapre 72%
Particular (*) 12%
Total 100%

Los porcentajes de ingresos para el rubro ambulatorio que se relacionan con Isapres, empresas y particulares son los
siguientes:

Empresa 1%
Fonasa 4%
[sapre 70%
Particular (*) 25%
Total 100%

(*)  Rubro Particular corresponde mayoritariamente a beneficiarios de seguros que cancelan directamente y luego
reembolsan con su financiador.

La filial Seguros CLC S.A. comercializa seguros individuales y colectivos de salud y accidentes personales, como
seguros catastroficos de salud, seguros escolares, seguros oncoldgicos, seguros cardiologicos, seguros de accidentes
universitarios, seguro integral para afiliados a FONASA.

La filial Seguros CLC S.A. Lidera el mercado de seguros de salud individuales con un 30% de participacion de
mercado, dato al 31 de diciembre de 2021.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos antes de reconocer ingresos:

Ingresos ordinarios - Los ingresos ordinarios derivados de las atenciones ambulatorias, hospitalarias, arriendos y
otros servicios o ventas se reconocen cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcién del grado de avance
de la prestacion o realizacion a la fecha de confeccion de los estados de situacion financiera.

Ingresos por primas - Seguros CLC S.A. reconoce los ingresos por primas en base del devengamiento mensual de
los saldos por cobrar por este concepto, descontinuando dicho reconocimiento para aquellos casos que presenten
morosidad mas alla de los plazos de gracia estipulados en el condicionado de la poéliza.

En relacion a la NIIF 15, CLC ha aplicado los criterios establecidos en esta norma para los presentes estados
financieros consolidados.
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1)) Deterioro de propiedad, planta y equipo y activos intangibles

Se revisan los activos en cuanto a su deterioro, a fin de verificar si existe algiin indicio que el valor libro sea mayor
al importe recuperable. Si existe dicho indicio, el valor recuperable del activo se estima para determinar el alcance
del deterioro (de haberlo). En caso de que el activo no genere flujos de caja que sean independientes de otros activos,
CLC determina el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo.

El importe recuperable es el mas alto entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Para
determinar el valor en uso, se calcula el valor presente de los flujos de caja futuros descontados a una tasa asociada
al activo evaluado.

Si el importe recuperable de un activo se estima que es menor que su valor libro, este Gltimo disminuye al valor
recuperable.

k) Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo o a su valor neto realizable, el que sea menor. El método de costeo utilizado
corresponde al costo promedio ponderado.

El valor neto realizable corresponde al precio de venta estimado para los inventarios, menos todos los costos
necesarios para realizar la venta.

D Operaciones de leasing (arrendamientos)

A partir del 1 de enero de 2019, CLC ha aplicado la NIIF 16. Esta norma establece que casi todos los contratos de
arrendamiento se reconoceran en el estado de situacion financiera por los arrendatarios, ya que se elimina la
distincion entre el arrendamiento financiero y el operativo. De acuerdo con la nueva norma, se reconoce un activo
(el derecho de uso del bien arrendado) y un pasivo financiero para pagar rentas. Las Unicas excepciones son los
arrendamientos a corto plazo y de valor poco significativo.

Los arrendamientos de propiedades, planta y equipo son reconocidos como un activo de derechos de uso.

Las correspondientes obligaciones por arrendamientos y de cargas financieras, se incluyen en otros pasivos
financieros corrientes y no corrientes. El elemento de interés del costo financiero se carga en el estado de resultados
durante el periodo de arrendamiento. El activo adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia, con

efecto en resultados del ejercicio.

Dichos bienes no son juridicamente de propiedad de la Clinica. Estos bienes se presentan en cada clase de activos a
la cual pertenecen.

Las cuotas de arrendamiento operativo se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo del contrato, para
aquellos contratos cuya duracion es menor a 12 meses y los montos no significativos, esto es cuotas de arrendamiento
inferiores a USD 5.000 anuales.

m)  Activos financieros

i Clasificaciéon

CLC clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

Costo amortizado.

. Activos financieros a valor razonable a través de resultados.
. Activos financieros a valor razonable a través de otros resultados integrales.



La clasificacion depende del modelo de negocio con que CLC administra sus activos financieros y los términos
contractuales de los flujos de efectivo. La Administracion de CLC determina la clasificacion de sus activos
financieros en el momento del reconocimiento inicial.

En los activos medidos al valor razonable, las ganancias y pérdidas producidas por su variacion pueden registrarse
en resultados. Para el caso de las inversiones en instrumentos de deuda, esta dependera del modelo de negocios en
el que se mantenga dichos instrumentos y para aquellas inversiones en instrumentos de patrimonio que no son
mantenidas para negociar, dependera de si CLC ha realizado una eleccion irrevocable en el momento del
reconocimiento inicial para contabilizar la inversion de capital a valor razonable a través de otros resultados
integrales.

CLC reclasificara sus inversiones de deuda solo cuando cambie su modelo de negocio para administrar dichos
activos.

ii. Medicion

En el reconocimiento inicial, CLC valoriza sus activos financieros a valor razonable mas, (en el caso de un activo
financiero no reconocido a valor razonable a través de resultados) los costos de transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros medidos a valor
razonable a través de resultados se reconocen como gastos en resultados.

Instrumentos de deuda: La medicion posterior de los instrumentos de deuda dependen del modelo de negocios de
CLC para administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo de este, pudiendo esto derivar en que un
instrumento de deuda pueda potencialmente en cualquiera de las siguientes 3 categorias: Costo amortizado, a valor
razonable a través de resultados y valor razonable a través de otros resultados integrales.

De acuerdo al modelo de negocio de CLC para la administracion de sus activos financieros todos sus instrumentos
de deuda que mantiene se clasifican en la categoria de instrumentos a costo amortizado.

Costo amortizado: Los activos que se mantienen para cobro de flujos de efectivos contractuales, donde esos flujos
representan unicamente pagos de capital e intereses se miden a costo amortizado. Una ganancia o pérdida de un
instrumento de deuda que se mide a costo amortizado y no es parte de una relacion de cobertura se reconoce en
resultados cuando el activo se da de baja o deteriora. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyen en los ingresos financieros utilizando el método de la tasa efectiva.

Instrumentos de patrimonio: CLC mide en forma posterior todas las inversiones en instrumentos de patrimonio a
valor razonable. Los cambios en el valor razonable de los activos financieros se reconocen en otras
ganancias/pérdidas. Las pérdidas por deterioro (y su reversion) en inversiones de patrimonio medidas a valor
razonable a través de otros resultados integrales no se informan de forma separada de otros cambios en el valor
razonable.

CLC no ha adoptado una decision irrevocable de presentar ganancias y pérdidas de este tipo de instrumentos en
Otros Resultados Integrales.

iii.  Politicas contables de excepcién aplicables al giro asegurador

Instrumentos de renta fija - Los instrumentos de renta fija, tales como titulos de deuda emitidos y garantizados
por el estado, bonos emitidos por bancos e instituciones financieras y otros instrumentos de renta fija, deberan
valorizarse al valor presente resultante de descontar los flujos futuros de este, a la tasa de mercado.

Acciones de sociedades anonimas abiertas - Las acciones de sociedades anonimas abiertas se encuentran inscritas
en el registro de valores y tienen una presencia ajustada superior al 25%, por lo que se encuentran valorizadas a su
valor bolsa.

Instrumentos de renta variable (cuotas de fondos mutuos de renta fija) - Las inversiones en cuotas de fondos
mutuos se encuentran valorizadas al valor de rescate de la cuota a la fecha de cierre de los estados financieros.
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A contar del 1° enero de 2018 entrd en vigencia la Norma Internacional de Informacion Financiera 9 (NIIF por sus
siglas en inglés), la que fue adoptada por Seguros CLC a contar de octubre 2018. Esta norma introduce un cambio
en materia de clasificacion y valoracion de activos financieros e incorpora un nuevo enfoque de clasificacion,
incluyendo la alternativa de clasificar los instrumentos de renta fija a valor razonable con cambios en “otro resultado
integral.

El nuevo estandar introduce el concepto de pérdida crediticia esperada para la constitucion de provisiones por
estimacion de deterioro de inversiones financieras.

Conforme a la metodologia de célculo fijado por circular N°311 de la Comision para el Mercado Financiero, no se
han constituido provisiones por pérdidas esperadas por instrumentos de renta fija, debido a su clasificacion de riesgo
sea inferior a la exigida o no cuenten con ella y tampoco se han constituido provisiones entre el valor contable y el
valor de mercado de las inversiones de renta fija, ya que no se han detectado diferencias significativas en su valor
contable.

iv. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, distinto de aquellos valorizados a valor razonable a través de resultados, son evaluados a la
fecha de cada estado de situacion financiera para establecer la presencia de indicadores de deterioro. Los activos
financieros se encuentran deteriorados cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos
ocurridos después del reconocimiento inicial, los flujos futuros de caja estimados de la inversién han sido
impactados.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro corresponde a la
diferencia entre el valor libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de caja estimada, descontada a la
tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Considerando que la totalidad de las inversiones financieras del grupo han sido realizadas en instituciones de la mas
alta calidad crediticia y que tienen vencimientos en el corto plazo (menor de 90 dias), no se han identificado indicios
que hagan suponer un deterioro observable.

Para las cuentas por cobrar comerciales, CLC ha aplicado el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, la cual
requiere el uso de la provision de pérdida esperada por la vida del instrumento financiero desde su reconocimiento
inicial.

Seguros CLC revisa los activos en cuanto a su deterioro, a fin de verificar si existe algun indicio que el valor libro
sea menor al importe recuperable. Si existe dicho indicio, el valor recuperable del activo se estima para determinar
el alcance del deterioro (de haberlo). En caso de que el activo no genere flujos de caja que sean independientes de
otros activos, CLC determina el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo.

Para cada poliza vigente se calcula el nimero de cuotas adeudadas, esto con el fin de aplicar los calculos definidos
en la Circular N° 1499 de fecha 15 de septiembre de 2000 y Circular N° 1559 de fecha 12 de septiembre de 2001.
Con esto se determina un valor cuota para cada una de las polizas.

Las cuentas por cobrar a Fonasa provenientes de prestaciones médicas COVID o no COVID tienen asociada una
provision de incobrables basada en la metodologia de NIIF 9 aplicado por CLC para reconocer el riesgo de pérdida
de no cobro y un analisis individual de riesgo de no pago cuya base es el comportamiento de distintos factores
internos y externos.



Fonasa tiene documentos por cobrar asociados a prefacturas y facturas. Para el caso de las prefacturas el porcentaje
de deterioro es 2,71%. Para las facturas, el porcentaje aplicado es el siguiente:

. . Hospitales y .
Subclasificacién Empresas Nacionales FONASA Servicios de Isapres Segqros Soc%ec‘lades

Deudor Salud Internacionales Médicas
0 meses 1,5% 4,1% 4,5% 0,2% 0,8% 0,0%
1 mes 4,1% 28,9% 12,4% 3,4% 1,3% 0,3%
2 meses 6,7% 58,2% 16,0% 9,0% 2,0% 0,8%
3 meses 10,0% 76,3% 19,1% 12,3% 3,2% 1,5%
4 meses 14,7% 81,6% 26,0% 18,3% 5,0% 3,0%
5 meses 19,4% 85,4% 30,7% 24,4% 7,4% 6,8%
6 meses 28,4% 87,9% 34,9% 32,7% 11,9% 14,1%
7 meses 39,5% 95,2% 41,3% 39,8% 15,0% 23,2%
8 meses 50,8% 95,7% 46,5% 45,7% 22,4% 35,0%
9 meses 60,0% 96,5% 49,7% 67,5% 32,0% 53,5%
10 meses 71,2% 97,2% 64,2% 69,1% 38,5% 62,7%
11 meses 78,8% 97,8% 89,6% 95,1% 53,3% 67,5%
12 meses 93,9% 98,8% 99,4% 97,6% 88,4% 100,0%
Mas de 12 meses 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

El modelo utiliza informacion histdrica para la estimacion de las tasas de provision y esta contempla la incorporacion
de informacién macroecondmica para la proyeccion de los distintos escenarios economicos (desfavorable, base y
favorable) con el fin de estimar un Factor Forward Looking (por tipo de documento) que es aplicado a las tasas de
provision historicas, las variables que utilizamos para efectos de estimacion del Factor fueron: cobre, variacion
porcentual entre el indice de ventas del comercio, IMACEC y velocidad de expansion. A partir de esto, la estimacion
realizada considera informacién con vistas a futuro y macroecondémica para la determinacion de las pérdidas
crediticias esperadas.

n) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo financiero a “valor razonable a través de resultados” o
como “otros pasivos financieros”.

. Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados - Los pasivos financieros son
clasificados a valor razonable a través de resultados cuando éstos sean mantenidos para negociacion o
sean designados a valor razonable a través de resultados. CLC no mantiene este tipo de instrumentos
de pasivos financieros.

. Otros pasivos financieros - Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan
inicialmente por el monto de efectivo recibido, netos de los costos de la transaccion. Los otros pasivos
financieros son posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de célculo del costo amortizado de un
pasivo financiero y de la asignacion de los gastos por intereses durante todo el periodo correspondiente.
La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de
efectivo estimados para pagar durante la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiada,
un periodo menor cuando el pasivo asociado tenga una opcion de prepago que se estime sera ejercida.

. Clasificacién como deuda o patrimonio - Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya
sea como pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo con la sustancia del acuerdo contractual.
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0) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal), menos la
provision por pérdidas por deterioro de valor. Se establece una provision para las pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el grupo no sera capaz de cobrar todos los valores
que se le adeudan, de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.

Los deudores comerciales de Clinica Las Condes S.A, y filiales, provienen en su mayoria de pacientes del segmento
hospitalario. El proceso de cobranza interno contiene varias etapas que incluyen la prefacturacion, la facturacion,
cobro a las Isapres y la cobranza del copago a los pacientes.

En las filiales, Inmobiliaria CLC S.A. y Seguros CLC S.A., los deudores provienen de los arrendamientos de
estacionamientos e inmuebles y cobranza de primas por seguros respectivamente.

Una vez terminado el proceso normal de cobranza interna, las cuentas impagas se traspasan a empresas externas
para su cobranza pre-judicial, judicial y eventualmente castigos. Desde el inicio de la cuenta, se comienza a
contabilizar la provision de deterioro por un monto equivalente a pre-facturas entre 2,71%, facturas 12,90%, cheques
1,96%, pagarés 7,35% y cobranza judicial entre 95,85%.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre
quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta por
cobrar se ha deteriorado.

p) Activos por impuestos corrientes

Bajo el rubro de activos por impuestos corrientes, CLC incluye impuestos por cobrar que se encuentran en proceso
de reclamacion y devolucion.

q) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Clinica y filiales tienen una obligacion presente (legal o constructivas) como
resultado de un evento pasado, que sea probable que la Clinica y filiales utilicen recursos para liquidar la obligacion
y sobre la cual puede hacer una estimacion confiable del monto de las obligaciones. El monto reconocido como
provision representa la mejor estimacion de los pagos requeridos para liquidar la obligacion presente a la fecha de
cierre de los estados financieros consolidados, teniendo en consideracion los riesgos de incertidumbre en torno a la
obligacion.

Cuando una provision es determinada usando los flujos de caja estimados para liquidar la obligacion presente, su
valor libro es el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera recuperar parte o la totalidad de los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision
desde un tercero, el monto por cobrar se reconoce como un activo si es practicamente cierto que el reembolso sera
recibido, y el monto por cobrar puede ser medido de manera confiable.

En el 4rea aseguradora existen provisiones relacionadas directamente al negocio de las compaiiias de seguros de
vida.

r) Reservas de siniestros aplicables al giro asegurador (Seguros CLC S.A.)

Reserva de riesgo en curso - La Reserva de Riesgo en Curso se determina de acuerdo a la NCG N° 306
complementada por la NCG N° 320, a través de la constitucién de un mes de prima cuando la periodicidad de estas
es mensual y, para el caso de periodicidades trimestrales, semestrales o anuales, se aplica el método de numerales
diarios a través de la formula sefialada en el punto 1.1 Titulo II del Capitulo II de la NCG N° 306, el costo de
adquisicion se determina por cada pdliza y se aplica a aquellas que tienen un costo variable directo asociado a la
venta.



. Reserva de siniestros por pagar - La reserva de siniestros por pagar comprende los siguientes conceptos:

. Reserva de siniestros liquidados - La reserva de siniestros liquidados corresponde al valor actual de
los pagos futuros a los asegurados o beneficiarios.

. Reserva de siniestros ocurridos y no reportados - Corresponde a la estimacion del costo neto de
siniestros que, a la fecha de cierre de los estados financieros, han ocurrido, pero no han sido conocidos
por Seguros CLC S.A.

Seguros CLC, para la estimacion de las Reservas de Siniestros Ocurridos y no Reportados, aplica el método Estandar
de aplicacion general, que corresponde al método de desarrollo de siniestros incurridos, también llamado "Método
de los triangulos de siniestros incurridos modificado segun Bornhuetter-Ferguson", descrito en la NCG N° 306 segun
anexo 2 letra A. Esta reserva corresponde a la estimacion del costo neto de siniestros que, a la fecha del cierre de los
estados financieros, han ocurrido, pero no han sido conocidos por Seguros CLC S.A.. La Comision para el Mercado
Financiero, establece tres métodos de Calculos de la Reserva de OYNR:

a) Meétodo Estandar de Aplicacion General,
b) Meétodo Simplificado
c) Meétodo Transitorio.

. Reserva de siniestros en proceso de liquidacion - A la fecha de cierre de los estados financieros, existen
siniestros en proceso de liquidacion constituidos en base al total de polizas siniestradas informadas.

. Reserva de Calce — Seguros CLC S.A. no aplica la disposicion de valorizacion de pasivos de la circular
N°1512 y Norma de Caracter General N° 178, ya que no cuenta con cartera de Seguros previsionales.

. Reserva de adecuacion de Pasivos (TAP) — Dado que el Test de suficiencia de prima (TSP) genera reservas
de insuficiencia de primas y considerando que, Seguros CLC S.A. comercializa solo productos de corto plazo
(1 afo).

Lo anterior implica que la Compailia no tiene obligaciones de largo plazo que generen la constitucion de
reservas matematicas de vida.

En consecuencia, de lo anterior y de acuerdo con lo expresado, la Compaiiia no realiza dicho Test (TAP).

. Reserva de insuficiencia de Primas - El test de insuficiencia de primas se realiza para comprobar si las primas
no devengadas mas los ingresos producto de las inversiones son suficientes para soportar los siniestros y
gastos incurridos en el periodo. En caso de comprobar una insuficiencia se crearda una Reserva por
Insuficiencia de Prima.

*Este item se encuentra presentado en los estados financieros en el rubro de Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar, corrientes.

s) Beneficios a los empleados

Vacaciones del personal — CLC reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del devengo. Este
beneficio corresponde a todo el personal y equivale a un valor fijo segun los contratos particulares de cada trabajador.
Este beneficio es registrado a su valor nominal, en el rubro de cuentas por pagar, formando parte de otras cuentas

por pagar.

Indemnizaciones por afios de servicio - CLC registra un pasivo por el pago a todo evento de indemnizaciones por
afios de servicio, correspondiente a planes de beneficios definidos, derivado de los acuerdos colectivos e individuales
suscritos con los trabajadores. Esta obligacion se determina mediante el valor actuarial del costo devengado del
beneficio, método que considera diversos factores en el calculo, tales como estimaciones de permanencia futura,
tasas de mortalidad, incrementos salariales futuros y tasas de descuentos. Este valor asi determinado se presenta a
valor actual utilizando el método de beneficios devengados por afios de servicio. Las pérdidas y ganancias actuariales
son directamente reconocidas en el Estado Consolidado de Resultados Integrales. De acuerdo a la Enmienda NIC
N°19, las pérdidas o ganancias actuariales se registran directamente en el Estado Consolidado de Resultados
Integrales. Esta provision, se presenta registrado en el rubro de beneficios a los empleados, no corriente.
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t) Impuesto a la renta e impuestos diferidos

Clinica Las Condes S.A. y filiales contabilizan el impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida imponible
determinada seglin las normas establecidas en la ley de impuesto a la renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base
contable y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto
a las ganancias”.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que se puedan compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en filiales, excepto en
aquellos casos en que CLC pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que
éstas no se vayan a revertir en un futuro previsible.

Los saldos de Impuestos diferidos se presentan netos por Sociedad.
u) Capital Social
El capital social estd representado por acciones ordinarias de una sola clase y un voto por accion.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones se presentan en el patrimonio
neto como una deduccion.

V) Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se realiza de acuerdo con la politica de dividendos de CLC,
consistente en distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones, a lo
menos, un 30% de las utilidades.

Los dividendos a pagar a los accionistas de CLC se reconocen como un pasivo en los estados financieros
consolidados en el periodo en que son declarados y aprobados por los accionistas de la Clinica o cuando se configura
la obligacion correspondiente en funcién de las disposiciones legales vigentes o a las politicas de distribucion
establecidas por la Junta Ordinaria de Accionistas.

w)  Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio de
pago es reducido y no existe diferencia material con su valor razonable.

X) Préstamos que devengan intereses

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que se haya incurrido
en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia
entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce
en el estado de resultados durante la vida de deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. El método
del tipo de interés efectivo consiste en aplicar la tasa de mercado de referencia para deudas de similares
caracteristicas al valor de la deuda (neto de los costos necesarios para su obtencion).

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el grupo tenga un derecho incondicional a
diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del estado de situacion financiera.



y) Clasificacién de saldos en corrientes y no corrientes
En el estado de situacion financiera, los activos son clasificados como corriente cuando:

Se espera realizar el activo, o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion.
Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion.

Espera realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes después del periodo sobre el cual se informa
El activo es efectivo o equivalente al efectivo sin ningun tipo de restriccion.

CLC clasifica un pasivo como corriente cuando:

Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion.

Mantiene un pasivo principalmente con el propdsito de negociar.

El pasivo se debe liquidar dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el cual se informa.
CLC no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos los doce
meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

z) Costos de financiamientos capitalizados
Politica de préstamos financieros que devengan intereses:

Los costos por préstamos financieros que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion
de activos que cumplan las condiciones para su clasificacion, son capitalizados, formando parte del costo de dichos
activos.

Politica de capitalizacion de costos por intereses:

Se capitalizan aquellos intereses pagados o devengados provenientes de deudas que financian activos calificados,
segun lo estipulado en NIC 23.

aa) [Estado de flujos de efectivo y equivalente al efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo consolidado considera los movimientos de caja realizados durante el periodo. En
estos Estados de Flujos de Efectivo consolidados se utilizan los siguientes conceptos en el sentido que figura a
continuacion:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos las
inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos y egresos ordinarios
del grupo, asi como las actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento. Los
movimientos de las actividades de operacion son determinados por el método directo.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios, de activos no corrientes
y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio neto
y de los pasivos de caracter financiero.

Las inversiones consideradas como efectivo y equivalente a efectivo son todas aquellas que se generan de excedentes
de caja que son utilizadas en el corto plazo. Valores negociables con un vencimiento maximo de 90 dias. Estas
corresponden a inversiones de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Los depositos a plazo son clasificados como efectivo y equivalentes al efectivo, cuando la fecha de vencimiento es
menor a 90 dias contados desde la fecha de colocacion al 31 de diciembre 2021.
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Seguros CLC considera como efectivo y efectivo equivalente las disponibilidades de caja, Banco e Inversiones en

Pagaré Descontable Banco Central menores a 90 dias.

bb) Nuevas NIIF e interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)

1. A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, las siguientes NIIF e interpretaciones

del CINIIF han sido emitidas y/o modificadas:

Nuevas normas e interpretaciones

Fecha de aplicacién obligatoria

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC
39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2021.

Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 mas alla del 30 de
junio de 2021 (enmiendas a NIIF 16)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de abril de 2021.

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF
16)

Las enmiendas de la Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7,
NIIF 4 y NIIF 16) introducen un expediente practico para modificaciones requeridas por la reforma, aclara que la
contabilidad de cobertura no es descontinuada solamente a causa de la reforma IBOR (“Interbank Offered Rates™),
e introduce revelaciones que permiten a los usuarios comprender la naturaleza y alcance de los riesgos originados
por la reforma IBOR a los cuales la entidad esta expuesta y como la entidad administra esos riesgos asi como también
el progreso de la entidad en la transicion de IBOR a tasas de referencia alternativas y como la entidad esta
administrando esa transicion.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2021 y deben ser
aplicadas retrospectivamente. Se permite su aplicacion anticipada. No se requiere la re-expresion de periodos
anteriores, sin embargo, una entidad podria re-expresar el periodo anterior, si y solo si, es posible sin el uso de
informacion retrospectiva.

CLC no mantiene instrumentos financieros a los cuales aplique la reforma de la tasa de interés de referencia (IBOR).

Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 mas alld del 30 de junio de 2021 (enmiendas a
NIIF 16)

En mayo de 2020, el IASB emitié Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 (Enmiendas a NIIF
16) para proporcionar a los arrendatarios una exencion para evaluar si las concesiones de arrendamiento relacionadas
a COVID-19 son una modificacion al arrendamiento. En la fecha de emision, el expediente practico estaba limitado
a concesiones de arrendamiento para las cuales cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento afectaba
solamente pagos originalmente adeudados en o antes del 30 de junio de 2021. Dado que los arrendadores continuan
otorgando concesiones de arrendamiento relacionadas a COVID-19 a arrendatarios y dado los efectos de la pandemia
contintian y son significativos, el IASB decidi6 extender el periodo sobre el cual el expediente practico se encuentra
disponible.

Los cambios enmiendan NIIF 16 para:

e Permitir a un arrendatario aplicar el expediente practico a concesiones de arrendamiento para las cuales
cualquier reduccion en los pagos por arrendamiento afecta solamente los pagos originalmente adeudados al o
antes del 30 de junio de 2022 (en lugar de solamente los pagos originalmente adeudados en o después del 30 de
junio de 2021);

e  Requerir a un arrendatario que aplique las enmiendas a hacerlo para periodos anuales de reporte que comiencen
en o después del 1 de abril de 2021;

e Requerir a un arrendatario que aplique las enmiendas a hacerlo retrospectivamente, reconociendo el efecto
acumulado de aplicar inicialmente la enmienda como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas (u otro
componente de patrimonio, como sea apropiado) al inicio del periodo anual de reporte en el cual el arrendatario
aplica por primera vez las enmiendas; y



e Especificar que, en el periodo de reporte en el cual un arrendatario aplica por primera vez las modificaciones,
un arrendatario no esta obligado a revelar la informacion solicitada en parrafo 28(f) de NIC 8.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de abril de 2021 (se permite su
aplicacion anticipada, incluyendo en estados financieros que no han sido todavia autorizados para emision a la fecha

en que la enmienda fue emitida).

No ha habido cambios en los contratos/concesiones de arrendamiento relacionados a COVID por lo que esta

modificacion no aplica a CLC.

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo en los

estados financieros consolidados de CLC.

il. Las normas, interpretaciones y enmiendas, que han sido emitidas, pero atin no han entrado en vigencia a la fecha
de estos estados financieros consolidados, se encuentran detalladas a continuacion. CLC no ha aplicado estas

normas en forma anticipada.

Nuevas NIIF

Fecha de aplicacion
obligatoria

NIIF 17 “Contratos de seguros”

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacion
obligatoria

Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a NIC 1)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Referencias al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9,
NIIF 16 y NIC 41)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y NIIF - Declaracion Practica
2)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola
Transaccion (enmiendas a NIC 12)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

NIIF 17, Contratos de Seguros

NIIF 17 establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los contratos de
seguro y reemplaza NIIF 4 Contratos de seguro.

NIIF 17 establece un modelo general, el cual es modificado para los contratos de seguro con caracteristicas de
participacion discrecional, descrito como el ‘Enfoque de Honorarios Variables’ (“Variable Fee Approach”). El
modelo general es simplificado si se satisfacen ciertos criterios, mediante la medicion del pasivo para la cobertura
remanente usando el ‘Enfoque de Asignacion de Prima’ (“Premium Allocation Approach”).

El modelo general usa supuestos actuales para estimar el importe, oportunidad e incertidumbre de los flujos de
efectivo futuros y mide explicitamente el costo de esa incertidumbre; tiene en cuenta las tasas de interés del mercado
y el impacto de las opciones y garantias de los tenedores de seguros.
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En junio de 2020, el IASB emiti6 Modificaciones a NIIF 17 para abordar consideraciones y desafios de
implementacion que fueron identificados después de que NIIF 17 fue publicada. Las enmiendas difieren la fecha de
aplicacion inicial de NIIF 17 (incorporando las modificaciones) a periodos anuales que se inician en o después del
1 de enero de 2023. Al mismo tiempo, el IASB emitié Extension de la Excepcion Temporal de Aplicar NIIF 9
(Enmiendas a NIIF 4) que extienden la fecha fijada de expiracion de la excepcion temporal de aplicar NIIF 9 en
NIIF 4 a periodos anuales que se inician en o después del 1 de enero de 2023.

NIIF 17 debe ser aplicada retrospectivamente a menos que sea impracticable, en cuyo caso se aplica el enfoque
retrospectivo modificado o el enfoque del valor razonable.

Para propositos de los requerimientos de transicion, la fecha de aplicacion inicial es el comienzo del periodo de
reporte anual en el cual la entidad aplica por primera vez la Norma, y la fecha de transicion es el comienzo del
periodo inmediatamente precedente a la fecha de aplicacion inicial.

Clasificaciéon de pasivos como Corriente o0 No Corriente (enmiendas a NIC 1)

Las enmiendas a NIC 1 afectan solamente la presentacion de pasivos como corrientes o no corrientes en el estado
de situacion financiera y no los importes o la oportunidad del reconocimiento de cualquier activo, pasivo, ingreso o
gasto, o la informacion revelada acerca de esos items.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes debe basarse en los
derechos existentes al final del periodo de reporte, especifican que la clasificacion no se ve afectada por las
expectativas sobre si una entidad ejercera su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo; explican que los derechos
son existentes si se cumplen los covenants al cierre del periodo de reporte, e introducen una definicion de
“liquidacion” para aclarar que la liquidacion se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos
de patrimonio, otros activos o servicios.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de
2023. Se permite su aplicacion anticipada.

Referencias al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3)

Las enmiendas actualizan NIIF 3 para haga referencia al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco Conceptual de
1989. Las enmiendas también agregan un requerimiento a NIIF 3 de que para obligaciones dentro del alcance de
NIC 37, un adquirente aplique NIC 37 para determinar si en la fecha de adquisicion existe una obligacion presente
como resultado de eventos pasados. Para un gravamen que deberia estar en el alcance de CINIIF 21 Gravamenes, el
adquirente aplica CINIIF 21 para determinar si el evento obligatorio que da origen a un pasivo para pagar el
gravamen ha ocurrido a la fecha de adquisicion.

Finalmente, las enmiendas agregan una declaracion explicita de que un adquirente no reconoce activos contingentes
en una combinacion de negocios.

Las enmiendas son efectivas para combinaciones de negocios para las cuales la fecha de adquisicion es en o después
del primer periodo anual que comienza en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su aplicacion anticipada, si
una entidad también aplica todas las otras referencias actualizadas (publicadas conjuntamente con el Marco
Conceptual actualizado) en la misma fecha o antes.

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16)

Las enmiendas prohiben la deduccion del costo de una partida de propiedad, planta y equipo de cualquier ingreso
proveniente de la venta de items producidos antes de que el activo esté disponible para su uso, es decir, los ingresos
mientras el activo es llevado a la ubicacion y condicion necesaria para que pueda operar de la forma prevista por la
administracion. Por consiguiente, una entidad reconoce los ingresos por ventas y los costos relacionados en
resultados. La entidad mide el costo de esos items de acuerdo con NIC 2, Inventarios.



Las enmiendas también aclarar el significado de “probar si un activo esta funcionando apropiadamente”. NIC 16
ahora especifica esto mediante la evaluacion de si el desempefio técnico y fijo del activo es tal que es capaz de ser
usado en la produccion o entrega de bienes y servicios, para arrendamiento a otros, o para propésitos administrativos.
Si no son presentados separadamente en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan revelar

los importes de los ingresos y costos incluidos en resultados que se relacionan a los items producidos que no son un
output de las actividades ordinarias de la entidad, y en qué linea(s) en el estado de resultados integrales se incluyen
tales ingresos y costos.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente, pero solamente a partidas de propiedad, planta y equipos que fueron
llevadas a la ubicacion y condicion necesaria para que puedan operar de la forma prevista por la administracion en
o después del comienzo del periodo mas reciente presentando en los estados financieros en el cual la entidad aplica
por primera vez las enmiendas.

La entidad debera reconocer el efecto acumulado de aplicar inicialmente las enmiendas como un ajuste al saldo
inicial de utilidades retenidas (u otro componente de patrimonio, como sea apropiado) al comienzo de ese periodo
mas reciente presentado.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite
su aplicacion anticipada.

Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37)

Las enmiendas especifican que el “costo de cumplir” un contrato comprende los “costos que se relacionan
directamente con el contrato”. Los costos que se relacionan directamente con el contrato pueden ya sea ser costos
incrementales de cumplir ese contrato (ejemplos serian mano de obra directa, materiales) y una asignacion de otros
costos que se relacionan directamente para cumplir los contratos (un ejemplo seria la asignacion del gasto de
depreciacion para un item de propiedad, planta y equipos usado para cumplir el contrato).

Las enmiendas aplican a contratos para los cuales la entidad aun no ha cumplido todas sus obligaciones al comienzo
del periodo de reporte anual en el cual la entidad aplica por primera vez las enmiendas. La informacion comparativa
no es re-expresada. En su lugar, la entidad debera reconocer el efecto acumulado de aplicar inicialmente las
enmiendas como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas u otro componente de patrimonio, segun lo
apropiado, a la fecha de aplicacion inicial.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite
su aplicacion anticipada.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41)

Las mejoras anuales incluyen enmiendas a cuatro Normas:

NIIF 1 Adopcion por Primera Vez de las NIIF

La enmienda proporciona una exencion adicional a una filial que se convierte en un adoptador por primera vez
después que su matriz con respecto a la contabilizacion de las diferencias de conversion acumuladas. Como resultado
de la enmienda, una filial que usa la excepcion en NIIF 1:D16(a) ahora puede elegir medir las diferencias de
conversion acumuladas para todas las operaciones extranjeras al importe en libros que habria sido incluido en los
estados financieros consolidados de la matriz, basado en la fecha de transicion a las Normas NIIF de la matriz, si no
se realizaron ajustes por propositos de consolidacion y por los efectos de la combinacién de negocios en la cual la
matriz adquiri6 a la filial. Una eleccion similar esta disponible para una asociada o negocio conjunto que usa la
excepcion en NIIF 1: D16(a).

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.
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NIIF 9 Instrumentos Financieros

La enmienda aclara que al aplicar la prueba del “10 por ciento” para evaluar si se da de baja un pasivo financiero,
una entidad incluye solamente los honorarios pagados o recibidos entre la entidad (el prestatario) y el prestador,
incluyendo los honorarios pagados o recibidos tanto por la entidad o el prestador en nombre del otro.

La enmienda se aplica prospectivamente a modificaciones o intercambios que ocurran en o después de la fecha en
que la entidad aplica por primera vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

NIIF 16 Arrendamientos

La enmienda elimina la ilustracion del reembolso de mejoras al bien arrendado. Dado que la enmienda a NIIF 16
solo es respecto a un ejemplo ilustrativo, no se establece una fecha efectiva.

NIC 41 Agricultura

La enmienda elimina el requerimiento en NIC 41 para las entidades de excluir los flujos de efectivo de impuesto al
medir el valor razonable. Esto alinea la medicion a valor razonable de IAS 41 con los requerimientos en NIIF 13
Medicion a Valor Razonable para internamente usar flujos de caja y tasas de descuentos consistentes y que permita
a los preparadores determinar si usar flujos de caja antes de impuestos o después de impuestos y tasas de descuento
para la medicion de valor razonable mas apropiada.

La enmienda se aplica prospectivamente, es decir, para mediciones a valor razonable en o después de la fecha en
que una entidad aplica por primera vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

Revelaciéon de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y NIIF - Declaracion Practica 2)

Las enmiendas cambian los requerimientos en NIC 1 con respecto a revelacion de politicas contables. Las enmiendas
remplazan todas las instancias del término “politicas contables significativas” con “informaciéon de politicas
contables materiales”. La informacién de una politica contable es material si, cuando es considerada en conjunto
con otra informacion incluida en los estados financieros de la entidad, puede ser razonablemente esperado que
influya en las decisiones que los usuarios primarios de los estados financieros para propdsitos generales tomen sobre
la base de esos estados financieros.

Los parrafos de sustento en NIC 1 también se han modificado para aclarar que la informacién de una politica contable
que se relaciona con transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones es inmaterial y no necesita ser revelada.
La informacion de una politica contable podria ser material debido a la naturaleza de las transacciones relacionadas,
otros eventos o condiciones, incluso si los importes son inmateriales. Sin embargo, no toda la informacién de una
politica contable relacionada con transacciones materiales, otros eventos o condiciones es por si misma material.

El IASB también ha desarrollado guias y ejemplos para explicar y demostrar la aplicaciéon de un “proceso de
materialidad de cuatro pasos” descritos en NIIF — Declaracion Practica 2.

Las enmiendas a NIC 1 son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023, se
permite su aplicacion anticipada y se aplican prospectivamente. Las enmiendas a NIIF — Declaracion Practica 2 no
contienen una fecha efectiva o requerimientos de transicion.



Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8)

Las enmiendas remplazan la definicion de un cambio en una estimacion contable con una definicion de estimaciones
contables. Bajo la nueva definicion, estimaciones contables son “importes monetarios en los estados financieros que
estan sujetos a medicion de incertidumbre”.

La definicion de un cambio en una estimacion contable fue eliminada. Sin embargo, el IASB retuvo el concepto de
cambios en estimaciones contables en la Norma con las siguientes aclaraciones:

Un cambio en una estimacion contable que resulta de nueva informacion o nuevos desarrollos no es la correccion
de un error

Los efectos de un cambio en un input o en una técnica de medicion usada para desarrollar una estimacion contable
son cambios en estimaciones contables si ellos no se originan de la correccion de errores de periodos anteriores.

E1IASB agregé dos ejemplos (Ejemplos 4-5) a la Guia sobre implementacion de NIC 8, que se adjunta a la Norma.
E1 IASB ha eliminado un ejemplo (Ejemplo 3) dado que podria causar confusion a la luz de las enmiendas.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023 a cambios
en politicas contables y cambios en estimaciones contables que ocurran en o después del comienzo de ese periodo.
Se permite su aplicacion anticipada.

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola Transaccién (enmiendas a
NIC 12)

Las enmiendas introducen excepciones adicionales de la excepcion de reconocimiento inicial. Seglin las enmiendas,
una entidad no aplica la exencion del reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a diferencias
temporarias iguales imponibles y deducibles.

Dependiendo de la legislacion tributaria aplicable, pueden surgir diferencias temporarias imponibles y deducibles
iguales en el reconocimiento inicial de un activo y pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios
y que no afecta la utilidad financiera ni la tributaria. Por ejemplo, esto puede surgir al reconocer un pasivo por
arrendamiento y el correspondiente activo por derecho de uso aplicando la NIIF 16 en la fecha de inicio de un
arrendamiento.

Tras las modificaciones a la NIC 12, se requiere que una entidad reconozca el correspondiente activo y el pasivo por
impuestos diferidos, y el reconocimiento de cualquier activo por impuestos diferidos estd sujeto a los criterios de
recuperabilidad de la NIC 12.

El IASB también agreg6 un ejemplo ilustrativo en NIC 12 que explica como se aplican las enmiendas.

Las enmiendas aplican a transacciones que ocurren en o después del comienzo del periodo comparativo més reciente
presentado. Adicionalmente, al inicio del periodo comparativo mas reciente una entidad reconoce:

e Un activo por impuesto diferido (en la medida que sea probable que utilidades tributarias estaran
disponibles contra las cuales la diferencia tributaria deducible puede ser utilizada) y un pasivo por impuesto
diferido para todas las diferencias temporales deducibles e imponibles asociadas con:

—  Derecho de uso de activos y pasivos por arrendamientos.
—  Pasivos por desmantelamiento, restauracion y similares y los correspondientes importes reconocidos
como parte del costo del activo relacionado.

e Elefecto acumulado de aplicar las enmiendas como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas (u otro
componente de patrimonio, como sea apropiado) a esa fecha

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023. Se
permite su aplicacion anticipada.
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La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas nuevas
normas, y enmiendas a las normas.

cc) Reclasificaciones

Los presentes estados financieros consolidados, presentan reclasificaciones y modificaciones de presentacion
respecto de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, s6lo para efecto de mejorar su lectura
e interpretacion.

Reclasificacion deudores comerciales, cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes, cuentas por pagar a
entidades relacionadas corrientes, cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, al 31 de diciembre de 2020:

Reclasificaciones Informacion Saldo
informada reclasificado

ACTIVOS Al31-12-2020 Al 31-12-2020 Al 31-12-2020
MS$ MS$ MS$

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes al efectivo 9.718.843 9.718.843 -
Otros activos financieros, corrientes 19.163.737 19.163.737 -
Otros activos no financieros, corrientes 1.003.539 1.003.539 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 107.431.829  108.084.283 (652.454)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 667.239 14.785 652.454
Inventarios 4.456.441 4.456.441 -
Activos por impuestos, corrientes 1.524.924 1.524.924 -
Total activos corrientes 143.966.552 143.966.552 -
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES:

Otros pasivos financieros, corrientes 11.368.398 11.368.398 -
Pasivos por arrendamientos, corrientes 701.777 701.777 -
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 50.458.222 50.507.327 (49.105)
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 49.105 - 49.105
Otras provisiones, corrientes 2.553.277 2.553.277 -
Pasivos por impuestos corrientes 1.287.158 1.287.158 -
Otros pasivos no financieros, corrientes 3.084.000 3.084.000 -

Total pasivos corrientes 69.501.937 69.501.937 -




3. CAMBIOS CONTABLES

Los estados consolidados al 31 de diciembre del 2021 no presentan cambios en las politicas contables respecto del
afio anterior.

Hasta 2019, el Grupo CLC ha registrado sus terrenos y construcciones de acuerdo con el modelo del costo. En 2020,
el Directorio de Grupo CLC observo que producto de los incrementos en la plusvalia de éstos desde su adquisicion
habian experimentado cambios significativos en su valor econdmico respecto del costo. Por lo anteriormente
expuesto y con el objeto de reflejar en su contabilidad el valor razonable de sus terrenos y construcciones es que el
Directorio aprobo en sesion del 30 de junio de 2020 modificar la politica contable que se aplica a los terrenos y
construcciones pasando desde el modelo de costo al modelo de revaluacion. Lo anterior implicé que profesionales
externos a CLC y especializado realizara una revaluaciéon de los terrenos y construcciones de acuerdo con lo
establecido en NIC16 y NIIF13 desarrollando un analisis del mayor y mejor uso, para los terrenos y construcciones.
Dicho cambio contable fue registrado en los estados financieros intermedios a partir de Junio 30, 2020 siendo
aprobado por su Directorio en sesion del 23 de julio de 2020.

En la medicion del valor razonable se utilizo el enfoque de mercado, el cual “utiliza los precios y otra informacion
relevante generada por transacciones de mercado que implican activos, pasivos o un grupo de activos y pasivos
idénticos o comparables”. Segun la ubicacion del activo y la informacioén disponible a la fecha de analisis, se
utilizaron ofertas de venta y precios de transacciones conocidas.

4. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, Clinica Las Condes esta expuesta a diversos
riesgos financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econémico de sus flujos y activos y, en
consecuencia, sus resultados. Las politicas de Administracion de riesgo son aprobadas y revisadas periddicamente
por el Directorio y revisadas periédicamente por la Administracion de CLC.

Las principales situaciones de riesgo a que esta expuesta CLC son las siguientes:
a. Cambios en el marco regulatorio y legal

Clinica Las Condes y sus filiales son monitoreadas constantemente tanto por la Superintendencia de salud como por
la Comision para el Mercado Financiero, quienes fiscalizan la aplicacion de la normativa y marco regulatorio de
estos sectores, sus politicas de negocio, el desempefio de sus resultados, los cambios en leyes y reglamentos que
afectan la industria y sus negocios.

b. Alto nivel de competencia

En el mercado de Prestadores y Seguros de salud, se presentan fuertes niveles de competencia. Este escenario
requiere de otorgamiento de servicios y beneficios cada vez mejores para mantener y mejorar la posicion
competitiva.

Nuestra competencia mas relevante son las clinicas que se han incorporado en el sector oriente, ademas de las ya
establecidas, las cuales se han incorporado con un alto nivel tecnoldgico en sus prestaciones.

La mitigacion de riesgo esta basada en la implementacion y utilizacion de tecnologias y terapias de alta complejidad,
de esta forma es capaz de ofrecer, practicamente, todas las especialidades médicas, permitiendo generar integracion,
sinergias y fidelizacion de clientes entre las distintas unidades de negocio, considerando ademas una elevada
experiencia tanto en temas médicos como administrativos.
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c. Sensibilidad ante cambios en la actividad econémica

Este mercado en general presenta una baja exposicion al ciclo econémico, sin embargo, variables de mercado tales
como tasas de interés, tipo de cambio, precios de productos, etc., podrian producir pérdidas econémicas por una
desvalorizacion de flujos o activos o a la valorizacion de pasivos, debido a la nominacion o indexacion de éstos a
dichas variables.

d. Riesgo de tipo de cambio

Los pagos a proveedores en USD representan en torno al 0,63% del total, y son compensados con ingresos en USD
provenientes de compaifiias de seguros extranjeras. CLC tiene la politica, aprobada por el Directorio, que indica
mantener un minimo de 250.000 USD hasta un maximo de 3 millones de USD en depdsitos a plazo en esa moneda,
vendiendo todos los excedentes de moneda extranjera en el ejercicio en que se reciban.

Dado los bajos montos de operaciones en moneda extranjera, La Administraciéon de CLC ha decidido no ejecutar
operaciones de cobertura para mitigar los riesgos cambiarios. Toda operacion de cobertura de riesgos cambiarios
debe contar con la aprobacion expresa del Directorio de la Clinica.

El saldo de pasivos denominados en unidades de fomento es de M$ 188.720.631. Un analisis de sensibilidad que
considere un cambio en la inflacion (deflacion) de 100 puntos base tendra un efecto en las perdidas (ganancias) antes
de impuesto de M$ 1.887.206.

e. Riesgo de tasa de interés

El financiamiento de la Clinica y sus filiales tienen su origen con emision de bonos corporativos, y en menor medida
deuda contraida con bancos comerciales nacionales. Todo aumento de financiamiento estructural de largo plazo es
aprobado por el Directorio de la Clinica.

CLC posee el 91,18% de su deuda financiera indexada a la UF, un 8,81% en moneda local, y 0,01% de otras
monedas, cabe destacar que un 100% de esta se encuentra a tasa fija. Ademas, mantiene una politica de

reajustabilidad semestral de sus precios.

Debido a que los créditos operacionales son con bancos chilenos, y no existen indicios de hiperinflacién no se
considera un riesgo relevante una variacion de las tasas vigentes.

f. Riesgo de liquidez
Este riesgo esta asociado a la capacidad de CLC y sus filiales para amortizar o refinanciar a precios de mercado
razonables los compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de negocios con

fuentes de financiamiento estables.

Los indicadores de liquidez al cierre del ejercicio son los siguientes:

31-12-2021 31-12-2020
Razén corriente 1,74 2,07
Razo6n acida 1,72 2,01
Razon endeudamiento 1,34 1,20

El EBITDA del periodo alcanzo M$ 56.790.294, dando como resultado 159,47% mas respecto al afio anterior (M$
21.887.019 a diciembre 2020). El margen EBITDA alcanz6é un 20,51% sobre las ventas, evidenciando un
crecimiento de 30,43% con respecto de las ventas, en comparacion al periodo anterior.

Dado lo anterior, y considerando que solo un 10,76% de la deuda financiera de CLC es de corto plazo, se puede
concluir que CLC cuenta con los flujos financieros necesarios para cubrir sus obligaciones.



CLC mensualmente actualiza sus proyecciones de flujos de caja, y recurrentemente efectiia un anélisis de la situacion
financiera, del entorno econdémico y anélisis del mercado de deuda con el objeto de, en caso de requerirlo, contratar
nuevos financiamientos o reestructurar créditos existentes a plazos que sean coherentes con la capacidad de
generacion de flujos de los diversos negocios en que participa CLC. Sin perjuicio de lo anterior, cuenta con lineas
bancarias de corto plazo disponibles aprobadas, que permiten reducir sosteniblemente el riesgo de liquidez.

g. Riesgo de seguros

Con respecto al area aseguradora, es importante mencionar que se maneja una posicion neta de fondos en efectivo
y efectivo equivalente que le permiten cumplir adecuadamente el pago de sus compromisos financieros con los
prestadores de salud. Asimismo, no mantiene pasivos de corto plazo con entidades financiera.

h. Riesgo de crédito

CLC mantiene cuentas por deudores comerciales y otras cuentas por cobrar que representan aproximadamente el
27,86% del total de activos. La cobranza de los clientes es gestionada por un area de cobranzas interna de la empresa.

Para aquellos clientes que permanecen incobrables, la empresa realiza gestion de cobranza prejudicial y judicial con
una empresa de abogados externos. Entre los principales clientes de CLC se encuentran las Isapres, FONASA,
empresas Aseguradoras en Convenio y otras empresas en convenio y particulares. De dichos clientes es importante
mencionar lo siguiente:

. Las Isapres, presentan un minimo nivel de morosidad producto de la regulacion existente para el
financiamiento de la Salud Privada, asociada a las garantias que poseen estas aseguradoras para solventar el
financiamiento de los contratos de Salud con sus afiliados y beneficiarios en favor de los prestadores de salud
como Clinica Las Condes. Dado lo anterior, no existen contingencias significativas respecto a este tipo de
clientes.

. Las cuentas por cobrar correspondientes a FONASA, si bien tedricamente presentan un riesgo de crédito bajo,
por constituir una entidad proveedora de seguridad social financiada por aportes directos del Estado, hasta la
fecha FONASA se ha resistido a cumplir con su obligacion de pago, por lo que el Directorio de CLC ha
adoptado medidas que se han informado oportunamente como hecho esencial y como informacion relevante
para el mercado, todo ello en resguardo del interés social. Cabe sefialar que en lo que se refiere a las cuentas
por cobrar relacionadas al Covid, con fecha 29 de junio de 2021, ante el 1° Juzgado Civil de Santiago, Clinica
Las Condes S.A. present6 una demanda de indemnizacion de perjuicios y, subsidiariamente, acciones de
cumplimiento forzado e indemnizacion de perjuicios, asi como accion de reembolso, con fundamento legal
en la Constitucion Politica de la Repuiblica y en la Ley Orgénica Constitucional N° 18.415 sobre Estados de
Excepcion Constitucional. Lo anterior, fundada en los perjuicios que se le causaron y que se le contintian
irrogando a la Clinica producto de las medidas gubernamentales adoptadas por el Fisco de Chile en el marco
del estado de excepcion constitucional de catastrofe por calamidad publica a consecuencia del Covid-19.

Debido al contexto explicado en el punto anterior, es que Clinica Las Condes se ha visto en la necesidad de
tomar ciertas medidas financieras tales como; girar MM$18.000 en lineas de capital de trabajo, ademas de
negociar lineas adicionales como respaldo. Por otra parte, se han adoptado medidas para re perfilar el mix de
deuda financiera principalmente a través de recompras de los Bonos E y F, financiados mayoritariamente
mediante excedentes de caja y también a través de nuevos financiamientos, de tal forma de ajustar los
compromisos financieros a los flujos operacionales generados por CLC y finalmente también disminuir la
exposicion a la variacion de la UF y menores gastos financieros. Sumado a lo anterior, se debi6 eficientar la
estructura de costos y gastos para generar una menor carga financiera. En cuanto al impacto en la estimacion
de pérdidas crediticias de las cuentas por cobrar, estas se encuentran dentro de los marcos normativos, donde
se cuenta con un modelo de determinacion de provisiones acorde a la metodologia IFRS 9.

. En el caso de empresas en convenio y particulares, estas presentan el mayor nivel de riesgo relativo. Sin
embargo, Clinica Las Condes realiza acciones de cobranza internamente, seguidas de acciones prejudiciales
y judiciales a través de abogados externos. Si bien el segmento de particulares es el mas riesgoso, el impacto
de la materializacion del riesgo de crédito asociado no resultaria relevante dada la baja participacion sobre el
total de la exposicion. Por otra parte, es importante mencionar que el cobro de un paciente hospitalario se
encuentra respaldado por pagarés, documentos que son devueltos a dichos pacientes una vez que se realiza el
correspondiente pago de la cuenta o la documentacion de la misma.
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i. Riesgo de activos financieros

Los excedentes de efectivo que quedan después del financiamiento de los activos necesarios para la operacion estan
invertidos de acuerdo a la politica aprobada por el Directorio de CLC, principalmente, en depdsitos a plazo con
distintas instituciones financieras clasificadas como N1+, fondos mutuos de corto plazo clasificados como AA o
superiores, y papeles del Banco Central y Tesoreria General de la Republica. Estas inversiones estan contabilizadas
como efectivo y equivalentes al efectivo y otros activos financieros corrientes.

Clinica Las Condes S.A. mantiene efectivo y equivalentes al efectivo por un monto de M$ 28.051.266, de los cuales
MS$ 7.964.671 corresponden a Seguros CLC S.A., por sobre las reservas establecidas por normativa. Adicionalmente,
la Clinica mantiene otros activos financieros corrientes por M$ 13.464.325 que corresponden a las reservas de
siniestros exigidas para la operaciéon de Seguros CLC S.A. y cuya administracion de cartera se encuentra
externalizada con la empresa Principal Asset Management, cumpliendo con las normativas de la CMF relacionadas
con los limites de inversion, informando Seguros CLC S.A. periédicamente al organismo regulador.

Respecto de los montos maximos a invertir por institucion, estos dependen de su participacion de mercado:

Limites por Institucién para diciembre 2021

Participaciéon de Limite Maximo de Clasificacién de riesgo asociado a la
Mercado Inversion* entidad

Sobre 10% MMS 6.000 AA/NI1+

Entre 5% y 10% MMS 4.000 AA/N1+

Entre 2% y 5% MMS 2.500 AA-/N1+

Bancos de inversion MMS 6.000 AA-
* Si los excedentes de caja son superiores a MMS$ 3.000, se debe invertir en al menos 2 instituciones.
j- Emergencia sanitaria

E1 30 de enero de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud, en adelante “OMS”, a través de su Director General,
declaro que el brote de la enfermedad por SARS-CoV-2 ("COVID-19") constituia una emergencia de salud publica
de relevancia internacional, conforme al Reglamento Sanitario Internacional, para concluir luego, con fecha 11 de
marzo de 2020, que dicha enfermedad podia considerarse como una Pandemia.

Producto de la emergencia sanitaria sefialada, nuestro pais, el dia 5 de febrero de 2020, a través de su Ministerio de
Salud, decretd Alerta Sanitaria otorgando facultades extraordinarias a distintos 6rganos como también a servicios
de salud del pais, decision que seria reiterada y modificada posteriormente, en varias oportunidades.

Con fecha 11 de marzo de 2020 y por medio de Resolucion Exenta 131, se cre6 el Consejo Asesor COVID-19, como
grupo de trabajo consultivo cientifico-técnico y multidisciplinario, para asesorar al ministro de Salud en la
formulacion de politicas para evitar la propagacion del virus.

Luego, con fecha 16 de marzo de 2020 el Ministerio de Salud declaré al COVID-19 en etapa 4, esto es, que existia
transmision sostenida del virus en la poblacion, lo que implicé la implementacion de una serie de medidas para
contener su propagacion, entre ellas, que los prestadores publicos y privados pospusieran las cirugias electivas, con
tal que no signifique un riesgo grave para la salud del paciente.

También, el 18 de marzo de 2020, el Presidente de la Republica declard Estado de Excepcion Constitucional, esto
es, de catéstrofe por calamidad publica, en todo el territorio de Chile, declaracion que se prorrogd con posterioridad,
mas alla del cierre del ejercicio del 2020. Con fecha 5 de marzo de 2021 se prorroga el Estado de Excepcion
Constitucional hasta el 30 de junio de 2021, el que, a su vez, también se prorrogé hasta el 30 de septiembre de 2021,
producto de la llegada a Chile de la nueva variante “Delta” del COVID — 19.



En mayo de 2021 se crea el pase de movilidad, el cual es un certificado que se obtiene en mevacuno.gob.cly que
acredita que la persona que lo porta completd su esquema de vacunacion contra el COVID-19 y que ya ha cumplido
el periodo de 14 dias luego de la segunda dosis de las vacunas Pfizer, Sinovac, AstraZeneca y SPUTNIK V, y la
dosis tnica de CanSino y Janssen; ademas de la dosis de refuerzo.

El 11 de agosto de 2021 comenz¢ el plan de inoculacion con la primera dosis de refuerzo (tercera dosis), instalandose
a Chile como uno de los primeros paises del mundo en iniciar masivamente la aplicacion de una dosis adicional al
esquema primario.

Posteriormente, con fecha 30 de septiembre de 2021, el Presidente de la Republica, comunica a la ciudadania el fin
al Estado de Excepcion Constitucional que estaba vigente desde marzo de 2020, manteniéndose solo, en efecto, la
alerta sanitaria decretada por el Ministerio de Salud en febrero de 2020, lo que permite a la Autoridad mantener
medidas de control sanitario a la poblacion y mantener la Red Publico-Privada integrada tanto en informacion como
disponibilidad de camas criticas.

En noviembre de 2021, la irrupcién de Omicron y su diseminacion sin precedentes ha marcado un hito en la dinamica
de la pandemia y su manejo. La informacion disponible sugiere que se trata de una variante altamente transmisible,
que compromete principalmente la via aérea superior y que genera menos casos graves que otras variantes. De hecho,
los paises que presentaron las olas iniciales de Omicron reportaron aumentos importantes en hospitalizaciones por
COVID-19 sin repercusion relevante atin en el uso de camas criticas ni en la mortalidad debida a COVID-19.

A medida que avanza la actual ola de la epidemia, es posible que sea muy dificil mantener el TTA como se ha
establecido, por lo que se recomienda por la Autoridad y el Consejo Asesor es:

e Reducir los aforos en sitios de reunion cerrados (restaurantes, fiestas, discotecas, sitios de culto,gimnasios,
etc)

e Fiscalizacion estricta del cumplimiento de exigencia del pase de movilidad en todos los sitios de reunioén
cerrados.

e Pasar a la modalidad de teletrabajo todo lo posible en todos los ambitos a la brevedad.

e Focalizar la comunicacion de riesgo en el autocuidado, respeto por el aislamiento y cuarentenas, evitar
aglomeraciones y favorecer actividades al aire libre.

e Evitar el mensaje que "esta ola es menos agresiva [0 ideas similares]" que disminuyen la percepcion de
riesgo en la comunidad.

e Establecer precozmente centros fijos de testeo gratuito y con amplio acceso a la poblacion sin barreras
burocraticas.

Al 31 de diciembre de 2021, se han administrado 45.066.538 dosis de vacunas contra el COVID-19. E192,1% de la
poblacion mayor de 18 afios ha completado su esquema de vacunacion, lo que equivale a 14.001.592 personas. En
tanto, 11.040.021 personas han recibido su dosis de refuerzo, lo que posiciona a Chile como el primer pais en el
avance con la dosis adicional al esquema original.

Como consecuencia de todo lo anterior, en el marco de la propagacion del virus, se han producido diversas
alteraciones y de distinta consideracion en el normal desenvolvimiento de la vida en sociedad, tales como
aislamientos, cuarentenas y medidas de distanciamiento social, lo que ha incidido en el desarrollo y normalizacién
de nuevos patrones de adaptacion y medidas de control, tanto obligatorias como voluntarias. Tal situacion general
ha generado un cierto nivel de incertidumbre, tanto respecto del desarrollo de la pandemia como respecto de su
duracion final. Por lo tanto, se ha hecho necesario evaluar los impactos que la pandemia y en particular las decisiones
de las autoridades gubernamentales podrian tener sobre la situacion financiera, el resultado de las operaciones, los
flujos de efectivo y las revelaciones relacionadas, lo que en determinados casos resulta imposible de cuantificar,
pese al término de Estado de Excepcion Constitucional la incertidumbre se mantiene en atencion a que la Pandemia
por SARS-CoV-2 ("COVID-19") aun no ha sido controlada y la accién de la autoridad sanitaria respecto de la
poblacion y los prestadores publicos y privados de salud se mantiene con la Alerta Sanitara.

PAGINA



5. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

A continuacion, se presentan los instrumentos financieros por categorias:

Al 31 de diciembre de 2021

Valor razonable con
cambio en resultado

Activos financieros,
medidos al costo

Pasivos financieros,
medidos al costo

amortizado amortizado
M$ M$ M$

Activos Financieros

Efectivo y equivalentes al efectivo - 28.051.266 -
Otros activos financieros, corrientes 13.464.325 - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes - 175.066.059 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes - 1.027.035 -
Otros activos financieros, no corrientes - 17.621 -
Pasivos Financieros

Otros pasivos financieros, corrientes - - 21.552.522
Pasivos por arrendamiento, corrientes - - 1.828.634
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes - - 89.860.276
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes - - 333.221
Pasivos por arrendamiento, no corrientes - - 4.905.284
Otros pasivos financieros, no corrientes - - 178.684.493

Al 31 de diciembre de 2020

Valor razonable con
cambio en resultado

Activos financieros,
medidos al costo

Pasivos financieros,
medidos al costo

amortizado amortizado
M$ M$ M$

Activos Financieros

Efectivo y equivalentes al efectivo - 9.718.843 -
Otros activos financieros, corrientes 19.163.737 - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes - 107.431.829 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes - 667.239 -
Otros activos financieros, no corrientes - 18.746 -
Pasivos Financieros

Otros pasivos financieros, corrientes - - 11.368.398
Pasivos por arrendamiento, corrientes - - 701.777
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes - - 50.458.222
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes - - 49.105
Pasivos por arrendamiento, no corrientes - - 1.918.780
Otros pasivos financieros, no corrientes - - 185.265.213

El valor libro de efectivo y equivalentes al efectivo, deudores comerciales, cuentas por cobrar a entidades
relacionadas y otros activos y pasivos financieros y por arrendamiento se aproxima al valor razonable debido a la
naturaleza de corto plazo de estos instrumentos, o, debido al hecho que cualquier pérdida por recuperabilidad ya se
encuentra reflejada en las provisiones de pérdidas por deterioro, cuando corresponde.

Nivel 1

Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la entidad
puede acceder en la fecha de la medicion.

Nivel I Datos de entrada distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para los

activos o pasivos, directa o indirectamente.

Nivel III Datos de entrada no observables para el activo o pasivo.




6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la composicion del rubro efectivo y equivalentes al efectivo es la siguiente:

31-12-2021 31-12-2020
MS$ M$
Clinica Las Condes S.A. y otras filiales 20.086.595 7.846.261
Seguros CLC S.A. 7.964.671 1.872.582
Total, efectivo y equivalentes al efectivo 28.051.266 9.718.843

El detalle de los saldos incluidos bajo el concepto de efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de
2021y 2020 es el siguiente:

CLCy otras filiales Seguros CLC Total al
S.A. 31-12-2021
M$ M$ M$
Efectivo en caja 503.968 77.012 580.980
Saldos en bancos 13.081.246 1.641.427 14.722.673
Cuotas fondos mutuos (*) 6.501.381 - 6.501.381
PDBC - 6.246.232 6.246.232
Total, efectivo y equivalentes al efectivo 20.086.595 7.964.671 28.051.266
CLC y otras filiales Seguros CLC Total al
S.A. 31-12-2020
MS$ MS$ MS$
Efectivo en caja 426.226 53.826 480.052
Saldos en bancos 7.420.035 1.818.756 9.238.791
Total, efectivo y equivalentes al efectivo 7.846.261 1.872.582 9.718.843

(*)  El detalle por banco de estas inversiones se presenta en el siguiente cuadro:

Al 31-12-2021
Cuotas de fondos

Interés Plazo MS
Inversion Banco BCI 0,01% 1 dia 37.008
Inversion Banco BCI 0,01% 1 dia 4.931.085
Inversion Banco Security 0,01% 1 dia 500.090
Inversion Banco BCI 0,01% 1 dia 33.007
Inversién Banco BCI 0,01% 1 dia 1.000.191
Total 6.501.381

Las cuotas de fondos mutuos corresponden a fondos de renta fija en pesos, los cuales se encuentran registrados al

valor de la cuota respectiva a la fecha de cierre de los presentes estados financieros consolidados.

El efectivo y efectivo equivalentes no tiene restricciones de disponibilidad.
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7. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el rubro otros activos financieros corrientes se componen de la siguiente forma:

31-12-2021  31-12-2020
MS$ M$

Activos Financieros de Seguros CLC S.A. 13464325  19.163.737

Total 13.464.325  19.163.737

El detalle de otros activos financieros es el siguiente:

31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
Activos Financieros a valor razonable con cambios en resultados 13.464.325 19.163.737
Total 13.464.325 19.163.737

Seguros CLC S.A.

31-12-2021 31-12-2020

Renta Variable M$ M$

Titulos de Deuda Emitidos y Garantizados por el Estado y Banco Central 2.735.497 7.632.228

Titulos de Deuda Emitidos por el Sistema Bancario y Financiero 6.537.088 7.232.160

Titulos de Deuda Emitidos por Sociedades Inscritas en CMF 4.191.740 4.299.349

Total 13.464.325 19.163.737
8. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el rubro Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se compone de la
siguiente forma:

31-12-2021 31-12-2020
MS$ M$
Deudores por venta Isapres y Empresas 14.473.496 703.798
Deudores por ventas particulares 4.156.183 469.373
Prefacturas y cargos por facturar (1-2) 83.487.378 57.568.669
Prefacturas y cargos por facturas Fonasa Covid19 43.073.427 17.093.194
Prefacturas y cargos por facturas Fonasa otros 25.760.666 18.068.971
Documentos por cobrar (3) 23.021.089 20.327.417
Deudores varios y primas por cobrar 7.469.761 3.338.911
Estimacion deudores incobrables (12.030.442) (9.185.609)
Estimacion deudores incobrables Fonasa Covid19 (13.647.385) (463.226)
Estimacion deudores incobrables Fonasa otros (698.114) (489.669)
Total, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 175.066.059 107.431.829

(1) Cargos por facturar: Cuentas de pacientes que atin no han sido dados de alta o que sus cuentas no han sido
prefacturadas, cuyos ingresos han sido devengados.

(2) Pre facturas: Cuentas de pacientes cerradas que estan en tramite con los financiadores (Isapres, Fonasa y
aseguradoras), para la aprobacion, emision de los bonos correspondientes y posterior facturacion.

(3) En el item documentos por cobrar se incluyen los siguientes conceptos



Cheques por cobrar

Pagarés por cobrar (*)
Tarjetas de crédito

Cobranza externa

Total, documentos por cobrar

31-12-2021 31-12-2020
M$ MS$
308.339 381.884
6.605.513 6.969.345
5.587.689 3.386.665
10.519.548 9.589.523
23.021.089 20.327.417

(*) Dentro de este item, existen los unicos documentos repactados de la cartera de deudores:

Documentos repactados
Documentos no repactados
Total

Los movimientos del deterioro de Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar fueron los siguientes:

Saldo inicial, neto

Aumentos/disminuciones del ano

31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
895.473 717.698
5.710.040 6.251.647
6.605.513 6.969.345

Baja de activos financieros deteriorados en el afio

Saldo final

31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
10.138.504 8.979.394
20.746.797 4.479.318
(4.509.360) (3.320.208)
26.375.941 10.138.504

La tasa de recuperacion de clientes castigados es 4,97%.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por segmento operativo al 31 de diciembre de 2021

Deudores por venta Isapres y Empresas
Deudores por ventas particulares

Prefacturas y cargos por facturar

Prefacturas y cargos por facturas Fonasa
Covid19

Prefacturas y cargos por facturas Fonasa
otros

Documentos por cobrar
Deudores varios y primas por cobrar

Estimacion deudores incobrables

Estimacion deudores incobrables Fonasa
Covid19

Estimacion deudores incobrables Fonasa
otros

Total

Total, Al
Hospitalizado Ambulatorio Seguros Otros
31-12-2021
MS$ MS$ M$ MS$ MS$

11.120.646 3.245.355 - 107.495 14.473.496
3.452.032 704.004 - 147 4.156.183
45.925.274 37.562.104 - - 83.487.378
43.073.427 - - - 43.073.427
25.760.666 - - - 25.760.666
22.958.283 43.078 19.728 - 23.021.089
5.620.531 61.913 1.781.087 6.230 7.469.761
(6.859.878) (4.839.173) (331.391) - (12.030.442)
(13.647.385) - - - (13.647.385)
(698.114) - - - (698.114)
136.705.482 36.777.281 1.469.424  113.872 175.066.059

1 [=7

PAGINA



Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por segmento operativo al 31 de diciembre de 2020

Deudores por venta Isapres y Empresas
Deudores por ventas particulares (*)

Prefacturas y cargos por facturar
Prefacturas y cargos por facturas Fonasa
Covid19

Prefacturas y cargos por facturas Fonasa
otros

Documentos por cobrar

Deudores varios y primas por cobrar

Estimacion deudores incobrables
Estimacion deudores incobrables
Fonasa Covid19

Estimacion deudores incobrables
Fonasa otros

Total

(*) Saldo negativo se debe a ingresos por aplicar y depdsitos por identificar.

Antigiiedad de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2021 (*)

Deudores por venta Isapres y Empresas
Deudores por ventas particulares
Prefacturas y cargos por facturar

Prefacturas y cargos por facturas Fonasa Covid19
Prefacturas y cargos por facturas Fonasa otros

Documentos por cobrar
Deudores varios y primas por cobrar
Estimacion deudores incobrables

Estimacion deudores incobrables Fonasa
Covidl9

Estimacion deudores incobrables Fonasa otros
Total, deudores comerciales y otras cuentas por

cobrar

cpts . Total, Al
Hospitalizado Ambulatorio Seguros Otros 31-12-2020
MS$ MS$ MS$ MS$ MS$

88.269 495.610 - 119.919 703.798
(131.795) 596.787 - 4.381 469.373
33.968.840 23.599.829 - - 57.568.669
17.093.194 - - - 17.093.194
18.068.971 - - - 18.068.971
20.292.298 2.564 32.555 - 20.327.417
964.328 77.403 1.936.906 360.274 3.338.911
(6.008.436) (2.733.996)  (443.177) - (9.185.609)
(463.226) - - - (463.226)
(489.669) - - - (489.669)
83.382.774 22.038.197 1.526.284 484.574 107.431.829

Vieentes De 30 a 180 De 181 dias a 365 Mais de Total Al

e dias dias 365 31-12-2021
MS$ MS$ MS$ MS$ MS$

14.244.075 595.021 (99.751)  (265.849) 14.473.496
1.172.576 2.377.081 466.624 139.902 4.156.183
41.080.965 34.269.818 (306.515) 8.443.110 83.487.378
1.389.405 37.518.121 3.640.098 525.803  43.073.427
6.412.276 8.225.369 4.765.285 6.357.736 25.760.666
9.690.391 7.335.810 3.267.597 2.727.291 23.021.089
7.008.102 446.592 11.874 3.193 7.469.761
(1.636.594)  (4.043.692) (2.394.524) (3.955.632) (12.030.442)
(440.219)  (11.887.242) (1.153.329)  (166.595) (13.647.385)
(173.773) (222.907) (129.139)  (172.295)  (698.114)
78.747.204 74.613.971 8.068.220 13.636.664 175.066.059

(*) Antigiiedad de las partidas por cobrar se cuenta a partir de la fecha de alta para cargos por facturar. Para el
resto de los documentos, desde la fecha de emision.



Antigiiedad de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2020 (*)

Deudores por venta Isapres y Empresas
Deudores por ventas particulares
Prefacturas y cargos por facturar
Prefacturas y cargos por facturas Fonasa
Covid19

Prefacturas y cargos por facturas Fonasa otros
Documentos por cobrar

Deudores varios y primas por cobrar
Estimacion deudores incobrables
Estimacion deudores incobrables Fonasa
Covid19

Estimacion deudores incobrables Fonasa
otros

Total
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. De 30 a 180 De 181 dias a p Total Al
Vigentes dias 365 dias Misde365 51 152020
MS$ MS$ MS$ MS$ MS$
74.551 458.070 83.697 87.480 703.798
203.209 193.758 35.403 37.003 469.373
29.739.960 25.106.640 (713.991) 3.436.060 57.568.669
1.962.206 9.763.119 5.367.869 - 17.093.194
8.296.329 3.517.569 2.360.090 3.894.983 18.068.971
8.800.514 8.391.189 1.533.202 1.602.512 20.327.417
1.453.927 1.372.204 250.723 262.057 3.338911
(1.970.652)  (3.071.774)  (1.159.694)  (2.983.489)  (9.185.609)
(53.176) (264.581) (145.469) - (463.226)
(224.831) (95.326) (63.958) (105.554) (489.669)
48.282.037 45.370.868 7.547.872 6.231.052  107.431.829

(*) Antigiiedad de las partidas por cobrar se cuenta a partir de la fecha de alta para cargos. Para el resto de los

documentos, desde la fecha de emision.

9. CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la composicion de este rubro es la siguiente:

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Naturaleza
Rut Sociedad dela
relacion
99.003.000-6 Vida Camara S.A. Director
76.157.041-2 Inversiones San Clemente Ejecutivo
SpA.
b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Naturaleza
Rut Sociedad dela
relacién
Bruzzone y Gonzalez .
76.827.457-6 Abogados SpA. Director
77.394.530-6 Neoris de Chile Ltda. Gerente
76.142.721-0 Gift Corp SpA. Controlador
76142730k oo General Machinery gieqyiiyg
Spacewise Soluciones .
76.306.874-9 Modulares SpA. Director
96.757.080-K CGM Nuclear S.A. Director

Total, al
31-12-2020

MS$
267.239

400.000

667.239

Total, al
31-12-2020
MS$
38.166
10.233

706

Total, al

Pais de origen Moneda 31-12-2021
MS$
Chile CL$ 671.035
Chile CLS$ 356.000
1.027.035
Total, al
Pais de origen Moneda 11122021
MS$

Chile CL$ 16.894
Chile CL$ 154.391
Chile CL$ 2.501
Chile CL$ 1.550
Chile CL$ 134.997
Chile CL$ 22.888
333.221

49.105




¢) Transacciones con empresas relacionadas

Total, Al 31-12-2021 | Total, Al 31-12-2020
Efecto Efecto
Sociedad Rut Naturale?l dela Descrlpcml{ ’de la Pais de origen Monto resultado Monto resultado
relacién transaccion (Cargo / (Cargo /
Abono) Abono)
MS MS MS MS

Paraclinics SpA. 96.986.070-8 Relacionada por | Proveedor implementos Chile - - 121674 121674
ex Director clinicos

Bruzzone y Gonzalez | 76 657 457.6 Relacionada por | (o as legales Chile 174.660 | 174.660 | 139.936 139.936

Abogados SpA. Director

Vida Cédmara S.A. 99.003.000-6 g?:gggfada PO 1 Asegurador Chile 925069 | (925.069)| 916.578| (916.578)

Neoris de Chile Ltda. | 77.394.530-6 gzlri‘;lt‘;“ada POT | Servicios informaticos Chile 449737 |  449737| 10233 10.233

Gift Corp SpA. 76.142.721-0 E?r]gg(‘)’fada POT | Compra de gift card Chile 125.812 125812 | 53.145 53.145

Autokas S.A. 76.242.341-3 Relacionada por | o de autos Chile 30.600 - - -
Controlador

Gemeo General 76.142.730k Relacionadapor | o Chile 225159 | 225.159 3222 3222

Machinery S.A. Ejecutivo

CGM Nuclear S.A. 96.757.080-k Relacionada por | (o o, Chile 22.181 22.181| 30.740 30.740
Director

Spacewise Construccion 77.282.058-5 Relacionada por Servicios de construccion Chile 9.484 - - -

Modular SpA. T Controlador )

Spacewise Soluciones | ¢ 306 8749 Relacionada por | g 2ci06 de construccién Chile 2.287.322 -| 435.604 -

Modulares SpA. Controlador

Administracion y alta direccion
Los miembros de la alta Administracion y demds personas que asumen la gestion de CLC y sus filiales, asi como
los actuales directores, médicos y sus sociedades no han participado en otras transacciones distintas a las reveladas

en cuadro anterior, en el afio 2021.

CLC es administrada por un directorio compuesto por 9 miembros, los que permanecen por un periodo de hasta 3
afios.

Seguros CLC S.A. Cuenta con su propio directorio, el cual estd compuesto de 3 miembros.

Remuneraciones y otras prestaciones

El detalle de los montos pagados al directorio y gerencias claves de CLC son los siguientes:

Moneda 31-12-2021 31-12-2020
M$ MS$
Dietas del Directorio M$ 382.161 373.390
Comités de Directores M$ 81.189 57.641
Gerentes M$ 1.499.352 1.848.553

La indemnizacion por afios de servicios percibida por los gerentes y ejecutivos principales que han sido
desvinculados en el periodo fue de M$126.706 (M$472.382 a diciembre de 2020).

Plazos
En promedio los saldos con empresas relacionadas se cancelan entre treinta y sesenta dias.

De acuerdo con politicas de la Administracion, hasta los 18 meses después de no existir relacion con la Clinica, los
saldos y transacciones continuaran siendo presentados como partes relacionadas.




10. INVENTARIOS

—~
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Al cierre de los presentes estados financieros consolidados, los inventarios se encuentran valorizados de acuerdo a

lo descrito en Nota 2 k) y su detalle es el siguiente:

31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$

Productos farmacéuticos, drogas y vacunas 655.602 1.531.924
Elementos y materiales de:

Curacion 608.360 1.620.105

Laboratorio y radiologia 763.123 864.930

Elementos quirtirgicos y otros 380.086 439.482
Total 2.407.171 4.456.441

Los costos de inventarios reconocidos como costos de venta durante el ejercicio 31 de diciembre de 2021 es de

M$49.878.263 (M$40.471.179 en 2020).

En los meses de agosto y septiembre se recibieron anticipos por el compromiso de venta
empresa SOCOFAR S.A.

11. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la composicion de este rubro es la siguiente:

Otros activos no financieros corrientes:

31-12-2021 31-12-2020

de inventarios con la

MS$ MS$
Boletas de garantia 12.175 78.899
Otros (*) 683.420 924.640
Total, otros activos no financieros corrientes 695.595 1.003.539

(*) Corresponde principalmente a pagos anticipados.

Otros activos no financieros no corrientes:
31-12-2021 31-12-2020

MS$ MS$
Proyectos y aportes - 840.337
Total, otros activos no financieros, no corrientes - 840.337

12. IMPUESTO DIFERIDO, IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS POR RECUPERAR

Informacién general

CLC no presenta provision de impuesto a la renta al 31 de diciembre de 2021 por tener pérdida tributaria de M$

11.216.889 y M$ 71.631.219 en 2020.

La Filial Servicios de Salud Integrados S.A. no presenta provision de impuesto a la renta en el aflo 2021 por tener

pérdida tributaria por M$ 3.808.845 (M$ 14.589.490 en 2020).



La Filial Inmobiliaria CLC S. A. no presenta provision de impuesto a la renta en el afio 2021 por tener perdida
tributaria por M$ 4.315.855 (M$ 8.825.227 en 2020).

La Filial Prestaciones Médicas Las Condes S.A., no presenta provision de impuesto a la renta al 31 de diciembre
2021 y 2020 por no presentar movimientos de resultado en el afio.

Seguros CLC S.A. presenta provision por impuesto a la renta al 31 de diciembre de 2021 por M$ 3.614.179
(M$1.363.058 en 2020).

Clinica Las Condes S.A., cuenta con créditos por utilidades tributarias para distribuir a sus accionistas por la cantidad
de M$ 5.393.290, el saldo de las utilidades tributarias acumuladas corresponde a M$ 22.476.657.

Impuestos diferidos

. e . Total Al 31-12-2021 Total Al 31-12-2020
Detalle impuesto diferido ) . . .
Activo Pasivo Activo Pasivo
MS$ MS$ MS$ MS$
Provision cuentas incobrables 7.121.505 - 2.737.396 -
Provision juicios 177.660 - - -
Provision vacaciones del personal 979.997 - 1.007.806 -
Indemnizaciones 407.567 - 415.736 -
Propiedad, planta y equipo 218.728 44.967.462 (112.520) 47.980.851
Pérdida tributaria 5.330.736 - 25.703.677 -
Obligaciones leasing 1.872.431 1.721.076 (18.690) 728.682
Gastos activados 333.873 112.409 970.131 90.092
Totales 16.442.497 46.800.947 30.703.536  48.799.625

Los impuestos diferidos de activos y, pasivos, se compensan cuando existen derecho legalmente ejecutable de
compensar los activos tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes, y cuando, los impuestos a la
renta diferidos y pasivos estan relacionados con el impuesto a la renta que grava la misma entidad gravada, o a
diferentes entidades gravadas por las que existe la intencion de liquidar los saldos sobre las bases netas.

Los movimientos de impuestos diferidos del estado de situacion financiera son los siguientes:

Movimientos de Activos por impuesto diferido Al Al
31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
Saldo inicial de activos por impuestos diferidos 30.703.536 25.503.638
Aumento (disminucion) en activos por impuestos diferidos (*) (14.261.039) 5.199.898
Total activos por impuestos diferidos 16.442.497 30.703.536

(*) Esta disminucion se debe principalmente a PPUA solicitados por los créditos asociados a dividendos recibidos
desde las filiales Diagnosticos por Imagenes Ltda. y Seguros CLC S.A., rebajados contra la pérdida tributaria de
2020, lo que gener6 una reclasificacion desde Impuestos diferidos a Impuestos por recuperar.

Movimientos de Pasivos por impuesto diferido Al Al
31-12-2021 31-12-2020
MS$ M$
Saldo inicial de pasivos por impuestos diferidos 48.799.625 7.028.695
Aumento (disminucion) en pasivos por impuestos diferidos (1.998.678) 41.770.930

Total pasivos por impuestos diferidos 46.800.947 48.799.625




Efecto en resultados

Gasto tributario corriente (provision impuesto)
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio
Efecto por absorcion de pérdidas tributarias

Total efecto en resultado

Al Al
31-12-2021 31-12-2020
M$ MS$
(3.808.845) (2.539.776)
13.734.882 7.474.080
(13.409.246) -
(3.483.209) 4.934.304

Conciliacion del resultado contable con el resultado fiscal

El siguiente cuadro muestra la conciliacion entre la determinacion del impuesto a las ganancias que resultaria de
aplicar la tasa efectiva:

Tasa de Al Tasa de Al
Impuesto  31-12-2021 Impuesto 31-12-2020
% MS$ % M$
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 21.899.580 (10.625.760)
Tasa legal 27% 27%
Gastos por impuestos utilizando la tasa legal 27% (5.912.887) (27%) 2.868.955
Efectos no deducidos impositivamente (11%) 2.429.678 (20%) 2.065.349
Gasto por impuestos utilizando la tasa efectiva 16% (3.483.209) (47%) 4.934.304
13. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS
La composicion de este rubro es la siguiente:
Clases de Propiedades, planta y equipos, neto
Al Al
31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
Terrenos 126.318.601 126.318.601
Construcciones 224.291.835 228.421.247
Obras en curso 3.086.355 973.099
Maquinaria y equipos 16.400.361 18.183.974
Otras Propiedades planta y equipo 1.629.100 2.099.311
Total 371.726.252 375.996.232
Clases de Propiedades, planta y equipo, bruto
Al Al
31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
Terrenos 126.318.601 126.318.601
Construcciones 283.015.431 281.578.240
Obras en curso 3.086.355 973.099
Magquinaria y equipos 70.861.732 67.606.429
Otras Propiedades planta y equipo 8.821.770 8.753.326
Total 492.103.889 485.229.695




Depreciacion acumulada y deterioro de valor

Construcciones
Maquinaria y equipos

Otras Propiedades planta y equipo

Total

Al 31-12-2021

Valor al inicio

Valor al final

Al 31-12-2020

Valor al inicio

Valor al final

MS$ MS$ MS$ M$
53.156.993 58.723.596 48.782.758 53.156.993
49.422.455 54.461.371 45.759.335 49.422.455

6.654.015 7.192.670 6.495.423 6.654.015

109.233.463 120.377.637 101.037.516 109.233.463

El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliacion de cambios en propiedades, planta y equipo, por clase de

activos:

Detalle de movimientos

Saldo inicial al 01-01-2021

Adiciones (**)

Bajas

Reclasificacion del periodo
Gastos por depreciacion

Saldo Al 30-09-2021

Detalle de movimientos

Saldo inicial al 01-01-2020

Adiciones (**)

Cambio contable por revaluacion (¥)
Bajas

Reclasificacion del periodo

Gastos por depreciacion

Saldo Al 31-12-2020

Otras
Terrenos Construcciones Obras en Maqumna ¥ Propiedades Total
curso equipos planta 'y
equipo
Ms MS$ M$ M$ Ms M$
126.318.601 228.421.247 973.099 18.183.974 2.099.311 375.996.232
- 85.290 8.163.207 505.193 13.518 8.767.208
- - (1.813.509) - (9.092) (1.822.601)
- 1.351.901 (4.236.442) 2.774.861 109.680 -
- (5.566.603) - (5.063.667) (584.317) (11.214.587)
126.318.601 224.291.835 3.086.355 16.400.361 1.629.100 371.726.252
Otras
Terrenos Construcciones Obras en Maqu1f1ar1a y Propiedades Total
curso equipos planta 'y
equipo
MS$ MS$ MS$ MS$ MS$ MS$
17.166.148 182.662.994 7.649.270 21.995.628 6.193.726 235.667.766
- 1.694.453 3.031.899 1.059.487 276.861 6.062.700
105.264.438 51.423.129 - - - 156.687.567
- (4.415.941)  (3.281.141) (3.174.343) (375.193) (11.246.618)
3.888.015 2.245.809  (6.426.929) 3.699.376 (3.406.271) -
- (5.189.197) - (5.396.174) (589.812) (11.175.183)
126.318.601 228.421.247 973.099 18.183.974 2.099.311 375.996.232

(*) Con fecha 30 de junio de 2020 se sustituye tratamientos de grupo de terrenos y construcciones, desde el método

del costo a revaluacion.

(**) Parte de las compras de Propiedad, planta y equipo realizada durante el afio, es financiada a crédito simple.

El cargo aresultado al 31 de diciembre de 2021 por concepto de depreciacion del ejercicio ascendié a M$ 11.214.587
(M$11.175.183 al 31 de diciembre de 2020), esta se presenta en el rubro de costos de ventas del estado de resultado.

El valor de la depreciacion acumulada se presenta neta de las bajas del periodo que correspondieron a M$70.413

para diciembre de 2021 y M$ 129.625 al 31 de diciembre de 2020.

El efecto en resultado por bajas para el periodo al 31 de diciembre de 2021 es de M$0 y de M$19.201 al 31 de

diciembre de 2020.

Existen algunos equipos que contablemente han sido completamente depreciados y que se mantienen en uso, lo que
no representa un numero significativo dentro de la familia a la cual pertenecen.



a) Construcciones:

El valor de las construcciones, incluidas las obras en curso, al 31 de diciembre de 2021 alcanza a M$227.378.190,
M$229.394.346 al 31 de diciembre de 2020.

La administracion no identifica factores de mercado o internos que afecten los valores revaluados de terrenos y
construcciones.

Al 31 de diciembre de 2021 no se han realizado activaciones de intereses consistentes con NIIF.

b) Seguros:

Clinica Las Condes S.A. y filiales tienen suscritas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de propiedad, planta y equipo, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, dichas polizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan
sometidos.

¢) Costo de desmantelamiento, retiro y o rehabilitaciéon:

CLC, al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, no tiene obligacion contractual de retiro,
desmantelamiento y rehabilitacién por lo que no se han constituido provisiones por estas obligaciones.

d) Restricciones de titularidad

Al 31 de diciembre de 2021, CLC posee un terreno que entregd como garantia hipotecaria al Banco Security.
Este crédito fue por un monto de M$17.576.808, que se presenta en la nota 18, pasivos financieros.

e) Bienes temporalmente fuera de servicio

CLC, al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, no mantiene bienes de propiedad, planta y equipos
significativos que se encuentren temporalmente fuera de servicio.

f) Compromiso de compra

Con fecha 03-09-2021, se suscribi6é promesa de compraventa con Maria José Ibieta Montalva, Maria Carolina Ibieta
Montalva, Maria Macarena Ibieta Montalva y Maria Fernanda Ibieta Montalva, Rocio Ibieta Montalva, por la
transferencia de inmueble “Casa Lo Fontecilla”, ubicado en calle Lo Fontecilla 196 por la cantidad de UF 80.000.
Ambeas partes se comprometen a materializar la compra-venta del inmueble el 31-05-2023. En el mismo acto Clinica
las Condes se compromete al pago de un arriendo mensual por el derecho de uso de la propiedad hasta la
materializacion de la operacion.

14. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

La composicion de este rubro es la siguiente:

Activos Intangibles distintos a la Plusvalia, Neto

Al Al
31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
Licencias computacionales 9.820.965 9.093.663
Derechos de agua 106.473 109.387

Total, activos intangibles, neto 9.927.438 9.203.050

~
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Activos Intangibles distintos a la Plusvalia, Bruto

Al Al
31-12-2021 31-12-2020
MS$ M$
Licencias computacionales 20.902.824 18.253.657
Derechos de agua 150.975 150.976
Total, activos intangibles, bruto 21.053.799 18.404.633
Amortizacion acumulada y deterioro de valor
Al Al
31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
Licencias computacionales 11.081.859 9.159.995
Derechos de agua 44.502 41.588
Total, Amortizacion 11.126.361 9.201.583
El detalle de vidas utiles aplicadas en el rubro intangibles es el siguiente:
Vidas utiles estimadas o tasas de amortizaciéon utilizadas Vida maxima
Afos
Licencias computacionales 10
Derechos de agua 50
El movimiento de los activos intangibles es el siguiente:
Licencias Derecho
Movimientos de Activos intangibles Computacionales de agua
MS$ MS$
Saldo inicial al 1° de enero de 2021 9.093.663 109.387
Adiciones (*) 2.649.166 -
Amortizacion (1.921.864) (2.914)
Total, activos intangibles, neto al 31 de diciembre de 2021 9.820.965 106.473
Licencias Derecho
Movimientos de Activos intangibles Computacionales de agua
MS$ MS$
Saldo inicial al 1° de enero de 2020 9.957.337 112.303
Adiciones (*) 755.719 -
Bajas (40.470) -
Amortizacion (1.578.923) (2.916)
Total, activos intangibles, neto al 31 de diciembre de 2020 9.093.663 109.387
(*) Intangibles adquiridos durante el afio es financiado a crédito simple.
El cargo a resultados por amortizacion de intangibles es el siguiente:
Al Al
31-12-2021 31-12-2020
MS$ M$
Gastos de administracion 1.924.778 1.581.839




15. ACTIVOS POR DERECHO DE USO

La composicion de este rubro es la siguiente:

Activos por derecho de uso, neto

Activos IFRS 16

Activos por derecho de uso, bruto

Activos IFRS 16

Depreciacion acumulada y deterioro, activos
por derechos de uso

Activos IFRS 16

Al Al
31-12-2021  31-12-2020
MS$ MS$
6.374.357 2.816.536
Al Al
31-12-2021  31-12-2020
M$ M$
8.177.897  3.849.377
Al Al
31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
1.803.540 1.032.841

El movimiento de los activos intangibles es el siguiente:

Movimientos activos por derecho de uso

Saldo inicial al 1° de enero de 2021
Otros aumentos disminuciones
Adiciones

Gastos por depreciacion

Total, activos por derecho de uso, neto al 31 de diciembre 2021

Movimientos activos por derecho de uso

Saldo inicial al 1° de enero de 2020
Adiciones

Disminucion de contratos (*)
Gastos por depreciacion

Total, activos por derecho de uso, neto al 31 de diciembre de 2020

(*) Durante 2020 disminuy0, dado que la mayor parte de activos por derecho de uso correspondian a filial CEV, la

cual fue vendida en julio de 2020.

Activos por
derecho de uso
MS$

2.816.536
(2.748)
4.778.817
(1.218.248)
6.374.357

Activos por
derecho de uso
MS$

4.198.060
3.502.061
(4.059.413)
(824.172)
2.816.536

~ /
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16. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Bajo el rubro activos por impuesto corrientes se presenta el siguiente detalle:

Al Al
Detalle 31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
Pagos provisionales mensuales 4.471.662 -
Impuesto a la Renta (3.614.179) -
Crédito gasto capacitacion - 287.623
Iva crédito fiscal - 24.946
Otros créditos al impuesto a la renta 2.327.020 1.212.355
Total, activos por impuestos corrientes 3.184.503 1.524.924

17. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Bajo este rubro se incluyen los siguientes conceptos:

Al Al
Detalle 31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
Boletas de garantia y garantia de arriendo 15.900 14.915
Otros activos financieros 1.721 3.831
Total, otros activos financieros 17.621 18.746

18. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se presenta clasificado bajo este rubro lo siguiente:

Detalle

Corriente No Corrientes
31-12-2021  31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$ MS$ MS$
Obligaciones con banco e instituciones financieras 20.282.355 10.065.100  15.993.354 -
Obligaciones con el publico (bonos) 1.270.167 1.303.298 162.691.139 185.265.213

Total 21.552.522 11.368.398 178.684.493 185.265.213




18.1 OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la composicion del rubro es la siguiente:

Rut Banco o Institucion Financiera Moneda Tasa(1) hasta 90 dias mas de 90 dias Saldo al
hasta 1 aiio 31-12-2021
MS$ M$ MS$
97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones CL$ 0,50% 10.111.488 - 10.111.488
97.018.000-1 Banco Scotiabank CL$ 0,21% 5.042.700 - 5.042.700
97.053.000-2 Banco Security (*) UF 2,05% 515.927 1.563.730 2.079.657
97.018.000-1 Banco Scotiabank CL$ 0,33% 3.048.510 - 3.048.510
Sub total 18.718.625 1.563.730 20.282.355
o 0,
Bonos Serie B UF 3,95% : 89.171 89,171
1 0,
Serie E UF 2,50% 209.620 } 209.620
o 0,
Seric F UF 3,95% 971.376 - 971.376
Total Pasivos Financieros Corrientes al 31
de diciembre de 2021 19.899.621 1.652.901 21.552.522
(*) Corresponde a préstamo con garantia hipotecaria solicitado en marzo 2021. Ver nota 13.d
Rut Banco o Institucion Financiera Moneda Tasa(1) hasta 90 dias mas de 90 dias Saldo al
hasta 1 aiio 31-12-2020
M$ M$ M$
97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones CL$ 3,72% - 10.065.100  10.065.100
Sub total - 10.065.100  10.065.100
Bonos Bonos Serie E UF 2,50% - 86.342 86.342
Bonos Serie F UF 3,95% 371.955 - 371.955
Bonos Serie B UF 3,95% 845.001 - 845.001
Total Pasivos Financieros Corrientes al 31
de diciembre de 2020 1.216.956 10.151.442  11.368.398
(1) Tasa de bonos es efectiva y préstamos, nominal.
18.2 OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 la composicion del rubro es la siguiente:
aios de vencimiento
Rut Banco o Institucién Financiera Moneda Tasa(l) mas de 1 afio mas de 2 afios mas de 3 aiios Total al
hasta 2 afios hasta 3 afios hasta S afios mas de 5 aiios 31-12-2021
MS$ Ms Ms$ MS$ Ms$
97.053.000-2  Banco Security (¥) UF 2,05% 2.262.024 2.308.834 4.761.992 6.660.504 15.993.354
Bonos Seric B UF 2,50% 33.486.575 - - - 33.486.575
Bonos Serie F UF 3.95% - - 98.212.824 98.212.824
Bonos Serie B UF 3.95% - 30.991.740 30.991.740
Total Pasivoes Financieros no Corrientes al 31 de
diciembre de 2021 35.748.599 2.308.834 4.761.992  135.865.068 178.684.493

(*) Corresponde a préstamo con garantia hipotecaria solicitado en marzo 2021. Ver nota 13.d
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aiios de vencimiento

Rut Banco o Institucion Financiera Moneda Tasa(l) mas de 1 aiio mas de 2 aiios mas de 3 aiios Total al
hasta 2 aiios hasta 3 aiios hasta 5 aiios mas de 5 aiios 31-12-2020
Ms$ Ms$ Ms$ Ms$ M$
Bonos Serie E UF 2,50% - 64.071.007 - - 64.071.007
Bonos Serie F UF 3,95% - - - 92.123.876 92.123.876
Bonos Serie B UF 3,95% - - 29.070.330 29.070.330
Total Pasivos Fn.la.nueros no Corrientes al 31 de _ 64.071.007 _ 121.194.206  185.265.213
diciembre de 2020
(1) Tasa de bonos es efectiva y préstamos, nominal
18.3 MOVIMIENTO DE OTROS PASIVOS FINANCIEROS
Flujos Movimientos no flujo
Obligaciones con instituciones financieras Saldos al Obtencion Pago Interés Otros Saldos al
31/12/2020 Capital Capital Interés/Comision  Devengados 31/12/2021
MS$ Ms$ Ms$ Ms$ MS$ Ms$ Ms$
Préstamos Bancarios 10.065.100  25.576.808 (629.421) (381.383) 828.292 816.313 36.275.709
Obligaciones con el Publico 186.568.511 - (33.414.106) (6.114.540) 6.801.280  10.120.161 163.961.306
Total Oblig: con instit fi ieras 196.633.611  25.576.808 (34.043.527) (6.495.923) 7.629.572  10.936.474 200.237.015
Flujos Movimientos no flujo
Obligaciones con instituciones financieras Saldos al Obtencion Pago Interés Otros Saldos al
31/12/2019 Capital Capital Interés/Comision ~ Devengados 31/12/2020
MS$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Préstamos Bancarios - 20.000.000  (10.000.000) (151.300) 216.400 - 10.065.100
Obligaciones con el Publico 199.533.434 - (18.099.258) (6.686.922) 6.569.999 5.251.258 186.568.511
Total Oblig: con instit fi as 199.533.434  20.000.000  (28.099.258) (6.838.222) 6.786.399  5.251.258 196.633.611
19. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

19.1 PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS, CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se presenta clasificado bajo este rubro lo siguiente:

Al Al
31-12-2021 31-12-2020
M$ MS
Pasivo por arrendamiento corriente 1.828.634 701.777




Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la composicion del rubro es la siguiente:

Rut Banco o Institucion Financiera

92.040.000-0 Convenio .B.M. de Chile

97.018.000-1 Scotiabank Chile Spect CT

97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones Acelerador
97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones PET
97.018.000-1 Scotiabank Chile 7006565

97.018.000-1 Scotiabank Chile 7006566

12.024.735-2 Maria Fernanda Ibieta Montalva
97.018.000-1 Scotiabank Chile 7008042

97.018.000-1 Scotiabank Chile 7008647

97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones Resonador

Total pasivos por arrendamientos,
corrientes al 31.12.2021

Rut Banco o Institucion Financiera

96.964.040-6 Inmobiliaria Plaza Constitucion SA
97.018.000-1 Scotiabank Chile Spect CT

Banco de Crédito e Inversiones
97.006.000-6 Acelerador

Total pasivos por arrendamientos,

corrientes al 31.12.2020

(1) Tasa de los pasivos por arrendamiento es efectiva.

19.2 PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS, NO CORRIENTES

Moneda

UsSD
UF
UF
UF
UF
UF
CLP
UF
UF
UF

Tasa (1)

3,48%
1,57%
2,06%
1,38%
1,80%
1,80%
3,47%
2,40%
4,55%
3,92%

Moneda Tasa (1)

UF
UF

UF

4,18%
1,57%

2,06%

q
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hasta 90 dias  mas de 90 dias Saldo al
hasta 1 aiio 31-12-2021
M$ MS$ M$
22.758 22.758
83.094 253.813 336.907
73.041 232.855 305.896
83.627 252.619 336.246
17.858 54.057 71.915
7.861 23.795 31.656
4.296 13.115 17.411
64.167 196.974 261.141
16.425 50.408 66.833
93.086 284.785 377.871
466.213 1.362.421 1.828.634
hasta 90 dias  mas de 90 dias Saldo al
hasta 1 aiio 31-12-2020
MS MS$ M$
38.072 85.760 123.832
54.421 237.649 292.070
53.276 232.599 285.875
145.769 556.008 701.777

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se presenta clasificado bajo este rubro lo siguiente:

Pasivo por arrendamiento no corriente

Al Al
31-12-2021 31-12-2020

MS$ MS$

4.905.284 1.918.780




Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la composicion del rubro es la siguiente:

aios de vencimiento

Rut Banco o Institucién Financiera Moneda Tasa(l) masdelafio masde2afios masde3 afios Total al
hasta 2 afios hasta 3 afios hasta S afios m::_"()ise 5 31-12-2021
Ms$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms$
97.018.000-1  Scotiabank Chile Spect CT UF 1,57% 339.300 344.425 57.908 - 741.633
Banco de Crédito e Inversiones
97.006.000-6  Acelerador UF 2,06% 312.923 328916 56.431 - 698.270
97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones PET UF 1,38% 340.916 345.650 203.842 - 890.408
97.018.000-1 Scotiabank Chile 7006565 UF 1,80% 73.220 74.549 44.110 - 191.879
97.018.000-1  Scotiabank Chile 7006566 UF 1,80% 32.231 32.815 19.417 84.463
12.024.735-2 Maria Fernanda Ibieta Montalva CLP 3,47% 7.435 7.435
97.018.000-1 Scotiabank Chile 7008042 UF 2,40% 265.276 271.714 278.307 815.297
97.018.000-1 Scotiabank Chile 7008647 UF 4,55% 69.938 73.188 70.072 - 213.198
Banco de Crédito e Inversiones
97.006.000-6 Resonador UF 3,92% 392.952 408.636 461.113 - 1.262.701
Total pasivos por arrendamientos,
10 corrientes al 31.12.2021 1.834.191 1.879.893 1.191.200 - 4.905.284
afos de vencimiento
Rut Banco o Institucion Financiera Moneda Tasa (1) masdelaio mas de2 aiios mas de 3 aiios Total al
hasta 2 afios  hasta 3 aiios hasta 5 aiios mas de 5 aiios 31-12-2020
Ms$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms$
92.040.000-0  Convenio 1.B.M. de Chile USD 3,48% 17.842 - - 17.842
97.018.000-1 Scotiabank Chile Spect CT UF 1,57% 326518 326.518 307.640 960.676
Banco de crédito e inversiones
97.006.000-6  Acelerador. UF 2,06% 319.579 319.579 301.104 940.262
Total pasivos por arrendamientos,
1o corrientes al 31.12.2020 663.939 646.097 608.744 1.918.780
(1) Tasa de los pasivos por arrendamiento es efectiva.
19.3 MOVIMIENTO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO
Flujos Movimientos no flujo
Pasivos financieros Obtencién Pago Interés Otros(*)
Saldos al 31/12/2020 Saldos al 31/12/2021
Capital Capital Interés/Comision Devengados
Ms$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms$
Arrendamientos Financieros 2.620.557 4778817 (790.374) (83.663) 90.451 118.130 6.733.918
Total 2.620.557 4.778.817 (790.374) (83.663) 90.451 118.130 6.733.918
Flujos Movimientos no flujo
Pasivos financieros Obtencién Pago Interés Otros(*)
Saldos al 31/12/2019 Saldos al 31/12/2020
Capital Interés/Comision Devengados
MS$ MS$ M$ MS$ M$ MS$ MS$
Arrendamientos Financieros 4.372.833 - (209.625) (4.823) 60.268  (1.598.096) 2.620.557
4.372.833 - (209.625) (4.823) 60.268  (1.598.096) 2.620.557

(*) Estos corresponden principalmente a reajustes devengados.
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20. OTRAS PROVISIONES

El detalle de las otras provisiones es la siguiente:

Al Al
Detalle 31-12-2021 31-12-2020

MS$ M$
Provision bono de produccion trabajadores 3.105.456 2.184.542
Provision dividendo minimo 5.525.021 -
Otras provisiones 340.338 368.735
Total 8.970.815 2.553.277

El movimiento de las otras provisiones es el siguiente:
Saldo inicial al Aumentos/ Saldo al
Detalle 01-01-2021 (Disminuciones) 31-12-2021
M$ MS$ MS$

Provisioén bono de produccion trabajadores 2.184.542 920.914 3.105.456
Provision dividendo minimo - 5.525.021 5.525.021
Otras provisiones 368.735 (28.397) 340.338
Total 2.553.277 6.417.538 8.970.815

21. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar es el siguiente:

Al Al
Detalle 31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
Proveedores (1) 28.738.270 16.182.613
Reservas técnicas 8.073.418 7.902.882
Honorarios médicos por pagar 37.380.627 16.930.582
Otras cuentas por pagar (2) 15.667.961 9.442.145
Total, Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 89.860.276 50.458.222
(1) Segmentacion Proveedores
Proveedores con pago al dia al 31 de diciembre 2021
Hasta 30 dias De 31 diasa 60 De 61 diasa90 De91 diasa Total al
dias dias 120 dias 31-12-2021
Bienes 1.776.466 - - - 1.776.466
Servicios 11.282.216 - - - 11.282.216
Otros 5.937.168 - - - 5.937.168

Total 18.995.850 - - - 18.995.850




Proveedores con pago al dia al 31 de diciembre de 2020

Hasta 30 dias De 31 (!ias a60 De 61,d1'as a90 De91 d}'as a Total al
dias dias(*) 120 dias 31-12-2020
Bienes 274.325 579.567 (145.074) 278.001 986.819
Servicios 4.929.686 1.422.026 (11.977) 108.568 6.448.303
Otros 2.859.173 54.500 (271.794) 586.792 3.228.671
Total 8.063.184 2.056.093 (428.845) 973.361 10.663.793
Proveedores con plazo vencido al 31 de diciembre de 2021 (**)
Hasta 30 dias De31diasa De6ldiasa90 De 9ldias a De 121dias a Total al
60 dias dias 120 dias 365 dias 31-12-2021
Bienes 289.314 27.987 1.549 10.232 27.875 356.957
Servicios 2.947.139 2.088.193 1.190.787 675.382 1.296.762 8.198.263
Otros 530.244 234.315 198.757 74.722 149.162 1.187.200
Total 3.766.697 2.350.495 1.391.093 760.336 1.473.799 9.742.420
Proveedores con plazo vencido al 31 de diciembre de 2020 (**)
Hasta 30 dias De 31,dias a De 61d,ias 290 De 91(,iias a De 121d'ias a Total al
60 dias(*) dias 120 dias(*) 365 dias 31-12-2020
Bienes 680.810 66.126 2.201 2.663 22.220 774.020
Servicios 1.411.622 494515 255.991 (68.314) 770.555 2.864.369
Otros 1.129.338 (59.118) 370.743 111.784 327.684 1.880.431
Total 3.221.770 501.523 628.935 46.133 1.120.459 5.518.820
(*) Saldos negativos corresponden a notas de crédito por aplicar.
(**) El saldo de proveedores con plazo vencido, corresponde principalmente a facturas por recibir.
(2) Detalle otras cuentas por pagar 31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
Provision bono y vacaciones del personal 4.014.417 3.671.834
Servicios externos devengados del periodo 3.873.072 1.940.601
Retenciones - 9.751
Otras cuentas por pagar (*) 7.780.472 3.819.959
Total, Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 15.667.961 9.442.145

(*) Corresponde principalmente a anticipo de Socofar por venta de inventario.

Clinica Las Condes S.A. y sus filiales mantiene una relacion comercial con una gran diversidad de proveedores, con
los cuales opera a través de ordenes de compra. En tal sentido y al estar tan atomizada la estructura de estos, no
existen proveedores que representen un porcentaje importante de las compras que se realizan y por lo tanto no se
observan riesgos materiales para la continuidad del negocio.

Las condiciones de pago en general son a 30 o 60 dias de fecha de emision de la factura, con excepcion de aquellos
proveedores que no han subsanado errores u omision de los documentos emitidos.

Las operaciones de Confirming consisten en un servicio de pagos, efectuado a través de una institucion bancaria,
que permite que el proveedor de CLC opte por recibir el pago de sus facturas emitidas a nombre de Clinica las
Condes y filiales, en forma anticipada a la fecha de vencimiento, a cambio de un descuento efectuado por la
institucion bancaria en el pago final.



22. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

Bajo este rubro se han agrupado los siguientes conceptos:

Al Al
31-12-2021 31-12-2020
M$ MS$
Retenciones personal y otros 2.919.193 1.670.404
Impuesto por pagar 3.116.089 1.413.596
Total 6.035.282 3.084.000
23. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Bajo este rubro se han agrupado los siguientes conceptos:
31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
Impuesto Unico Art 21 855 -
Pagos provisionales mensuales - (1.252.618)
Impuesto a la Renta - 2.539.776
Total 855 1.287.158

24, BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS, NO CORRIENTES

a. El detalle de los beneficios a los empleados, no corrientes, es el siguiente:
31-12-2021 31-12-2020
M$ MS$
Beneficios a los empleados 1.361.135 1.539.763
Total 1.361.135 1.539.763
b. El movimiento de las obligaciones por beneficios a los empleados es el siguiente:
31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
Valor inicial de la obligacion 1.539.763 1.542.944
Costo de los servicios del ejercicio corriente (93.082) 353.671
Costo por intereses 95.084 77.785
Pagos (329.004) (584.927)
Pérdida actuarial IAS 148.374 150.290
Total 1.361.135 1.539.763
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Hipotesis actuariales

A continuacion, se describen los supuestos actuariales considerados en el calculo para la provision al 31 de diciembre

de 2021:

Supuestos actuariales 31-12-2021 31-12-2020

Tasa de descuento real 2,61% 2,41%

?;;remento salarial promedio 2.64% 2.11%

IPC 4,55% 3,00%

Edad de jubilacion H: 65/ M:60 afios H: 65/ M:60 afios
. CBH2014yRVM CBH2014yRVM

Tasa de mortalidad 2014 2014

(1) Promedio de CLC, de acuerdo a la negociacion colectiva, el reajuste salarial se encuentra definido por

contrato sindical o convenio.

Rotacion Global y Voluntaria (1)

Rotacion Global

Rotacion Voluntaria

Tramo de edad Tasa a 2021 Tasa a 2021
18-23 0,44% 1,18%
23-28 0,67% 1,33%
28-33 0,88% 1,29%
33-38 1,04% 1,04%
38-43 1,31% 0,87%
43-48 1,29% 0,78%
48-53 1,31% 0,49%
53-58 1,20% 0,49%
58-63 1,87% 0,44%
Mayor a 63 3,14% 0,87%
(1)  Segun ndémina de salida historica actualizada de CLC
c. Analisis de sensibilidad
Sensibilidades del pasivo ante eventuales cambio en los supuestos actuariales.
“) Contabilidad (G) Efectos ante cambios
:Zit‘;gzms de indemnizaciones por afios de Reduccion Parametros Aumento Reduccion Aumento
Efecto financiero por Tasa Descuento (0,5) PP 2’61%(1’{2‘;‘;?0)*4’5 3 0,5 PP 3,22% (2,87%)
Efecto financiero del Incremento salarial (25%) Tasa seglin sindicato 25% (6,96%) 8,23%
Efecto demografico de rotaciones laborales Tabla - 0,1pp Tabla Rotacion Tabla Rot 3,39% (3,31%)

+0,1pp



25. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Numero de Acciones

N° acciones

N° acciones

PAGINA

N° acciones con

suscritas pagadas derecho a voto
Serie Unica 8.375.856 8.375.856 8.375.856
Capital Capital
Capital Suscrito Pagado
MS$ MS$
Serie Unica 85.957.821 85.957.821

Conciliacion en el numero de acciones

Numero de acciones en circulacion al inicio
Acciones pagadas en el ejercicio

Numero de acciones en circulacion al final
Numero de acciones por suscribir y pagar

Otras reservas.

31-12-2021 31-12-2020

8.375.856 8.375.856

8.375.856 8.375.856

El saldo en otras reservas corresponde a ganancias o pérdidas actuariales en planes de beneficios definidos, ajuste
de revaluacion de terrenos y construcciones, y otros ajustes contabilizados en CLC Seguros S.A, correspondiente a

variaciones en la valorizacion de sus inversiones.

Otros incrementos/decrementos

Durante 2021, se realizaron ajustes menores a cuentas contables de antigua data.

Participaciones no controladoras

El interés no controlador es generado por nuestra filial Servicios de Salud Integrados S.A., en la cual un 0,01% de
la propiedad es de terceros, Prestaciones Médicas Las Condes S.A. en la cual un 3% es de propiedad de terceros.

Politicas de inversion y financiamiento

Clinica Las Condes S.A. cuenta con una politica de inversiones que impulsa a mantener una infraestructura avanzada
y tecnologia de punta en alta complejidad. En consecuencia, estipula que los proyectos a implementar deberan
brindar la solucion médica tecnologicamente mas avanzada para los efectos de seguridad y de recuperacion del
paciente y contar con el potencial de generar flujos econdémicos que aseguren una adecuada rentabilidad. Para ello,
la Clinica utiliza técnicas de evaluacion de proyectos y analisis de inversiones, considerando los riesgos inherentes

en cada caso.

Respecto al financiamiento de las mismas, CLC utiliza recursos generados por la operacion, fondos provenientes de

financiamiento bancario, arrendamiento financiero y/o colocacion de acciones de pago o bonos.

Durante el afio 2020 y 2021 no se han suscrito y pagado acciones.



26. GANANCIA POR ACCION

Utilidad por accién

La utilidad por accion basica se determina dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de CLC entre el
promedio ponderado de las acciones comunes en circulacion en el ejercicio, excluyendo, de existir, las acciones
comunes adquiridas por CLC y mantenidas como acciones en tesoreria. CLC no registra acciones de emision
condicionada ni acciones ordinarias potenciales, que puedan tener un efecto dilusivo.

Al Al
Ganancia por accion basica 31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
Resultado neto del ejercicio 18.416.371 (5.279.816)
Numero medio ponderado de acciones en circulacion 8.375.856 8.375.856
Beneficio (pérdida) basico por accion (en pesos) 2.199 (630)
27. INGRESOS ORDINARIOS
El detalle al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:
Ingresos Ganancia (Pérdida) Ingresos Ganancia
Bruta (Pérdida) Bruta
01-01-2021 01-01-2021 01-01-2020 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2020
MS$ MS$ MS MS
Hospitalizaciones 201.319.373 63.275.775 141.726.553 33.438.972
Ambulatorios 41.000.266 14.769.175 38.421.682 1.269.960
Seguros 32.348.857 13.890.537 30.609.447 8.561.765
Otros 2.185.705 (5.705.767) 1.508.378 (6.661.295)
Total 276.854.201 86.229.720 212.266.060 36.609.402

El detalle por ingresos relevantes se presenta en el siguiente cuadro:

01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2020

Hospitalizaciones M$ M$

Dias cama 54.110.745 46.996.059
Pabellones 16.666.824 13.041.897
Paquetes quirtrgicos 28.662.923 9.559.482
Medicamentos médicos quiriirgicos 62.577.469 51.085.612
Otros ingresos 39.301.412 21.043.503

201.319.373 141.726.553




Ambulatorios
Imagenologia

Procedimientos diagndsticos

Procedimientos terapéuticos

Consultas
Otros ingresos

Seguros
Primas directas

Otros

Arriendos

Prestaciones hospitalarias y ambulatorias de pacientes provenientes de Isapres, Fonasa y otros.

Hospitalizaciones

Isapre

Fonasa COVID 19 LU
Fonasa COVID 19 UGCC
Fonasa otras prestaciones

Otros prestadores

Ambulatorios
Isapre

Fonasa

Otros prestadores

01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2020
M$ MS$
15.215.283 19.214.473
14.346.712 10.573.534
2.721.051 2.493.879
6.597.112 3.740.766
2.120.108 2.399.030
41.000.266 38.421.682
01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
32.348.857 30.609.447
32.348.857 30.609.447
01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
2.185.705 1.508.378
2.185.705 1.508.378

01-01-2021  01-01-2020
31-12-2021  31-12-2020
MS$ Ms$
120.866.109  93.595.509

12.114.690  10.489.409
13.865.543 6.603.785
23.092.634  14.201.027
31.380.397  16.836.823
201.319.373  141.726.553
01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021  31-12-2020
Ms$ MS$
9.298.994  12.163.022
4.112.267 2.445.283
27.589.005  23.813.377
41.000.266  38.421.682
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28. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTO

El detalle de Activos y Pasivos por segmentos definidos en las politicas de Clinica Las Condes S.A. es el siguiente:

ACTIVOS

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Otros activos financieros no corrientes

Activos intangibles distintos de la plusvalia, netos
Propiedades, plantas y equipos, neto

Activos por derecho de uso

Activos por impuestos diferidos

TOTAL ACTIVOS

ACTIVOS

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Otros activos financieros no corrientes

Otros activos no financieros, no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia, netos
Propiedades, plantas y equipos, neto

Activos por derecho de uso

Activos por impuestos diferidos

TOTAL ACTIVOS

Hospitalizacién Ambulatorios Seguros Otros 2? ;d](ﬁ ;(_);31;15
MS$ M$ M$ MS$ MS$
16.127.670 3.645470  7.964.671 313.455 28.051.266
- - 13.464.325 - 13.464.325
654.954 353 - 40.288 695.595
136.705.481 36.777.281  1.469.425 113.872 175.066.059
133.329.920 810.287 (2.903) (133.110.269) 1.027.035
2.407.171 - - - 2.407.171
1.289.610 1.037.409 857.484 - 3.184.503
644 - 16.977 - 17.621
9.767.894 1.826 - 157.718 9.927.438
44.428.152 435.083 8.841 326.854.176 371.726.252
6.374.357 - - - 6.374.357
12.329.604 2.607.739 339.873 1.165.281 16.442.497
363.415.457 45.315.448 24.118.693 195.534.521 628.384.119
Hospitalizacién Ambulatorios Seguros Otros g?;dl(isl;(_);aolzeg
MS$ MS$ MS$ MS$ MS$
7.207.455 558.621 1.872.582 80.185 9.718.843
- - 19.163.737 - 19.163.737
990.000 - - 13.539 1.003.539
83.382.072 22.038.198 1.527.114 484.445 107.431.829
138.577.085 (1.382.561) 43.617 (136.570.902) 667.239
4.456.441 - - - 4.456.441
875.411 643.938 82.474 (76.899) 1.524.924
644 - 18.102 - 18.746
840.337 - - - 840.337
9.012.081 2.798 346 187.825 9.203.050
46.709.068 502.966 13.800  328.770.398 375.996.232
2.698.823 - 117.713 - 2.816.536
23.297.756 4.966.945 56.024 2.382.811 30.703.536
318.047.173 27.330.905 22.895.509  195.271.402 563.544.989




Saldos totales

PASIVOS Hospitalizacion =~ Ambulatorios Seguros Otros al 31-12-2021
MS MsS MS MS MS
Otros pasivos financieros, corrientes 21.552.522 - - - 21.552.522
Pasivos por arrendamientos, corrientes 1.828.634 - - - 1.828.634
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 41.695.341 39.362.265 8.384.437 418.233 89.860.276
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 198.224 - - 134.997 333.221
Otras provisiones, corrientes 8.085.515 521.163 364.137 - 8.970.815
Pasivos por impuestos corrientes 737 118 - - 855
Otros pasivos no financieros, corrientes 4.218.577 700.504 913.588 202.613 6.035.282
Otros pasivos financieros, no corrientes 178.684.493 - - - 178.684.493
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 4.905.284 - - - 4.905.284
Pasivos por impuestos diferidos 10.080.966 48.212 - 36.671.769 46.800.947
Beneficios a los empleados, no corrientes 1.117.372 243.763 - - 1.361.135
Patrimonio 91.047.792 4.439.423  14.456.531 158.106.909  268.050.655
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 363.415.457 45.315.448  24.118.693 195.534.521  628.384.119
TR, . Saldos totales
PASIVOS Hospitalizacion Ambulatorios  Seguros Otros al 31-12-2020
MsS$ M$ MS$ MS$ M$
Otros pasivos financieros, corrientes 11.368.398 - - - 11.368.398
Pasivos por arrendamientos, corrientes 576.878 - - 124.899 701.777
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 23.239.216 18.586.364  8.186.633 446.009 50.458.222
49.105 - - - 49.105
Otras provisiones, corrientes 1.851.572 294.012 407.693 - 2.553.277
Pasivos por impuestos corrientes - - 1.287.158 - 1.287.158
Otros pasivos no financieros, corrientes 2.006.800 518.941 409.478 148.781 3.084.000
Otros pasivos financieros, no corrientes 185.265.213 - - - 185.265.213
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 1.918.780 - - - 1.918.780
Pasivos por impuestos diferidos 9.983.698 70.687 - 38.745.240 48.799.625
Beneficios a los empleados, no corrientes 1.255.785 283.978 - - 1.539.763
Patrimonio 80.531.728 7.576.923 12.604.547 155.806.473 256.519.671
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 318.047.173 27.330.905 22.895.509 195.271.402 563.544.989
FLUJO DE EFECTIVO, DIRECTO Hospitalizacién Ambulatorios  Seguros  Otros i 3103 10%0les
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 22.982.317 3.114.439  8.024.892  3.479.828 37.601.476
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (4.451.439) - 5.483.781 (3.249.889) (2.217.547)
fF-lujos'de'e,fectivo procedentes de (utilizados en) actividades de (9.626.475) - (7.425.031) - (17.051.506)
manciacion
FLUJO DE EFECTIVO, DIRECTO Hospitalizacion Ambulatorios  Seguros  Otros o a0 101es
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 58.330.867  (47.839.504) 6.581.275 (1.250.161) 15.822.477
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (2.839.980) (3.038) 205.132 (1.063.775) (3.701.661)
FlujosAdeAefeCtivo procedentes de (utilizados en) actividades de (11.281.780) ) (5.221.540) - (16.503.320)
financiacion
Saldos
Estado de Resultados Resumido ~ Hospitalizacion Ambulatorios  Seguros Otros totales al
31-12-2021
MS MS$ MS$ MS$ MS
Ingresos Ordinarios 201.319.373 41.000.266  32.348.857 2.185.705  276.854.201
Costo de ventas (143.606.110) (26.168.232) (18.338.396) (2.559.004) (190.671.742)
Depreciacion (6.917.583) (62.859) (119.924) (5.332.468) (12.432.834)
Gastos por interés (9.122.502) (24.705) (43.757) (398)  (9.191.362)
Impuesto Renta (1.877.480) 1.199.635  (3.661.304) 855.940  (3.483.209)
Ganancia Bruta 63.275.775 14.769.175  13.890.537 (5.705.767) 86.229.720
Ganancia antes de Impto. 11.073.890 (4.511.206) 14.087.126  1.249.770 21.899.580



Estado de Resultados Resumido ~ Hospitalizacién

MS$
Ingresos Ordinarios 141.726.553
Costo de ventas (101.897.795)
Depreciacion (6.389.786)
Gastos por interés (8.068.580)
Impuesto Renta 7.177.090
Ganancia Bruta 33.438.972
Ganancia antes de Impto. (21.541.253)

Ambulatorios Seguros

MS$ M$

38.421.682  30.609.447
(35.758.276) (22.047.682)
(1.393.446)  (150.282)

(149.895) (50.446)
970.382  (2.116.071)
1.269.960  8.561.765

(2.609.863) 8.317.428

29, COSTOS Y GASTOS DE ADMINISTRACION

Los principales componentes de los costos y gastos son los siguientes:

Costo de Venta

Costos de materiales y medicamentos
Depreciacion

Remuneraciones

Servicios basicos

Servicios externos

Siniestros

Otros costos (1)

Total Costo de Venta

Gastos de Administracién y Ventas

Remuneraciones

Publicidad

Servicios basicos

Servicios externos

Gastos de materiales y medicamentos
Amortizacion

Otros gastos (2)

Total Gastos de Administracion y Ventas
Total Costos de Explotacién

Remuneraciones

Sueldos y Salarios
Seguridad social
Otros beneficios

Total

01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2020
M$ MS$
49.878.263 40.471.179
12.432.834 13.174.895
76.095.284 78.833.031
3.215.842 2.732.561
20.874.640 17.144.719
13.532.556 16.695.426
27.075.157 6.604.847
203.104.576 175.656.658
01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
13.890.425 14.123.900
555.650 644.926
410.675 503.088
9.117.042 6.898.974
347.183 415.749
1.924.778 1.608.248
4.533.979 4.505.269
30.779.732 28.700.154
233.884.308 204.356.812
01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
70.102.456 73.913.031
3.159.377 2.515.845
16.723.876 16.528.055
89.985.709 92.956.931

Otros

M$
1.508.378
(2.778.010)
(5.241.381)
(5.881)
(1.097.097)
(6.661.295)
5.087.216

(1) Saldo compuesto principalmente por provision de incobrables e iva no recuperable.

(2) Saldo compuesto principalmente por contribuciones y patentes comerciales.

Saldos
totales al
31-12-2020
M$
212.266.060
(162.481.763)
(13.174.895)
(8.274.802)
4.934.304
36.609.402
(10.746.472)
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30. INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros tienen el siguiente detalle:

Ingresos Financieros 31-12-2021  31-12-2020
MS$ MS$

Intereses Financieros 249.520 538.010

Total 249.520 538.010

Los costos financieros tienen el siguiente detalle:

Costos Financieros 31-12-2021  31-12-2020
MS MS$
Gastos financieros 920.773 415.231
Comisiones bancarias 1.311.729 1.023.331
Intereses por bonos 6.801.280 6.702.044
Otros gastos 157.580 134.196
Total 9.191.362 8.274.802

31. OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

Al Al
01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
Honorarios Directorio 463.350 450.964
Asesorias 71.675 150.850
Donaciones 2.186 32.909
Otros 563.184 670.153
Deterioro por venta de activo(*) - 4.727.088
1.100.395 6.031.964

(*) venta de la filial Centro de la Vision S.A. el 1 de julio de 2020.

32. RESULTADO POR UNIDAD DE REAJUSTE Y DIFERENCIAS DE CAMBIO

Activos(cargos)/abonos I'n dice de

Reajustabilidad 31-12-2021  31-12-2020

MS$ MS$

Otros activos UF 1.220.864 466.373
Otros activos USD (26.185) (35.181)
Total, cargos 1.194.679 431.192
Pasivos (cargos)/abonos
Pasivos UF (12.228.546) (5.439.881)
Pasivos USD 5.791 121.725
Total, cargos (12.222.755) (5.318.156)

Perdida por diferencia de cambio (11.028.076)  (4.886.964)




33. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

Existe un acuerdo de cobertura en el cual Clinica Las Condes S.A. y Servicios de Salud Integrados S.A., se obliga a
cubrir un eventual déficit patrimonial de hasta UF 100.000 que pueda llegar a generarse en Seguros CLC S.A.

Al 31 de diciembre de 2021, Seguros CLC S.A. presenta un patrimonio de M$14.456.531.
a) Restricciones sobre titulos de deuda:

Actualmente Clinica Las Condes no tiene restricciones financieras con instituciones bancarias. Sin embargo, cuenta
con limitaciones respecto a los siguientes titulos de deuda:

. Bono Serie B:

L. Nivel de Endeudamiento Financiero: mantener un leverage (deuda financiera neta/patrimonio) no superior a
1,4 veces.

11 Patrimonio Minimo: mantener un patrimonio minimo de M$ 124.687.000 (ciento veinticuatro mil seiscientos

ochenta y siete millones de pesos).

Covenants 31-12-2021
Nivel de endeudamiento financiero neto 0,64(*)
Patrimonio al 31 de diciembre de 2021 MS 268.050.655

(*) CLC cuenta con limitaciones respecto a los siguientes titulos de deuda, en especifico sobre la linea de Bono Serie
B, Clinica las Condes tiene la obligacion de mantener, en sus estados financieros trimestrales, un Nivel de
Endeudamiento Financiero no superior a 1,4 veces, medido sobre cifras de sus estados financieros consolidados,
entendiéndose por Nivel de Endeudamiento Financiero la razon entre /i/ Obligaciones Financieras y /ii/ Patrimonio
Total.

Durante los trimestres terminados en marzo 2021, junio 2021 y septiembre 2021, CLC no superd el nivel de
endeudamiento financiero de 1,4 veces.

El Directorio de Clinica Las Condes S.A. acordd proponer una modificacion al Contrato de Emision de acuerdo al
proceso de modificacion establecido en el Contrato de Emision de Bonos por linea de Titulo de Deuda, mediante
una Junta de Tenedores de Bonos, con la finalidad de homologar los covenants a los establecidos en los contratos
de emision de Bonos E y F. Con fecha 17 de abril de 2020 se llevo a cabo dicha Junta de Tenedores de Bonos y estas
modificaciones fueron aprobadas e ingresadas a la CMF.

Por lo anterior, y de conformidad con el Contrato de Emision, si durante el proceso de homologacion mencionado
precedentemente y producto de la adopcion de la Norma Internacional de Informacion Financiera 16
“Arrendamientos”, el Nivel de Endeudamiento Financiero fuese superior a 1,4 veces, excediendo por tanto el
maximo permitido por el numeral Dos de la Clausula Décima del Contrato de Emision, dicho exceso no debera ser
considerado un incumplimiento del Contrato de Emision, atendido lo establecido en el parrafo final del numeral
Cinco de la Clausula Décima del Contrato de Emision.

* Bono SerieEyF:

I.  Nivel de Endeudamiento Financiero: mantener un leverage (deuda financiera neta/patrimonio) no superior
a 1,4 veces.
II. Patrimonio Minimo: mantener un patrimonio minimo de M$ 124.687.000 (ciento veinticuatro mil

seiscientos ochenta y siete millones de pesos).



I1I. Activos Libres de Gravamenes sobre Deuda Financiera Neta: el emisor debera mantener en sus estados
financieros trimestrales, activos libres de gravamenes (Propiedades, Plantas y Equipos Neto/Obligaciones
Financieras Netas) por un monto superior a 1,2 veces el monto insoluto de la deuda financiera neta sin
garantias emitidas por el emisor.

Iv. Propiedades, Plantas y Equipos Neto corresponden principalmente a construcciones, maquinaria y equipos.
Se encuentran registradas al costo menos la depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas
correspondientes si hubiere.

V. Opcion de Rescate Anticipado: los tenedores podran ejercer rescate anticipado en caso de enajenacion de
activos esenciales (filial inmobiliaria y marca CLC).

Covenants 31-12-2021
Nivel de endeudamiento financiero neto 0,67
Patrimonio al 31 de diciembre de 2021 M$ 268.050.655
Activos libres de gravamenes sobre deuda financiera neta 2,11

Al 31 de diciembre de 2021 Clinica Las Condes S.A. no ha entrado en incumplimiento de las restricciones
mencionadas anteriormente.

Al 31 de diciembre de 2021, Clinica Las Condes enfrentaba 58 juicios civiles, mayoritariamente correspondientes a
demandas civiles por indemnizacioén de perjuicios, en los que se reclama por prestaciones de salud. Cabe destacar
que estos juicios estan sujetos al procedimiento ordinario, de larga tramitacion, y varios de ellos en etapa de prueba,
suspendida hasta el término del estado de excepcion por la Ley 21.226. A la misma fecha, Seguros CLC S.A.
enfrentaba 6 juicios civiles, los cuales se referian especialmente a preexistencias no declaradas por los asegurados.
Dichos procedimientos, se ventilan en su mayoria bajo procesos de lato conocimiento.

Al 31 de diciembre de 2021 Clinica Las Condes enfrentaba 62 juicios laborales, entre los cuales, existen procesos
de tutela laboral, de reclamacion judicial de multa, monitorios y ordinarios de aplicacion general. Servicios de Salud
Integrados S.A. enfrentaba 5 juicios laborales, en donde se encuentra en calidad de demandada, dichos procesos,
varian entre las materias de despido injustificado, tutelas laborales y unidades econoémicas. Adicionalmente, Seguros
CLC S.A. enfrentaba 2 juicios laborales a dicha fecha, uno referente a tutela laboral y otro un proceso ordinario por
despido indirecto y cobro de prestaciones laborales.

Considerando la opinion de los abogados, la Administracion ha estimado que las eventuales indemnizaciones estan
cubiertas por provisiones financieras.

Los juicios que tienen una alta probabilidad de terminar en pagos efectivos se provisionan en la cuenta “otras
provisiones”.

Al 31 de diciembre de 2021, la situacién con FONASA, se encuentra en el siguiente escenario (Causa Rol C-5594-
2021, Clinica Las Condes S.A. con Fisco de Chile, del 1° Juzgado Civil de Santiago):

Con fecha 29 de junio de 2021, ante el 1° Juzgado Civil de Santiago, Clinica Las Condes S.A. presenté demanda de
indemnizacion de perjuicios y, subsidiariamente, acciones de cumplimiento forzado e indemnizacioén de perjuicios,
asi como accion de reembolso, con fundamento legal en la Constitucion Politica de la Republica y en la Ley
Organica Constitucional N° 18.415 sobre Estados de Excepcion Constitucional. Lo anterior, fundada en los
perjuicios que se le causaron y que se le contintian irrogando a la Clinica producto de las medidas gubernamentales
adoptadas por el Fisco de Chile en el marco del estado de excepcion constitucional de catastrofe por calamidad
publica a consecuencia del Covid-19.

El juicio ha concluido su fase de discusion relativa a los escritos de demanda, contestacion de la demanda, réplica
y diplica, ya que mediante resolucion de fecha 12 de octubre de 2021 el Tribunal dict6 la resolucidén que recibe la
causa a prueba. Dicha resolucion debera ser notificada por cédula al Fisco para proseguir con la continuacion del
juicio.
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La cuantia del juicio asciende a $37.866.514.534 mas los dafos futuros que se causen a Clinica Las Condes S.A. a
partir del 1 de junio de 2021 y que se determinen durante la tramitacion del proceso judicial, incluyendo los
intereses, reajustes y costas que sean procedentes.

En relacion con los perjuicios irrogados a la Clinica al 31 de mayo de 2021 y cuya indemnizacion se pide en la
demanda, éstos se asocian a los siguientes conceptos:

o Pacientes ingresados en forma espontanea respecto de los cuales Fonasa no ha pagado ni el valor Ley de
Urgencia ni el valor GRD: $16.291.855.548, que representan un 43,02%, del total de la cuantia del juicio. (*)

o Pacientes ingresados via UGCC respecto de los cuales Fonasa no ha pagado ni el valor compra directa (o sin
convenio) ni el valor GRD: $14. 288.734.886, que representan un 37,73% del total de la cuantia del juicio. (*)

e  Prohibicion de realizacion de cirugias electivas e imposibilidad de atender a otros pacientes por destinacion
exclusiva de camas a la atencion de la mayor cantidad de ingresos por Covid-19: $5.295.224.841, que
representan un 13,98% del total de la cuantia del juicio.

o Inversiones adicionales: $175.689.899, que representan un 0,46% del total de la cuantia del juicio.

e Costos adicionales: $1.815.009.360, que representan un 4,79% del total de la cuantia del juicio.

(*) Se estima que estos valores son aproximadamente un 50% a valor GRD.

Finalmente, los abogados externos que patrocinan el juicio estiman que las probabilidades de obtener un resultado
favorable en el juicio son elevadas, toda vez que la accion jurisdiccional y su régimen de responsabilidad se
encuentran expresamente previstos en la ley, dando lugar a la indemnizacion de perjuicios directos en contra del
Fisco.

Por otra parte, como es de publico conocimiento, el Estado de Excepcion Constitucional de Catastrofe producto de
la pandemia provocada por el virus SARS-COV-19 (“Covid-19”), vigente desde el 18 de marzo de 2020, dejé de
regir el dia 30 de septiembre de 2021. En virtud de lo anterior, a partir del dia 1 de octubre de 2021, se espera
retomar la actividad econémica normal, incluyendo el progresivo aumento de las atenciones ambulatorias, cirugias
postergadas y otras prestaciones de salud.

Con fecha 21 de noviembre de 2021, la Clinica present6 una solicitud de notificacion de pago por consignacion
ante el 26° Juzgado Civil de Santiago. Dicha solicitud tiene por objeto que se notifique judicialmente a la Junta
Nacional de Cuerpos de Bomberos de Chile de un pago por consignacion realizado por la Clinica a su favor ante la
Tesoreria General de la Republica, por un total de $108.008.807, para que se declare la suficiencia del pago por
consignacion.

La solicitud se encuentra en etapa de emplazamiento, luego de lo cual el solicitado tiene derecho a oponerse a que
se declare la suficiencia del pago por consignacion. El fundamento del pago por consignacion radica en dividendos
no cobrados por accionistas de la Clinica en un plazo mayor a 5 afios desde que se hicieron exigibles, monto que la
Clinica intent6 pagar a Bomberos, pero fue rechazada.

Finalmente, atendido que la Clinica efectud correctamente el pago por consignacion ante la Tesoreria General de la
Republica y que, actualmente, la Junta Nacional de Cuerpos de Bomberos de Chile no tramita un juicio por este
asunto en contra de la Clinica, estimamos que existe posibilidad razonable de conseguir que se declare la suficiencia
del pago por consignacion.

El 17 de mayo de 2021, Clinica Las Condes S.A., interpuso ante el 4° Juzgado de Garantia de Santiago una querella
en contra del ex Gerente General Fredy Nelson Jacial Ellis por el delito de administracion desleal, previsto y
sancionado en el articulo 470 N°11 del Codigo Penal. Esta querella dio origen a la causa penal RUC 2110023606-
8, RIT 5514- 2021 seguida ante el 4° Juzgado de Garantia de Santiago, y a cargo de la Fiscalia de Alta Complejidad
de la Fiscalia Regional Metropolitana Oriente. En particular, la querella se fundamenta en la omision de informacion
de manera deliberada y manifiestamente contraria al interés social por parte del imputado al ocultar y no informar
al directorio de Clinica Las Condes, el nimero de pacientes FONASA derivados por la UGCC, en exceso a lo
dispuesto por la autoridad sanitaria. Prestaciones de salud que tendrian un pago inferior en un 50% del costo de
Clinica Las Condes, ya que se pagarian por el mecanismo valor GRD, cuestion que sin embargo estaba en
conocimiento de Fredy Jacial ya que habia suscrito previamente, en junto con el Gerente General de la época Andrés
Illanes Guzman, un documento en representacion de Clinica Las Condes S.A. aceptando los términos y referencias
para el pago via esa modalidad ante Fonasa. Documento que también fue ocultado al directorio de Clinica Las
Condes S.A. Dicha situacion provoco, en consecuencia, un perjuicio econémico en el patrimonio social estimado,
a la fecha, en al menos MM$8.598.- (ocho mil quinientos noventa y ocho millones de pesos).



Con fecha 20 de septiembre de 2021, el tribunal sobreseyo a Fredy Jacial por estimar que no hubo delito. E1 25 de
septiembre de 2021 el abogado de CLC presentd un recurso de apelacion contra dicha resolucion la cual fue
confirmada por la Corte de Apelaciones de Santiago el 1° de diciembre de 2021.

CLC no presenta otras contingencias y restricciones.

34. SANCIONES

Durante el periodo finalizado al 31 de diciembre de 2021, su Directorio y sus Administradores, no han sido objeto
de sanciones.

35. MEDIO AMBIENTE

CLC no se ve afectada por conceptos relacionados con el mejoramiento o inversion de procesos, verificacion y
control de cumplimiento de ordenanzas y leyes relativas a procesos e instalaciones industriales y cualquier otro que
pudiera afectar en forma directa o indirecta a la proteccion del medio ambiente, y no se estima que habra desembolsos
significativos futuros por este concepto.

36. HECHOS POSTERIORES

El 21 de enero, Clinica Las Condes S.A., informa que ofrece una opcién de rescate anticipado voluntario, con
financiamiento, a todos los tenedores de Bonos serie E emitidos con cargo a la linea de bonos inscrita en el registro
de valores de la CMF, con fecha 16 de marzo del afio 2018 bajo el N°891, actualmente en circulacion, por un monto
total de hasta 510.000 UF por concepto de capital insoluto. Todo ello conforme a lo dispuesto en el articulo 130 de
la Ley N°18.045, ley de Mercado de Valores, en la forma, fechas y condiciones detalladas en Aviso que fue
publicado el dia 24 de enero de 2022, en el diario La Tercera.

El dia 27 de enero de 2022, se informa que la opcidn de rescate anticipado voluntario para los Bonos Serie E, fue
aceptada por tenedores de bonos, por un monto de 88.000 UF, equivalentes a 176 Bonos Serie E.

El 12 de enero 2022 se informa que con fecha 31 de diciembre de 2021, Lucec Tres S.A., traspaso a Lucec Seis SpA,
la cantidad de 2.745.755 acciones de Clinica Las Condes S.A.

Se debe tener presente que Lucec Seis SpA, integra el Grupo Auguri, como también lo hace Inversiones Santa
Filomena Limitada, titular de 1.446.612 acciones de CLC. En consecuencia, compaiiias que integran el Grupo
Auguri mantienen inalterada su participacion accionaria y control sobre CLC.
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A los sefiores Accionistas y Directores de
Clinica Las Condes S.A.

Como auditores externos de Clinica Las Condes S.A., hemos auditado sus estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, sobre los que informamos con fecha 29 de marzo de
2022. Los estados financieros en forma resumida preparados de acuerdo con lo establecido en la
Norma de Caracter General (NCG) N° 30, Seccién I1.2.1, parrafo A.4.2, emitida por la Comisién para
el Mercado Financiero (CMF) de la filial Servicios de Salud Integrados S.A. y sus notas de “criterios
contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas”, adjuntos, son consistentes, en todos sus
aspectos significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados que
hemos auditado por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

La preparacién de tales estados financieros en forma resumida que incluye los criterios contables
aplicados y las transacciones con partes relacionados es responsabilidad de la Administracién de
Clinica Las Condes S.A. y Servicios de Salud Integrados S.A.

Informamos que los mencionados estados financieros en forma resumida y sus notas de “criterios
contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas” de Servicios de Salud Integrados S.A.
adjuntos, corresponden a aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacién llevado a cabo
por Clinica Las Condes S.A. al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en la NCG 30, Seccién 11.2.1, parrafo
A.4.2,dela CMFy se relaciona exclusivamente con Clinica Las Condes S.A. y, es emitido solamente
para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Comisién para el Mercado Financiero,
por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningin usuario distinto a los
sefialados.

—‘,/' eloitte

Marzo 29, 2022
Santiago, Chile

Patricia Zuanic C.
RUT: 9.563.048-0
Socia



SERVICIOS DE SALUD INTEGRADOS S.A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos -M$)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Activos por impuestos corrientes

TOTAL, ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos Intangibles distintos de la plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Activos por impuestos diferidos

TOTAL, ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL, ACTIVOS

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.

Notas

Al31-12-2021

Al31-12-2020

M$ M$
1.829.733 557.253
37.013.982 22.038.198
3.121.896 20.068.881
1.037.410 643.938
43.003.021 43.308.270
160.376 139.112
1.826 2.798
435.083 502.966
2.559.395 4.896.126
3.156.680 5.541.002
46.159.701 48.849.272
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SERVICIOS DE SALUD INTEGRADOS S.A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos -M$)

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otras provisiones, corrientes

Pasivos por impuestos corrientes

Otros pasivos no financieros, corrientes

TOTAL, PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes
Beneficios a los empleados, no corrientes

TOTAL, PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL, PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.

Al 31-12-2021
Notas

Al 31-12-2020

MS$ MS
39.358.843 18.586.364
3 776.490 6.231.822
521.163 294.012
119 -
700.504 518.943
41.357.119 25.631.141
3 - 15.250.533
243.763 283.978
243.763 15.534.511
52.336 52.336
4.490.818 7.582.984
15.665 48.300
4.558.819 7.683.620
4.558.819 7.683.620
46.159.701 48.849.272




SERVICIOS DE SALUD INTEGRADOS S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos -MS$)

MARGEN BRUTO

Ingresos de actividades ordinarias
Costos de ventas

Ganancia bruta

OTRAS PARTIDAS DE OPERACION

Participacion en las ganancias asociadas que contabilicen utilizando el método de
participacion

Otras ganancias (pérdidas)

Costos financieros

Ingresos financieros

Diferencias de cambio

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO

Gasto por impuesto a las ganancias
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas
GANANCIA DEL EJERCICIO

Notas

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras
Ganancia bruta

GANANCIA POR ACCION
ACCIONES COMUNES
Ganancia (pérdida) basica por accion

01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2020
M$ MS$
25.784.983 36.856.639
(29.844.034)  (38.061.127)
(4.059.051) (1.204.488)
104.469 62.373
303 108.161
(241.713) (404.867)
2.938 13.931
(212.250) 61.274
(4.405.304) (1.363.616)
1.199.635 610.736
(3.205.669) (752.880)
(3.205.669) (752.880)
01-01-2021  01-01-2020
31-12-2021  31-12-2020
M$ MS$
(3.205.669) (2.826.106)
- 2.073.226
(3.205.669) (752.880)
9.4 (2,2)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.



SERVICIOS DE SALUD INTEGRADOS S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos -M$)

Notas

Ganancia (pérdida) del ejercicio

Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos
Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos
Resultado en activos financieros

Impuesto a las ganancias relacionado con los activos financieros

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

01-01-2021  01-01-2020
31-12-2021  31-12-2020
M$ M$
(3.205.669) (752.880)
(32.448) (30.492)
8.761 8.233
(12.258) 3.108
3.310 (839)
(3.238.304) (772.870)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.



SERVICIOS DE SALUD INTEGRADOS S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos -M$)

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES
DE OPERACION:

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Pagos recibidos y remitidos por impuestos sobre el valor afiadido
Pagos por intereses clasificados como operacionales

Intereses ganados

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operaciones

FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Compra de propiedad, planta y equipo
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES
DE FINANCIACION:

Importes recibidos por emision de instrumentos de patrimonio neto

Pagos de préstamos

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL EJERCICIO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

01-01-2021  01-01-2020
31-12-2021  31-12-2020
M$ M$
102.977.619  79.846.359
(85.164.612) (64.408.207)
(14.798.516) (14.759.226)
(1.744.857)  (1.613.830)

(92) (293)
2.938 10.423
1.272.480  (924.774)
1.272.480  (924.774)
557253 1.482.027
1.829.733 557.253

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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SERVICIOS DE SALUD INTEGRADOS S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020.

(Cifras en miles de pesos - M$)

Conceptos

Saldo inicial al 1 de enero de 2021
Cambios

Ingresos y gastos por resultados integrales
Resultado del ejercicio

Otros incrementos / (decrementos)

Total, cambios en el patrimonio

Saldo final al 31 de diciembre de 2021

Conceptos

Saldo inicial al 1 de enero de 2020
Otros Incrementos (Decrementos)
Cambios

Ingresos y gastos por resultados integrales
Resultado del ejercicio

Total, cambios en el patrimonio

Saldo final al 31 de diciembre de 2020

Patrimonio
Total . atribuible a Participacion
. ope Ganancias . . Total,
Capital emitido otras propietarios no . .
acumuladas patrimonio
reservas dela controladora
controladora
MS MS$ MS$ MS$ MS$ MS$
52.336 48.300 7.582.984 7.683.620 - 7.683.620
- (32.635) - (32.635) - (32.635)
- - (3.205.669)  (3.205.669) - (3.205.669)
- - 113.503 113.503 - 113.503
- (32.635) (3.092.166)  (3.124.801) - (3.124.801)
52.336 15.665 4.490.818 4.558.819 - 4.558.819
Patrimonio
Total . atribuible a  Participacion
. ope Ganancias . . Total,
Capital emitido otras propietarios no . .
acumuladas patrimonio
reservas dela controladora
controladora
MsS MS$ MS$ MS$ MS$ MS
53.840 (224.612) 10.475.866 10.305.094 24.860.738 35.165.832
(1.504) 292.902 (66.776) 224.622  (24.860.738) (24.636.116)
- (19.990) - (19.990) - (19.990)
- - (2.826.106) (2.826.106) - (2.826.106)
- (19.990) (2.826.106) (2.846.096) - (2.846.096)
52.336 48.300 7.582.984 7.683.620 - 7.683.620

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.



SERVICIOS DE SALUD INTEGRADOS S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos - M$)

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

a) Informacion general:

Servicios de Salud Integrados S.A., en adelante “La Sociedad”, es una Sociedad anonima cerrada constituida por escritura
publica de fecha 25 de septiembre de 1996. Su objeto social es la atencion ambulatoria de salud, centros médicos privados
y otros servicios de atencion de salud. Su Rut es N°96.809.780-6, domiciliada en Lo Fontecilla 441 Las Condes Santiago
Chile.

Con fecha 23 de noviembre 2020, Servicios de Salud Integrados S.A. se divide, naciendo SSI2 S.A. a SSI 2 S.A., producto
de la division, le fue asignada la inversion en Diagnéstico por Imagen Limitada por un monto de M$74.993 y un
patrimonio equivalente, manteniendo los porcentajes de participacion previos a la division siendo propiedad de CLC en

un 99,99% y de Seguros CLC S.A. en un 0,01%

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros
resumidos en concordancia con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) vigentes al 31 de diciembre
de 2021 emitidas por el International Accounting Standard Board (en adelante “IASB”).

Los estados financieros resumidos fueron aprobados por el Directorio en sesion celebrada el 29 de marzo de 2022.

Estos estados financieros resumidos reflejan fielmente la situacion financiera de Servicios de Salud Integrados S.A., y los
resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo por el ejercicio contable al 31 de
diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020.

a) Periodo contable

Los presentes estados financieros resumidos cubren los siguientes periodos:

v Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020.

v Estados de Resultados y de resultados integrales por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

v Estados de Cambios en el Patrimonio por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

v Estados de Flujos de Efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

b) Bases de preparacion y presentacion

Los presentes estados financieros resumidos de Servicios de Salud Integrados S.A. al 31 de diciembre de 2021 y 31 de
diciembre 2020, han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o
“IFRS”, por sus siglas en inglés).

La preparacion de los estados financieros resumidos conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables
criticas y también exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables en

la Sociedad. Estos estados financieros resumidos se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad
o las areas donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para los estados financieros resumidos.

)~
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c) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estos estados financieros resumidos es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios e instrucciones y normas de preparacion y
presentacion de informacion financiera emitida por la Comision para el Mercado Financiero, y criterios incluidos en las
NIIF, segun se establece en las bases de preparacion.

En la preparacion de los estados financieros resumidos se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
administracion, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados
en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:
@) Vidas ttiles y valores residuales de activos incluidos en propiedades, planta y equipo, e intangibles.

La Administracion de la Sociedad determina las vidas ttiles y valores residuales de sus activos incluidos en propiedades,
planta y equipo, e intangibles, segun corresponda, en base a estimaciones sustentadas en razonamientos técnicos.

(ii)  Deterioro de activos.

La Administracion de la Sociedad revisa periddicamente el valor libro de sus activos tangibles e intangibles para
determinar si hay indicios de que el valor libros no pueda ser recuperable parcial o totalmente. Si existe dicho indicio, el
valor recuperable del activo se estima para determinar el alcance del deterioro. En la evaluacion de deterioro, los activos
que no generan flujo de efectivo independiente son agrupados en una unidad generadora de efectivo (UGE) a la cual
pertenece el activo. El importe recuperable de estos activos o su UGE, es medido como el mayor valor entre su valor justo
y su valor de uso.

La Administracion de la Sociedad aplica su juicio en la agrupacion de los activos que no generan flujos de efectivo
independientes y también en la estimacion, la periodicidad y los valores del flujo de efectivo subyacente. Cambios
posteriores en la agrupacion de la UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo podrian impactar los valores libros de
los respectivos activos.

(iii) Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por causa de todas las diferencias temporarias deducibles, pérdidas y
créditos tributarios no utilizados, en la medida en que resulte probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes
para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios.

(iv) La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingente.

Las estimaciones sobre el particular se han realizado considerando la informacion disponible a la fecha de emision de los
presentes estados financieros resumidos. Sin embargo, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos periodos, lo que se haria de manera prospectiva, reconociendo
los efectos del cambio de estimaciones en los correspondientes estados financieros resumidos futuros.

(v)  Provision de incobrabilidad

La Sociedad aplicé la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”. En relacion al modelo de deterioro, la norma requiere realizar
el reconocimiento de pérdidas por deterioro basadas en pérdidas crediticias esperadas (PCE) en lugar de solo pérdidas
crediticias incurridas segln lo indicado en la NIC 39. Para las Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, la
Sociedad ha aplicado el enfoque simplificado permitido en la NIIF 9, que requiere que las pérdidas esperadas sobre la
vida util del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar.



La politica contable de estimacion de incobrables a contar del 1 de enero de 2018 se determina en base a la recaudacion
efectiva de las cuentas y documentos por cobrar de los Gltimos 3 afios y considerando, adicionalmente, la antigiiedad de
las partidas. Asimismo, se considera un riesgo de incobrabilidad esperada para valores en condiciones de pre-factura.

Al 31 de diciembre de 2021, los porcentajes de provision asociados a cada tipo de cuenta por cobrar son los siguientes:

Pre-Facturas 2,71%
Facturas 12,90%
Documentos Cheques 1,96%
Documentos Pagarés 7,35%
Cobranza Judicial 95,85%

Al 31 de diciembre de 2021 la provisién de incobrables asciende a M$ 4.839.173 (M$2.733.995 al 31 de diciembre de
2020).

En el evento que, de acuerdo con informes de cobranza externa, se hayan agotado todos los medios de cobro antes que
venza el plazo establecido anteriormente, se castiga en su totalidad en ese momento la deuda.

La politica de recupero de deudores castigados, indica que si existen este tipo de casos se contabiliza directamente a
resultado.

Adicionalmente, se considera en el analisis casos de deuda no vencida pero que a juicio de la Administracion de Clinica
Las Condes S.A. presentan un riesgo de crédito (casos individuales).

La Administracion evaliia de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de
deuda a costo amortizado. La metodologia aplicada depende de si se ha producido un aumento significativo el riesgo de
crédito.

A pesar de que la estimacion de deudores incobrables se ha realizado en funcion de la mejor informacion disponible a la
fecha de emision de los presentes estados financieros resumidos, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarla, ya sea al alza o a la baja, en los préximos periodos, reconociendo los efectos de
cambios de estimacion en los correspondientes estados financieros resumidos futuros.

d) Conversion de saldos y transacciones en moneda extranjera

i. Moneda de presentacion y moneda funcional - Los estados financieros resumidos Individuales de cada una de
las Sociedades incluidas en los estados financieros resumidos, se presentan en la moneda del ambiente econémico
primario en el cual operan las respectivas Sociedades (su moneda funcional). Para propdsitos de los estados
financieros resumidos, los resultados y la posicion financiera de cada Sociedad son expresados en pesos chilenos,
que es la moneda funcional de la Sociedad matriz y la moneda de presentacion para los estados financieros
resumidos.

En la preparacion de los estados financieros resumidos de las Sociedades individuales, las transacciones en
monedas distintas a la moneda funcional de la Sociedad (monedas extranjeras) se convierten a la tasa de cambio
vigente a la fecha de la transaccion. En la fecha de cada estado financiero de situacion financiera, los activos y
pasivos monetarios expresados en monedas extranjeras son convertidos a las tasas de cambio de cierre del estado
de situacion.

Las diferencias de cambio se reconocen en los resultados del periodo.
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il. Bases de conversion y de reajustes — Los activos y pasivos expresados en unidades de fomento o en ddlar
estadounidense, se presentan ajustadas a las siguientes equivalencias:

31-12-2021 31-12-2020
$ $
Dolar estadounidense 844.69 710,95
Unidad de Fomento 30.991,74 29.070,33

e) Intangibles

Los activos intangibles corresponden principalmente a licencias adquiridas para programas informaticos. Se capitalizan
sobre la base de los costos en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para el uso del programa especifico, menos
su amortizacion y cualquier pérdida por deterioro acumulada si hubiese. Estos costos se amortizan linealmente durante
sus vidas utiles estimadas.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gastos cuando
se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccion de programas informaticos Unicos e
identificables controlados por la Sociedad, y que es probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los
costos, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los
programas informaticos y un porcentaje razonable de gastos generales.

Las vidas utiles estimadas, valor residual y el método de amortizacion son revisadas al final de cada periodo. Cualquier
cambio en la estimacion sera registrado sobre una base prospectiva.

f) Propiedades, planta y equipo

Estos corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infraestructuras, vehiculos y equipamiento
médico.

Los terrenos y construcciones son presentados a su valor razonable, basados en valoraciones efectuadas por tasadores
externos independientes. Las valuaciones son efectuadas con suficiente regularidad para asegurarse que el valor tasado no
difiera significativamente de su valor en libros. El resto de las propiedades, plantas y equipos se presentan a su costo
histérico menos la depreciacion.

El costo histérico incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de los activos, asi como también podria
incluir transferencias de capital de las ganancias / pérdidas por coberturas de flujos de efectivo calificadas, de las compras
de moneda extranjera de propiedades, plantas y equipos.

Las adiciones, renovaciones y mejoras significativas son registradas como parte del costo cuando es probable que
beneficios futuros asociados al activo fluyan a la entidad y el costo del activo puede ser medido con fiabilidad. Los
desembolsos por mantenimiento, reparaciones y renovaciones menores efectuadas para mantener las propiedades, plantas
y equipos se registran en los resultados al incurrirse.

La vida util de un activo esta definida en términos de la utilidad esperada que el activo representa para Servicios de Salud
Integrados S.A. Al determinar la vida util de un activo se considera, entre otros factores, el uso esperado del activo, el
desgaste fisico esperado, la obsolescencia técnica y comercial y las limitaciones para su uso, sean estas legales o de otra
indole.



Los rangos de vidas utiles por clase de activos depreciables son:

Edificios 80 aflos.

Planta y equipos 5 a 8 anos.

Equipamiento de tecnologias de la informacion 3 a5 aflos.

Instalaciones fijas y accesorios 20 afios.

Vehiculos de motor 8 afios.

Mejoras de bienes arrendados Seglin plazo de contratos.
Otras propiedades, plantas y equipos 5 a 10 afios.

Activos con derechos de uso Seglin plazo de contratos.

Servicios de Salud Integrados S.A ha acogido los siguientes criterios de activacion bajo IFRS:

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construcciéon o produccion de activos son
capitalizados.

Los costos de ampliacion, modernizacién, y mejoras, que representan un aumento de la productividad, capacidad o
eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los activos, se capitalizan como mayor costo de los mismos cuando cumplen
los requisitos de reconocimiento.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.
Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida util estimada a los activos
poseidos.

Las ganancias o pérdidas que surjan en ventas o retiros de bienes de propiedades, planta y equipo se reconocen como
resultado del periodo y se calcula como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto contable del activo.

2) Reconocimiento de ingresos

La Sociedad calcula los ingresos al valor justo de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el valor
estimado de cualquier descuento que la Clinica pueda otorgar siempre y cuando sea posible estimarlo.

Los ingresos son reconocidos cuando se pueden valorar con fiabilidad, y ademas es probable que los beneficios
econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad si se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades
realizadas por la Sociedad.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos antes de reconocer ingresos:

Ingresos ordinarios - Los ingresos ordinarios derivados de las atenciones ambulatorias, hospitalarias, arriendos y otros
servicios o ventas se reconocen cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcién del grado de avance de la
prestacion o realizacion a la fecha de confeccion de los estados de situacion financiera.

En relacion a la NIIF 15, la Sociedad ha aplicado los criterios establecidos en esta norma para los presentes estados
financieros resumidos.

h) Deterioro de propiedad, planta y equipo y activos intangibles

Se revisan los activos en cuanto a su deterioro, a fin de verificar si existe algin indicio que el valor libro sea mayor al
importe recuperable. Si existe dicho indicio, el valor recuperable del activo se estima para determinar el alcance del
deterioro (de haberlo). En caso de que el activo no genere flujos de caja que sean independientes de otros activos, la
Sociedad determina el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo.
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El importe recuperable es el mas alto entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Para determinar
el valor en uso, se calcula el valor presente de los flujos de caja futuros descontados a una tasa asociada al activo evaluado.

Si el importe recuperable de un activo se estima que es menor que su valor libro, este ultimo disminuye al valor
recuperable.

i) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal), menos la provision
por pérdidas por deterioro de valor. Se establece una provision para las pérdidas por deterioro de cuentas comerciales por
cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el grupo no sera capaz de cobrar todos los valores que se le adeudan, de
acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre quiebra
o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta por cobrar se ha
deteriorado.

J) Activos por impuestos corrientes

Bajo el rubro de activos por impuestos corrientes, la Sociedad incluye impuestos por cobrar que se encuentran en
proceso de reclamacion y devolucion.

k) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente (legal o constructivas) como resultado de
un evento pasado, que sea probable que la Sociedad utilice recursos para liquidar la obligacion y sobre la cual puede hacer
una estimacion confiable del monto de las obligaciones. El monto reconocido como provision representa la mejor
estimacion de los pagos requeridos para liquidar la obligacion presente a la fecha de cierre de los estados financieros

resumidos, teniendo en consideracion los riesgos de incertidumbre en torno a la obligacion.

Cuando una provision es determinada usando los flujos de caja estimados para liquidar la obligacion presente, su valor
libro es el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera recuperar parte o la totalidad de los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision desde
un tercero, el monto por cobrar se reconoce como un activo si es practicamente cierto que el reembolso sera recibido, y el
monto por cobrar puede ser medido de manera confiable.

) Impuesto a la renta e impuestos diferidos

La Sociedad contabiliza el impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida imponible determinada segin las normas
establecidas en la ley de impuesto a la renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable
y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios
fiscales futuros con los que se puedan compensar las diferencias temporarias.

m) Capital Social

El capital social esta distribuido en 340.020 acciones sin valor nominal, las cuales se encuentran suscritas y pagadas.



n) Distribucion de dividendos

Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sociedad a se reconocen como un pasivo en los estados financieros
resumidos en el periodo en que se configura la obligacion correspondiente en funcion de las disposiciones legales vigentes
o a las politicas de distribucion establecidas por los accionistas.

0) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio de pago es
reducido y no existe diferencia material con su valor razonable.

pP) Préstamos que devengan intereses

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que se haya incurrido en la
transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados
durante la vida de deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. El método del tipo de interés efectivo
consiste en aplicar la tasa de mercado de referencia para deudas de similares caracteristicas al valor de la deuda (neto de
los costos necesarios para su obtencidn).

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el grupo tenga un derecho incondicional a diferir
su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del estado de situacion financiera.

qQ) Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera, los activos son clasificados como corriente cuando:

Se espera realizar el activo, o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion.
Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion.

Espera realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes después del periodo sobre el cual se informa

El activo es efectivo o equivalente al efectivo sin ningun tipo de restriccion.

La Sociedad clasifica un pasivo como corriente cuando:

Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion.

Mantiene un pasivo principalmente con el proposito de negociar.

El pasivo se debe liquidar dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el cual se informa.

La Sociedad no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos los doce
meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

r) Estado de flujos de efectivo y equivalente al efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo considera los movimientos de caja realizados durante el periodo. En estos Estados de
Flujos de Efectivo se utilizan los siguientes conceptos en el sentido que figura a continuacion:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a
plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos y egresos ordinarios del
grupo, asi como las actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento. Los movimientos de
las actividades de operacion son determinados por el método directo.
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Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios, de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio y de los
pasivos de caracter financiero.

Las inversiones consideradas como efectivo y equivalente a efectivo son todas aquellas que se generan de excedentes de
caja que son utilizadas en el corto plazo. Valores negociables con un vencimiento maximo de 90 dias. Estas corresponden
a inversiones de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Los depositos a plazo son clasificados como efectivo y equivalentes al efectivo, cuando la fecha de vencimiento es menor
a 90 dias contados desde la fecha de colocacion al 31 de diciembre de 2021.

s)  Nuevas NIIF e interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, las siguientes NIIF e interpretaciones del CINIIF han
sido emitidas y/o modificadas:

Nuevas normas e interpretaciones Fecha de aplicacién obligatoria
Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC Periodos anuales iniciados en o
39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16) después del 1 de enero de 2021.
Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 mas alla del 30 de Periodos anuales iniciados en o
junio de 2021 (enmiendas a NIIF 16) después del 1 de abril de 2021.

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16)

Las enmiendas de la Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF
4 y NIIF 16) introducen un expediente practico para modificaciones requeridas por la reforma, aclara que la contabilidad
de cobertura no es descontinuada solamente a causa de la reforma IBOR (“Interbank Offered Rates™), e introduce
revelaciones que permiten a los usuarios comprender la naturaleza y alcance de los riesgos originados por la reforma
IBOR a los cuales la entidad esta expuesta y como la entidad administra esos riesgos asi como también el progreso de la
entidad en la transicion de IBOR a tasas de referencia alternativas y como la entidad estd administrando esa transicion.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2021 y deben ser
aplicadas retrospectivamente. Se permite su aplicacion anticipada. No se requiere la re-expresion de periodos anteriores,
sin embargo, una entidad podria re-expresar el periodo anterior, si y solo si, es posible sin el uso de informacién
retrospectiva.

La Sociedad no mantiene instrumentos financieros a los cuales aplique la reforma de la tasa de interés de referencia
(IBOR).

Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 mas alla del 30 de junio de 2021 (enmiendas a NIIF
16)

En mayo de 2020, el IASB emiti6 Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 (Enmiendas a NIIF 16)
para proporcionar a los arrendatarios una exencion para evaluar si las concesiones de arrendamiento relacionadas a
COVID-19 son una modificacion al arrendamiento. En la fecha de emision, el expediente practico estaba limitado a
concesiones de arrendamiento para las cuales cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento afectaba solamente pagos
originalmente adeudados en o antes del 30 de junio de 2021. Dado que los arrendadores continian otorgando concesiones
de arrendamiento relacionadas a COVID-19 a arrendatarios y dado los efectos de la pandemia continian y son
significativos, el IASB decidié extender el periodo sobre el cual el expediente practico se encuentra disponible.



Los cambios enmiendan NIIF 16 para:

Permitir a un arrendatario aplicar el expediente practico a concesiones de arrendamiento para las cuales cualquier
reduccion en los pagos por arrendamiento afecta solamente los pagos originalmente adeudados al o antes del 30 de
junio de 2022 (en lugar de solamente los pagos originalmente adeudados en o después del 30 de junio de 2021);
Requerir a un arrendatario que aplique las enmiendas a hacerlo para periodos anuales de reporte que comiencen en o
después del 1 de abril de 2021;

Requerir a un arrendatario que aplique las enmiendas a hacerlo retrospectivamente, reconociendo el efecto acumulado
de aplicar inicialmente la enmienda como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas (u otro componente de
patrimonio, como sea apropiado) al inicio del periodo anual de reporte en el cual el arrendatario aplica por primera
vez las enmiendas; y

Especificar que, en el periodo de reporte en el cual un arrendatario aplica por primera vez las modificaciones, un
arrendatario no esta obligado a revelar la informacion solicitada en parrafo 28(f) de NIC 8.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de abril de 2021 (se permite su aplicacion
anticipada, incluyendo en estados financieros que no han sido todavia autorizados para emision a la fecha en que la
enmienda fue emitida).

No ha habido cambios en los contratos/concesiones de arrendamiento relacionados a COVID por lo que esta modificacion
no aplica a la Sociedad.

La adopcién de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo en los estados
financieros de la Sociedad.

Las normas, interpretaciones y enmiendas, que han sido emitidas, pero atin no han entrado en vigencia a la fecha de
estos estados financieros, se encuentran detalladas a continuacion. La Sociedad no ha aplicado estas normas en forma
anticipada.

Nuevas NIIF

Fecha de aplicacion
obligatoria

NIIF 17 “Contratos de seguros”

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacion
obligatoria

Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a NIC 1)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Referencias al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, | Periodos anuales iniciados en o

NIIF 16 y NIC 41) después del 1 de enero de 2022.
Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y NIIF - Declaracion Practica | Periodos anuales iniciados en o
2) después del 1 de enero de 2023.

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola | Periodos anuales iniciados en o
Transaccion (enmiendas a NIC 12) después del 1 de enero de 2023.
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NIIF 17, Contratos de Seguros

NIIF 17 establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los contratos de seguro y
reemplaza NIIF 4 Contratos de seguro.

NIIF 17 establece un modelo general, el cual es modificado para los contratos de seguro con caracteristicas de
participacion discrecional, descrito como el ‘Enfoque de Honorarios Variables’ (“Variable Fee Approach”). El modelo
general es simplificado si se satisfacen ciertos criterios, mediante la medicion del pasivo para la cobertura remanente
usando el ‘Enfoque de Asignacion de Prima’ (“Premium Allocation Approach”).

El modelo general usa supuestos actuales para estimar el importe, oportunidad e incertidumbre de los flujos de efectivo
futuros y mide explicitamente el costo de esa incertidumbre; tiene en cuenta las tasas de interés del mercado y el impacto
de las opciones y garantias de los tenedores de seguros.

En junio de 2020, el IASB emitié Modificaciones a NIIF 17 para abordar consideraciones y desafios de implementacion
que fueron identificados después de que NIIF 17 fue publicada. Las enmiendas difieren la fecha de aplicacion inicial de
NIIF 17 (incorporando las modificaciones) a periodos anuales que se inician en o después del 1 de enero de 2023. Al
mismo tiempo, el IASB emitié6 Extension de la Excepcion Temporal de Aplicar NIIF 9 (Enmiendas a NIIF 4) que
extienden la fecha fijada de expiracion de la excepcion temporal de aplicar NIIF 9 en NIIF 4 a periodos anuales que se
inician en o después del 1 de enero de 2023.

NIIF 17 debe ser aplicada retrospectivamente a menos que sea impracticable, en cuyo caso se aplica el enfoque
retrospectivo modificado o el enfoque del valor razonable.

Para propositos de los requerimientos de transicion, la fecha de aplicacion inicial es el comienzo del periodo de reporte
anual en el cual la entidad aplica por primera vez la Norma, y la fecha de transicion es el comienzo del periodo
inmediatamente precedente a la fecha de aplicacion inicial.

Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a NIC 1)

Las enmiendas a NIC 1 afectan solamente la presentacion de pasivos como corrientes o no corrientes en el estado de
situacion financiera y no los importes o la oportunidad del reconocimiento de cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o
la informacion revelada acerca de esos items.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes debe basarse en los derechos
existentes al final del periodo de reporte, especifican que la clasificacion no se ve afectada por las expectativas sobre si
una entidad ejercera su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo; explican que los derechos son existentes si se cumplen
los covenants al cierre del periodo de reporte, e introducen una definicion de “liquidacion” para aclarar que la liquidacion
se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos de patrimonio, otros activos o servicios.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023.
Se permite su aplicacion anticipada.

Referencias al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3)

Las enmiendas actualizan NIIF 3 para haga referencia al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco Conceptual de 1989.
Las enmiendas también agregan un requerimiento a NIIF 3 de que para obligaciones dentro del alcance de NIC 37, un
adquirente aplique NIC 37 para determinar si en la fecha de adquisicion existe una obligacion presente como resultado de
eventos pasados. Para un gravamen que deberia estar en el alcance de CINIIF 21 Gravamenes, el adquirente aplica CINIIF



21 para determinar si el evento obligatorio que da origen a un pasivo para pagar el gravamen ha ocurrido a la fecha de
adquisicion.

Finalmente, las enmiendas agregan una declaracion explicita de que un adquirente no reconoce activos contingentes en
una combinacién de negocios.

Las enmiendas son efectivas para combinaciones de negocios para las cuales la fecha de adquisicion es en o después del
primer periodo anual que comienza en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su aplicacion anticipada, si una
entidad también aplica todas las otras referencias actualizadas (publicadas conjuntamente con el Marco Conceptual
actualizado) en la misma fecha o antes.

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16)

Las enmiendas prohiben la deduccion del costo de una partida de propiedad, planta y equipo de cualquier ingreso
proveniente de la venta de items producidos antes de que el activo esté disponible para su uso, es decir, los ingresos
mientras el activo es llevado a la ubicacion y condicion necesaria para que pueda operar de la forma prevista por la
administracion. Por consiguiente, una entidad reconoce los ingresos por ventas y los costos relacionados en resultados. La
entidad mide el costo de esos items de acuerdo con NIC 2, Inventarios.

Las enmiendas también aclarar el significado de “probar si un activo esta funcionando apropiadamente”. NIC 16 ahora
especifica esto mediante la evaluacion de si el desempeiio técnico y fijo del activo es tal que es capaz de ser usado en la
produccion o entrega de bienes y servicios, para arrendamiento a otros, o para propositos administrativos.

Si no son presentados separadamente en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan revelar los
importes de los ingresos y costos incluidos en resultados que se relacionan a los items producidos que no son un output
de las actividades ordinarias de la entidad, y en qué linea(s) en el estado de resultados integrales se incluyen tales ingresos
y costos.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente, pero solamente a partidas de propiedad, planta y equipos que fueron llevadas
a la ubicacion y condicion necesaria para que puedan operar de la forma prevista por la administracion en o después del
comienzo del periodo mas reciente presentando en los estados financieros en el cual la entidad aplica por primera vez las
enmiendas.

La entidad debera reconocer el efecto acumulado de aplicar inicialmente las enmiendas como un ajuste al saldo inicial de
utilidades retenidas (u otro componente de patrimonio, como sea apropiado) al comienzo de ese periodo mas reciente
presentado.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37)

Las enmiendas especifican que el “costo de cumplir” un contrato comprende los “costos que se relacionan directamente
con el contrato”. Los costos que se relacionan directamente con el contrato pueden ya sea ser costos incrementales de
cumplir ese contrato (ejemplos serian mano de obra directa, materiales) y una asignacion de otros costos que se relacionan
directamente para cumplir los contratos (un ejemplo seria la asignacion del gasto de depreciacion para un item de
propiedad, planta y equipos usado para cumplir el contrato).

Las enmiendas aplican a contratos para los cuales la entidad atin no ha cumplido todas sus obligaciones al comienzo del
periodo de reporte anual en el cual la entidad aplica por primera vez las enmiendas. La informacion comparativa no es re-
expresada. En su lugar, la entidad debera reconocer el efecto acumulado de aplicar inicialmente las enmiendas como un

PAGINA



ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas u otro componente de patrimonio, segiin lo apropiado, a la fecha de aplicacion
inicial.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41)

Las mejoras anuales incluyen enmiendas a cuatro Normas:
NIIF 1 Adopcioén por Primera Vez de las NIIF

La enmienda proporciona una exencion adicional a una filial que se convierte en un adoptador por primera vez después
que su matriz con respecto a la contabilizacion de las diferencias de conversion acumuladas. Como resultado de la
enmienda, una filial que usa la excepcion en NIIF 1:D16(a) ahora puede elegir medir las diferencias de conversion
acumuladas para todas las operaciones extranjeras al importe en libros que habria sido incluido en los estados financieros
consolidados de la matriz, basado en la fecha de transicion a las Normas NIIF de la matriz, si no se realizaron ajustes por
propdsitos de consolidacion y por los efectos de la combinacion de negocios en la cual la matriz adquiri6 a la filial. Una
eleccion similar esta disponible para una asociada o negocio conjunto que usa la excepcion en NIIF 1: D16(a).

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La enmienda aclara que al aplicar la prueba del “10 por ciento” para evaluar si se da de baja un pasivo financiero, una
entidad incluye solamente los honorarios pagados o recibidos entre la entidad (el prestatario) y el prestador, incluyendo
los honorarios pagados o recibidos tanto por la entidad o el prestador en nombre del otro.

La enmienda se aplica prospectivamente a modificaciones o intercambios que ocurran en o después de la fecha en que la
entidad aplica por primera vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

NIIF 16 Arrendamientos

La enmienda elimina la ilustracion del reembolso de mejoras al bien arrendado. Dado que la enmienda a NIIF 16 solo es
respecto a un ejemplo ilustrativo, no se establece una fecha efectiva.

NIC 41 Agricultura

La enmienda elimina el requerimiento en NIC 41 para las entidades de excluir los flujos de efectivo de impuesto al medir
el valor razonable. Esto alinea la medicion a valor razonable de IAS 41 con los requerimientos en NIIF 13 Medicion a
Valor Razonable para internamente usar flujos de caja y tasas de descuentos consistentes y que permita a los preparadores
determinar si usar flujos de caja antes de impuestos o después de impuestos y tasas de descuento para la medicion de valor
razonable mas apropiada.

La enmienda se aplica prospectivamente, es decir, para mediciones a valor razonable en o después de la fecha en que una
entidad aplica por primera vez la enmienda.



La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y NIIF - Declaracion Practica 2)

Las enmiendas cambian los requerimientos en NIC 1 con respecto a revelacion de politicas contables. Las enmiendas
remplazan todas las instancias del término “politicas contables significativas” con “informacion de politicas contables
materiales”. La informaciéon de una politica contable es material si, cuando es considerada en conjunto con otra
informacion incluida en los estados financieros de la entidad, puede ser razonablemente esperado que influya en las
decisiones que los usuarios primarios de los estados financieros para propdsitos generales tomen sobre la base de esos
estados financieros.

Los parrafos de sustento en NIC 1 también se han modificado para aclarar que la informacion de una politica contable
que se relaciona con transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones es inmaterial y no necesita ser revelada. La
informacion de una politica contable podria ser material debido a la naturaleza de las transacciones relacionadas, otros
eventos o condiciones, incluso si los importes son inmateriales. Sin embargo, no toda la informaciéon de una politica
contable relacionada con transacciones materiales, otros eventos o condiciones es por si misma material.

El IASB también ha desarrollado guias y ejemplos para explicar y demostrar la aplicacion de un “proceso de materialidad
de cuatro pasos” descritos en NIIF — Declaracion Practica 2.

Las enmiendas a NIC 1 son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023, se permite
su aplicacion anticipada y se aplican prospectivamente. Las enmiendas a NIIF — Declaracion Practica 2 no contienen una
fecha efectiva o requerimientos de transicion.

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8)

Las enmiendas remplazan la definicion de un cambio en una estimacién contable con una definiciéon de estimaciones
contables. Bajo la nueva definicion, estimaciones contables son “importes monetarios en los estados financieros que estan
sujetos a medicion de incertidumbre”.

La definicion de un cambio en una estimacion contable fue eliminada. Sin embargo, el IASB retuvo el concepto de
cambios en estimaciones contables en la Norma con las siguientes aclaraciones:

Un cambio en una estimacion contable que resulta de nueva informacion o nuevos desarrollos no es la correccion de un
error

Los efectos de un cambio en un input o en una técnica de medicion usada para desarrollar una estimacion contable son
cambios en estimaciones contables si ellos no se originan de la correccion de errores de periodos anteriores.

E1 IASB agregé dos ejemplos (Ejemplos 4-5) a la Guia sobre implementacion de NIC 8, que se adjunta a la Norma. El
IASB ha eliminado un ejemplo (Ejemplo 3) dado que podria causar confusion a la luz de las enmiendas.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023 a cambios en
politicas contables y cambios en estimaciones contables que ocurran en o después del comienzo de ese periodo. Se permite
su aplicacion anticipada.

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola Transaccion (enmiendas a NIC 12)
Las enmiendas introducen excepciones adicionales de la excepcion de reconocimiento inicial. Segun las enmiendas, una
entidad no aplica la exencion del reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a diferencias temporarias iguales

imponibles y deducibles.

Dependiendo de la legislacion tributaria aplicable, pueden surgir diferencias temporarias imponibles y deducibles iguales
en el reconocimiento inicial de un activo y pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios y que no
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afecta la utilidad financiera ni la tributaria. Por ejemplo, esto puede surgir al reconocer un pasivo por arrendamiento y el
correspondiente activo por derecho de uso aplicando la NIIF 16 en la fecha de inicio de un arrendamiento.

Tras las modificaciones a la NIC 12, se requiere que una entidad reconozca el correspondiente activo y el pasivo por
impuestos diferidos, y el reconocimiento de cualquier activo por impuestos diferidos estd sujeto a los criterios de
recuperabilidad de la NIC 12.

E1IASB también agrego6 un ejemplo ilustrativo en NIC 12 que explica como se aplican las enmiendas.

Las enmiendas aplican a transacciones que ocurren en o después del comienzo del periodo comparativo mas reciente
presentado. Adicionalmente, al inicio del periodo comparativo mas reciente una entidad reconoce:

e Un activo por impuesto diferido (en la medida que sea probable que utilidades tributarias estaran disponibles
contra las cuales la diferencia tributaria deducible puede ser utilizada) y un pasivo por impuesto diferido para
todas las diferencias temporales deducibles e imponibles asociadas con:

Derecho de uso de activos y pasivos por arrendamientos.
Pasivos por desmantelamiento, restauracion y similares y los correspondientes importes reconocidos como parte

del costo del activo relacionado.

e El efecto acumulado de aplicar las enmiendas como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas (u otro
componente de patrimonio, como sea apropiado) a esa fecha

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023. Se permite su
aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas nuevas normas.

3. CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS
SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la composicion de este rubro es la siguiente:
a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Naturaleza Pais Total, al Total, al

Rut Nombre Parte Relacionada de l.a, (.ie Moneda 31-12-2021 31-12-2020
relacion  origen

MS$ MS$
93930000-7 Clinica Las Condes S.A. Matriz Chile CLS$ 1.325.446 20.031.350
77063540-3 Soc. Médica Presmed Ltda. Relacionada  Chile CL$ 1.037 1.037
76573480-0 Seguros CLC S.A. Socio Chile CLS$ - 1.179
76433290-3 Inmobiliaria CLC S.A. Relacionada Chile CLS$ - 35315
77287693-9 Nueva SSI Relacionada Chile CLS$ 1.795.413 -

3.121.896 20.068.881




b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
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Total, al Total, al
Rut Nombre Parte Relacionada Naturalez.s;l dela Pais de origen Moneda ’ ’
relacion 31-12-2021 31-12-2020
MS MS$
76433290-3 Inmobiliaria CLC S.A. Relacionada Chile CL$ - 3.727.819
93930000-7 Clinica Las Condes S.A. Matriz Chile CL$ 776.490 2.504.003
776.490 6.231.822
c) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes
Total, al Total, al
Rut Nombre Parte Relacionada Naturalezz} dela Pais de origen Moned ) ’
relacién a 31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
93930000-7  Clinica Las Condes S.A. Matriz Chile CL$ ) 15.250.533
- 15.250.533
d) Transacciones con empresas relacionadas
Total, Al 31-12-2021 Total, Al 31-12-2020
Sociedad D L, Pai Efecto Efecto
Rut Naturale?z'\ de la es;n::):lon :els Monto resultado Monto resultado
relacion transaccién  origen (Cargo / (Cargo /
Abono) Abono)
M$ MS$ MS$ M$
Clinica Las Condes S.A. 93930000-7 Matriz Intereses Chile 218.441 (218.441) 387.447 (387.447)
Clinica Las Condes S.A. 93930000-7 Matriz Servicios Chile 3.795.478 (3.795.478) -
Inmobiliaria CLC S.A. 76433290-3  Socio Ventas Chile 1.335.129 (1.181.738) 857.143 (857.143)
Nueva SSI S.A. 77287693-9  Relacionada Traspaso Chile 1.795.413 - -
Clinica Las Condes S.A. 93930000-7 Matriz Traspaso Chile 15.250.533 - -



PRESTACIONES MEDICAS LAS CONDES S.A.

Deloitte

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749 177
deloittechile@deloitte.com

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES www.deloitte.c|

A los sefiores Accionistas y Directores de
Clinica Las Condes S.A.

Como auditores externos de Clinica Las Condes S.A., hemos auditado sus estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, sobre los que informamos con fecha 29 de marzo de
2022. Los estados financieros en forma resumida preparados de acuerdo con lo establecido en la
Norma de Caracter General (NCG) N° 30, Seccién I1.2.1, parrafo A.4.2, emitida por la Comisién para
el Mercado Financiero (CMF) de la filial, Prestaciones Médicas Las Condes S.A., y sus notas de
“criterios contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas”, adjuntos, son consistentes, en
todos sus aspectos significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados
que hemos auditado por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

La preparacidn de tales estados financieros en forma resumida que incluye los criterios contables
aplicados y las transacciones con partes relacionados es responsabilidad de la Administracién de
Clinica Las Condes S.A. y Prestaciones Médicas Las Condes S.A.

Informamos que los mencionados estados financieros en forma resumida y sus notas de “criterios
contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas” de Prestaciones Médicas Las Condes
S.A. adjuntos, corresponden a aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacién llevado a
cabo por Clinica Las Condes S.A. al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en la NCG 30, Seccién 11.2.1, parrafo
A.4.2, de la CMF y se relaciona exclusivamente con Clinica Las Condes S.A. y, es emitido solamente
para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Comisién para el Mercado Financiero,
por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningtin usuario distinto a los
sefialados.

\,\f Q}i Oy l.t?

Marzo 29, 2022
Santiago, Chile

Patricia Zuanic C.
RUT: 9.563.048-0
Socia



PRESTACIONES MEDICAS LAS CONDES S.A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras en miles de pesos -M$)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo
TOTAL, ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Activos por impuestos diferidos

TOTAL, ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL, ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes

TOTAL, PASIVOS CORRIENTES

PATRIMONIO
Capital emitido
Ganancias acumuladas

Otras reservas
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

TOTAL, PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Notas

Al 31-12-2021

Al 31-12-2020

M$ MS$
1.368 1.368
1.368 1.368
32.982 32.982
132 132
33.114 33.114
34.482 34.482

Notas

Al 31-12-2021

Al 31-12-2020

MS$ MS$

3.502 2.069
3.502 2.069
2.474 2.474
28.448 29.881

58 58

30.980 32.413
34.482 34.482

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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PRESTACIONES MEDICAS LAS CONDES S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos -M$)

01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2020
MS$ M$

Ingresos de actividades ordinarias - -

Costos de ventas - -

Ganancia bruta - -

Gasto de administracion - -
Otras ganancias (pérdidas) - -
Ingresos financieros - -
Costos financieros (1.433) -
Resultado por unidad de reajuste y - -
diferencias de cambio

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO (1.433) -

Gasto por impuesto a las ganancias - -

GANANCIA DEL EJERCICIO (1.433) -

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.



PRESTACIONES MEDICAS LAS CONDES S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos -MS$)

PAGINA

01-01-2020
31-12-2020
MS$

01-01-2021
31-12-2021
MS$
Ganancia atribuible a tenedores de instrumentos de participacion en el (1.433)
patrimonio neto de la controladora '
Ganancia bruta (1.433)
GANANCIA POR ACCION
ACCIONES COMUNES
Ganancia (perdida) basica por accion (1.433)
GANANCIA DEL EJERCICIO
Total, resultado integral (1.433)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.



PRESTACIONES MEDICAS LAS CONDES S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras en miles de pesos -M$)

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de operacion
Importes cobrados a clientes

Pagos a proveedores, remuneraciones.

Pagos recibidos y remitidos por impuestos sobre el valor afiadido
Pagos por intereses clasificados como operacionales

Intereses ganados

Otras entradas (salidas) de efectivo procedentes de las operaciones
Total, flujos de efectivo por (utilizados en) operaciones

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion
Importes provenientes de otros activos
Incorporacion de propiedad, planta y equipo

Total, flujos de efectivo por (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion
Importes procedentes de emision de acciones

Obtencion de préstamos

Pagos de préstamos

Pagos de dividendos por la entidad que informa

Total, flujos de efectivo por (utilizados en) actividades de financiamiento

Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo, Saldo Inicial

Efectivo y equivalentes al efectivo, Saldo Final

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.

01-01-2021  01-01-2020
31-12-2021  31-12-2020
M$ MS$
1.368 1.368
1.368 1.368




PRESTACIONES MEDICAS LAS CONDES S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020.

(Cifras en miles de pesos - M$)

Conceptos

Saldo inicial al 1 de enero de 2021

Cambios
Ganancia del periodo
Total, cambios en el patrimonio

Saldo final al 31 de diciembre de 2021

Conceptos

Saldo inicial al 1 de enero de 2020

Cambios
Ganancia del periodo
Total, cambios en el patrimonio

Saldo final al 31 de diciembre de 2020

Otras reservas Ganal}c?s Total, patrimonio
Capital pagado acumuiadas
M$ M$ Ms$ Ms$
2.474 58 29.881 32413
R - (1.433) (1.433)
R - (1.433) (1.433)
2.474 58 28.448 30.980
Otras reservas Ganal;ﬂ;s Total, patrimonio
Capital pagado acumuladas
MS$ M$ MS$ MS$
2.474 58 29.881 32413
2.474 58 29.881 32413

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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PRESTACIONES MEDICAS LAS CONDES S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos - M$)

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

a) Informacion general:

Prestaciones Médicas Las Condes S.A., en adelante “La Sociedad”, es una Sociedad andénima cerrada constituida
por escritura publica de fecha 02 de marzo de 2006. N° de RUT 77.916.700-3, domiciliada en Lo Fontecilla 441 Las
Condes Santiago Chile.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros resumidos en concordancia con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) vigentes
al 31 de diciembre de 2021 emitidas por el International Accounting Standard Board (en adelante “IASB”).

Los estados financieros resumidos fueron aprobados por el Directorio en sesion celebrada el 29 de marzo de 2022.

Estos estados financieros resumidos reflejan fielmente la situacion financiera de Prestaciones Médicas Las Condes
S.A, y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo por el ejercicio contable
al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020.

a) Periodo contable

Los presentes Estados financieros resumidos cubren los siguientes periodos:

v Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020.

v Estados de Resultados y de resultados integrales por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.
v Estados de Cambios en el Patrimonio por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

v Estados de Flujos de Efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

b) Bases de preparacion y presentacion

Los presentes estados financieros resumidos de Prestaciones Médicas Las Condes S.A al 31 de diciembre de 2021
y 31 de diciembre 2020, han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF” o “IFRS”, por sus siglas en inglés).

La preparacion de los estados financieros resumidos conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas y también exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables en la Sociedad. Estos estados financieros resumidos se revelan las areas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las areas donde las hipotesis y estimaciones son significativas para los estados financieros
resumidos.

c) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estos estados financieros resumidos es responsabilidad del Directorio de la Sociedad,
que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios e instrucciones y normas de

preparacion y presentacion de informacion financiera emitida por la Comision para el Mercado Financiero, y
criterios incluidos en las NIIF, segtn se establece en las bases de preparacion.



En la preparacion de los estados financieros resumidos se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
administracion, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos.

d) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos cuando se pueden valorar con fiabilidad, y ademas es probable que los beneficios
econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad si se cumplen las condiciones especificas para cada una de las
actividades realizadas por la Sociedad.

La Sociedad actualmente se encuentra sin movimiento desde diciembre 2016.

En relacion a la NIIF 15, la Sociedad ha aplicado los criterios establecidos en esta norma para los presentes Estados
financieros resumidos.

e) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal), menos la
provision por pérdidas por deterioro de valor. Se establece una provision para las pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el grupo no sera capaz de cobrar todos los valores
que se le adeudan, de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre
quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta por
cobrar se ha deteriorado.

f) Impuesto a la renta e impuestos diferidos

La Sociedad contabiliza el impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida imponible determinada segtin las
normas establecidas en la ley de impuesto a la renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base
contable y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto

a las ganancias”.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que se puedan compensar las diferencias temporarias.

g) Capital Social

El capital social esta distribuido en 1.000 acciones sin valor nominal, las cuales se encuentran suscritas y pagadas.
h) Distribucion de dividendos

Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sociedad se reconocen como un pasivo en los estados financieros
resumidos en el periodo en que se configura la obligacion correspondiente en funcion de las disposiciones legales
vigentes o a las politicas de distribucion establecidas por los accionistas.

i) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio de
pago es reducido y no existe diferencia material con su valor razonable.
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J) Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes
En el estado de situacion financiera, los activos son clasificados como corriente cuando:

Se espera realizar el activo, o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion.
Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion.

Espera realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes después del periodo sobre el cual se informa
El activo es efectivo o equivalente al efectivo sin ningtn tipo de restriccion.

La Sociedad clasifica un pasivo como corriente cuando:

Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion.

Mantiene un pasivo principalmente con el proposito de negociar.

El pasivo se debe liquidar dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el cual se informa.
La Sociedad no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos los
doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

k) Estado de flujos de efectivo y equivalente al efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo considera los movimientos de caja realizados durante el periodo. En estos Estados
de Flujos de Efectivo se utilizan los siguientes conceptos en el sentido que figura a continuacion:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos las
inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de operacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos y egresos ordinarios
del grupo, asi como las actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento. Los

movimientos de las actividades de operacion son determinados por el método directo.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios, de activos no corrientes
y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio y
de los pasivos de caracter financiero.

1) Nuevas NIIF e interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, las siguientes NIIF e interpretaciones del CINIIF
han sido emitidas y/o modificadas:

Nuevas normas e interpretaciones

Fecha de aplicacion obligatoria

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC
39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2021.

Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 mas alla del 30 de

Periodos anuales iniciados en o

junio de 2021 (enmiendas a NIIF 16) después del 1 de abril de 2021.

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF
16)

Las enmiendas de la Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7,
NIIF 4 y NIIF 16) introducen un expediente practico para modificaciones requeridas por la reforma, aclara que la
contabilidad de cobertura no es descontinuada solamente a causa de la reforma IBOR (“Interbank Offered Rates”),
e introduce revelaciones que permiten a los usuarios comprender la naturaleza y alcance de los riesgos originados
por la reforma IBOR a los cuales la entidad esta expuesta y como la entidad administra esos riesgos asi como también



el progreso de la entidad en la transicion de IBOR a tasas de referencia alternativas y como la entidad esta
administrando esa transicion.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2021 y deben ser
aplicadas retrospectivamente. Se permite su aplicaciéon anticipada. No se requiere la re-expresion de periodos
anteriores, sin embargo, una entidad podria re-expresar el periodo anterior, si y solo si, es posible sin el uso de
informacion retrospectiva.

La Sociedad no mantiene instrumentos financieros a los cuales aplique la reforma de la tasa de interés de referencia
(IBOR).

Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 mas alla del 30 de junio de 2021 (enmiendas a
NIIF 16)

En mayo de 2020, el IASB emitié Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 (Enmiendas a NIIF
16) para proporcionar a los arrendatarios una exencion para evaluar si las concesiones de arrendamiento relacionadas
a COVID-19 son una modificacion al arrendamiento. En la fecha de emision, el expediente practico estaba limitado
a concesiones de arrendamiento para las cuales cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento afectaba
solamente pagos originalmente adeudados en o antes del 30 de junio de 2021. Dado que los arrendadores contintan
otorgando concesiones de arrendamiento relacionadas a COVID-19 a arrendatarios y dado los efectos de la pandemia
continfian y son significativos, el IASB decidi6 extender el periodo sobre el cual el expediente practico se encuentra
disponible.

Los cambios enmiendan NIIF 16 para:

e Permitir a un arrendatario aplicar el expediente practico a concesiones de arrendamiento para las cuales
cualquier reduccion en los pagos por arrendamiento afecta solamente los pagos originalmente adeudados al o
antes del 30 de junio de 2022 (en lugar de solamente los pagos originalmente adeudados en o después del 30 de
junio de 2021);

e  Requerir a un arrendatario que aplique las enmiendas a hacerlo para periodos anuales de reporte que comiencen
en o después del 1 de abril de 2021;

e Requerir a un arrendatario que aplique las enmiendas a hacerlo retrospectivamente, reconociendo el efecto
acumulado de aplicar inicialmente la enmienda como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas (u otro
componente de patrimonio, como sea apropiado) al inicio del periodo anual de reporte en el cual el arrendatario
aplica por primera vez las enmiendas; y

e Especificar que, en el periodo de reporte en el cual un arrendatario aplica por primera vez las modificaciones,
un arrendatario no estd obligado a revelar la informacion solicitada en parrafo 28(f) de NIC 8.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de abril de 2021 (se permite su
aplicacion anticipada, incluyendo en estados financieros que no han sido todavia autorizados para emision a la fecha
en que la enmienda fue emitida).

No ha habido cambios en los contratos/concesiones de arrendamiento relacionados a COVID por lo que esta
modificacion no aplica a la Sociedad.

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo en los
estados financieros de la Sociedad.

Las normas, interpretaciones y enmiendas, que han sido emitidas, pero ain no han entrado en vigencia a la fecha de
estos estados financieros, se encuentran detalladas a continuacion. La Sociedad no ha aplicado estas normas en forma
anticipada.
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Nuevas NIIF

Fecha
obligatoria

de aplicacion

NIIF 17 “Contratos de seguros”

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacion
obligatoria

Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a NIC 1)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Referencias al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9,
NIIF 16 y NIC 41)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y NIIF - Declaracion Practica
2)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola
Transaccion (enmiendas a NIC 12)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

NIIF 17, Contratos de Seguros

NIIF 17 establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los contratos de

seguro y reemplaza NIIF 4 Contratos de seguro.

NIIF 17 establece un modelo general, el cual es modificado para los contratos de seguro con caracteristicas de
participacion discrecional, descrito como el ‘Enfoque de Honorarios Variables’ (“Variable Fee Approach™). El
modelo general es simplificado si se satisfacen ciertos criterios, mediante la medicion del pasivo para la cobertura
remanente usando el ‘Enfoque de Asignacion de Prima’ (“Premium Allocation Approach”).

El modelo general usa supuestos actuales para estimar el importe, oportunidad e incertidumbre de los flujos de
efectivo futuros y mide explicitamente el costo de esa incertidumbre; tiene en cuenta las tasas de interés del mercado

y el impacto de las opciones y garantias de los tenedores de seguros.

En junio de 2020, el IASB emiti6 Modificaciones a NIIF 17 para abordar consideraciones y desafios de
implementacion que fueron identificados después de que NIIF 17 fue publicada. Las enmiendas difieren la fecha de
aplicacion inicial de NIIF 17 (incorporando las modificaciones) a periodos anuales que se inician en o después del
1 de enero de 2023. Al mismo tiempo, el IASB emitié6 Extension de la Excepcion Temporal de Aplicar NIIF 9
(Enmiendas a NIIF 4) que extienden la fecha fijada de expiracion de la excepcion temporal de aplicar NIIF 9 en

NIIF 4 a periodos anuales que se inician en o después del 1 de enero de 2023.

NIIF 17 debe ser aplicada retrospectivamente a menos que sea impracticable, en cuyo caso se aplica el enfoque

retrospectivo modificado o el enfoque del valor razonable.

Para propositos de los requerimientos de transicion, la fecha de aplicacion inicial es el comienzo del periodo de
reporte anual en el cual la entidad aplica por primera vez la Norma, y la fecha de transicion es el comienzo del

periodo inmediatamente precedente a la fecha de aplicacion inicial.




Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a NIC 1)

Las enmiendas a NIC 1 afectan solamente la presentacion de pasivos como corrientes o no corrientes en el estado
de situacion financiera y no los importes o la oportunidad del reconocimiento de cualquier activo, pasivo, ingreso o
gasto, o la informacién revelada acerca de esos items.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes debe basarse en los
derechos existentes al final del periodo de reporte, especifican que la clasificacion no se ve afectada por las
expectativas sobre si una entidad ejercera su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo; explican que los derechos
son existentes si se cumplen los covenants al cierre del periodo de reporte, e introducen una definicion de
“liquidacion” para aclarar que la liquidacion se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos
de patrimonio, otros activos o servicios.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de
2023. Se permite su aplicacion anticipada.

Referencias al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3)

Las enmiendas actualizan NIIF 3 para haga referencia al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco Conceptual de
1989. Las enmiendas también agregan un requerimiento a NIIF 3 de que para obligaciones dentro del alcance de
NIC 37, un adquirente aplique NIC 37 para determinar si en la fecha de adquisicion existe una obligacion presente
como resultado de eventos pasados. Para un gravamen que deberia estar en el alcance de CINIIF 21 Gravamenes, el
adquirente aplica CINIIF 21 para determinar si el evento obligatorio que da origen a un pasivo para pagar el
gravamen ha ocurrido a la fecha de adquisicion.

Finalmente, las enmiendas agregan una declaracion explicita de que un adquirente no reconoce activos contingentes
en una combinacion de negocios.

Las enmiendas son efectivas para combinaciones de negocios para las cuales la fecha de adquisicion es en o después
del primer periodo anual que comienza en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su aplicacion anticipada, si
una entidad también aplica todas las otras referencias actualizadas (publicadas conjuntamente con el Marco
Conceptual actualizado) en la misma fecha o antes.

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16)

Las enmiendas prohiben la deduccion del costo de una partida de propiedad, planta y equipo de cualquier ingreso
proveniente de la venta de items producidos antes de que el activo esté disponible para su uso, es decir, los ingresos
mientras el activo es llevado a la ubicacion y condicién necesaria para que pueda operar de la forma prevista por la
administracion. Por consiguiente, una entidad reconoce los ingresos por ventas y los costos relacionados en
resultados. La entidad mide el costo de esos items de acuerdo con NIC 2, Inventarios.

Las enmiendas también aclarar el significado de “probar si un activo esta funcionando apropiadamente”. NIC 16
ahora especifica esto mediante la evaluacion de si el desempeiio técnico y fijo del activo es tal que es capaz de ser
usado en la produccion o entrega de bienes y servicios, para arrendamiento a otros, o para propositos administrativos.

Si no son presentados separadamente en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan revelar
los importes de los ingresos y costos incluidos en resultados que se relacionan a los items producidos que no son un
output de las actividades ordinarias de la entidad, y en qué linea(s) en el estado de resultados integrales se incluyen
tales ingresos y costos.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente, pero solamente a partidas de propiedad, planta y equipos que fueron
llevadas a la ubicacion y condicion necesaria para que puedan operar de la forma prevista por la administracion en
o después del comienzo del periodo mas reciente presentando en los estados financieros en el cual la entidad aplica
por primera vez las enmiendas.
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La entidad deberéa reconocer el efecto acumulado de aplicar inicialmente las enmiendas como un ajuste al saldo
inicial de utilidades retenidas (u otro componente de patrimonio, como sea apropiado) al comienzo de ese periodo
mas reciente presentado.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite
su aplicacion anticipada.

Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37)

Las enmiendas especifican que el “costo de cumplir” un contrato comprende los “costos que se relacionan
directamente con el contrato”. Los costos que se relacionan directamente con el contrato pueden ya sea ser costos
incrementales de cumplir ese contrato (ejemplos serian mano de obra directa, materiales) y una asignacion de otros
costos que se relacionan directamente para cumplir los contratos (un ejemplo seria la asignacion del gasto de
depreciacion para un item de propiedad, planta y equipos usado para cumplir el contrato).

Las enmiendas aplican a contratos para los cuales la entidad aun no ha cumplido todas sus obligaciones al comienzo
del periodo de reporte anual en el cual la entidad aplica por primera vez las enmiendas. La informacion comparativa
no es re-expresada. En su lugar, la entidad debera reconocer el efecto acumulado de aplicar inicialmente las
enmiendas como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas u otro componente de patrimonio, segun lo
apropiado, a la fecha de aplicacion inicial.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite
su aplicacion anticipada.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41)

Las mejoras anuales incluyen enmiendas a cuatro Normas:
NIIF 1 Adopcién por Primera Vez de las NIIF

La enmienda proporciona una exencién adicional a una filial que se convierte en un adoptador por primera vez
después que su matriz con respecto a la contabilizacion de las diferencias de conversion acumuladas. Como resultado
de la enmienda, una filial que usa la excepcion en NIIF 1:D16(a) ahora puede elegir medir las diferencias de
conversion acumuladas para todas las operaciones extranjeras al importe en libros que habria sido incluido en los
estados financieros de la matriz, basado en la fecha de transicion a las Normas NIIF de la matriz, si no se realizaron
ajustes por propdsitos de consolidacion y por los efectos de la combinacion de negocios en la cual la matriz adquirié
a la filial. Una eleccion similar estd disponible para una asociada o negocio conjunto que usa la excepcion en NIIF
1: D16(a).

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La enmienda aclara que al aplicar la prueba del “10 por ciento” para evaluar si se da de baja un pasivo financiero,
una entidad incluye solamente los honorarios pagados o recibidos entre la entidad (el prestatario) y el prestador,
incluyendo los honorarios pagados o recibidos tanto por la entidad o el prestador en nombre del otro.

La enmienda se aplica prospectivamente a modificaciones o intercambios que ocurran en o después de la fecha en
que la entidad aplica por primera vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.



NIIF 16 Arrendamientos

La enmienda elimina la ilustracién del reembolso de mejoras al bien arrendado. Dado que la enmienda a NIIF 16
solo es respecto a un ejemplo ilustrativo, no se establece una fecha efectiva.

NIC 41 Agricultura

La enmienda elimina el requerimiento en NIC 41 para las entidades de excluir los flujos de efectivo de impuesto al
medir el valor razonable. Esto alinea la medicion a valor razonable de IAS 41 con los requerimientos en NIIF 13
Medicién a Valor Razonable para internamente usar flujos de caja y tasas de descuentos consistentes y que permita
a los preparadores determinar si usar flujos de caja antes de impuestos o después de impuestos y tasas de descuento
para la medicion de valor razonable mas apropiada.

La enmienda se aplica prospectivamente, es decir, para mediciones a valor razonable en o después de la fecha en
que una entidad aplica por primera vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y NIIF - Declaraciéon Practica 2)

Las enmiendas cambian los requerimientos en NIC 1 con respecto a revelacion de politicas contables. Las enmiendas
remplazan todas las instancias del término “politicas contables significativas” con “informacion de politicas
contables materiales”. La informacion de una politica contable es material si, cuando es considerada en conjunto
con otra informacion incluida en los estados financieros de la entidad, puede ser razonablemente esperado que
influya en las decisiones que los usuarios primarios de los estados financieros para propdsitos generales tomen sobre
la base de esos estados financieros.

Los parrafos de sustento en NIC 1 también se han modificado para aclarar que la informacion de una politica contable
que se relaciona con transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones es inmaterial y no necesita ser revelada.
La informacién de una politica contable podria ser material debido a la naturaleza de las transacciones relacionadas,
otros eventos o condiciones, incluso si los importes son inmateriales. Sin embargo, no toda la informacién de una
politica contable relacionada con transacciones materiales, otros eventos o condiciones es por si misma material.

El IASB también ha desarrollado guias y ejemplos para explicar y demostrar la aplicacion de un “proceso de
materialidad de cuatro pasos” descritos en NIIF — Declaracion Practica 2.

Las enmiendas a NIC 1 son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023, se
permite su aplicacion anticipada y se aplican prospectivamente. Las enmiendas a NIIF — Declaracion Practica 2 no
contienen una fecha efectiva o requerimientos de transicion.

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8)

Las enmiendas remplazan la definicion de un cambio en una estimacion contable con una definicion de estimaciones
contables. Bajo la nueva definicion, estimaciones contables son “importes monetarios en los estados financieros que
estan sujetos a medicion de incertidumbre”.

La definicion de un cambio en una estimacion contable fue eliminada. Sin embargo, el IASB retuvo el concepto de
cambios en estimaciones contables en la Norma con las siguientes aclaraciones:

Un cambio en una estimacion contable que resulta de nueva informacion o nuevos desarrollos no es la correccion
de un error

Los efectos de un cambio en un input o en una técnica de medicion usada para desarrollar una estimacion contable
son cambios en estimaciones contables si ellos no se originan de la correccion de errores de periodos anteriores.

El IASB agreg6 dos ejemplos (Ejemplos 4-5) a la Guia sobre implementacion de NIC 8, que se adjunta a la Norma.
El IASB ha eliminado un ejemplo (Ejemplo 3) dado que podria causar confusion a la luz de las enmiendas.
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Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023 a cambios
en politicas contables y cambios en estimaciones contables que ocurran en o después del comienzo de ese periodo.
Se permite su aplicacion anticipada.

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola Transaccion (enmiendas a
NIC 12)

Las enmiendas introducen excepciones adicionales de la excepcion de reconocimiento inicial. Segun las enmiendas,
una entidad no aplica la exencion del reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a diferencias
temporarias iguales imponibles y deducibles.

Dependiendo de la legislacion tributaria aplicable, pueden surgir diferencias temporarias imponibles y deducibles
iguales en el reconocimiento inicial de un activo y pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios
y que no afecta la utilidad financiera ni la tributaria. Por ejemplo, esto puede surgir al reconocer un pasivo por
arrendamiento y el correspondiente activo por derecho de uso aplicando la NIIF 16 en la fecha de inicio de un
arrendamiento.

Tras las modificaciones a la NIC 12, se requiere que una entidad reconozca el correspondiente activo y el pasivo por
impuestos diferidos, y el reconocimiento de cualquier activo por impuestos diferidos esta sujeto a los criterios de
recuperabilidad de la NIC 12.

El IASB también agregd un ejemplo ilustrativo en NIC 12 que explica como se aplican las enmiendas.

Las enmiendas aplican a transacciones que ocurren en o después del comienzo del periodo comparativo mas reciente
presentado. Adicionalmente, al inicio del periodo comparativo mas reciente una entidad reconoce:

e Un activo por impuesto diferido (en la medida que sea probable que utilidades tributarias estaran
disponibles contra las cuales la diferencia tributaria deducible puede ser utilizada) y un pasivo por impuesto
diferido para todas las diferencias temporales deducibles e imponibles asociadas con:

Derecho de uso de activos y pasivos por arrendamientos.
Pasivos por desmantelamiento, restauracion y similares y los correspondientes importes reconocidos como
parte del costo del activo relacionado.

e Elefecto acumulado de aplicar las enmiendas como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas (u otro
componente de patrimonio, como sea apropiado) a esa fecha

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023. Se
permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas nuevas
normas.



3. CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS
SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, la composicion de este rubro es la siguiente:

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Total, al Total, al
Rut Sociedad Naturaleza de la relacion Pais de origen = Moneda
31-12-2021  31-12-2020

M$ M$
93930000-7  Clinica Las Condes S.A. Matriz Chile CL$ 32.982 32.982
Total 32.982 32.982

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Pais Total, al Total, al
Rut Sociedad Natl:_‘;?;iziznde la de  Moneda
origen 31-12-2021 31-12-2020
MS$ M$

93930000-7 Clinica Las Condes S.A. Matriz Chile CL$ 2.465 1.032
96809780-6 Servicio de Salud Integrados S.A. Relacionada Chile CL$ 1.037 1.037
Total 3.502 2.069

c) Transacciones con entidades relacionadas

Total, Al 31-12-2021

Total, Al 31-12-2020

Sociedad Descripcion Efecto Efecto
Naturaleza de la P Pais de resultado resultado
Rut .. de la . Monto Monto
relacion transaccion  °Tigem (Cargo / (Cargo /
! Abono) Abono)
M$ M$ Ms$ M$

Clinica Las Condes S.A. 93930000-7 Matriz Traspaso Chile (1.433) -
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Sefiores Accionistas y Directores de
Clinica Las Condes S.A.

Como auditores externos de Clinica Las Condes S.A., hemos auditado sus estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, sobre los que informamos con fecha 29 de marzo de
2022. Los estados financieros en forma resumida preparados de acuerdo con lo establecido en la
Norma de Caréacter General (NCG) N° 30, Seccién I11.2.1, parrafo A.4.2, emitida por la Comision para
el Mercado Financiero (CMF) de la filial, Inmobiliaria CLC S.A. y sus notas de “criterios contables
aplicados” y “transacciones con partes relacionadas”, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos
significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 que hemos auditado.

La preparacion de tales estados financieros en forma resumida que incluye los criterios contables
aplicados y las transacciones con partes relacionadas es responsabilidad de la Administracién de
Clinica Las Condes S.A. e Inmobiliaria CLC S.A.

Informamos que los mencionados estados financieros en forma resumida y sus notas de “criterios
contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas” de Inmobiliaria CLC S.A. adjuntos,
corresponden a aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacién llevado a cabo por
Clinica Las Condes S.A. al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en la NCG 30, Seccion I1.2.1, pérrafo
A.4.2, de la CMF y se relaciona exclusivamente con Clinica Las Condes S.A. y, es emitido solamente
para informacion y uso de su Administracién Superior y de la Comisién para el Mercado Financiero,
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INMOBILIARIA CLC S.A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

(Cifras en miles de pesos -M$)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

TOTAL, ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Activos intangibles distintos de la plusvalia, netos
Propiedades, planta y equipos, neto

TOTAL, ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL, ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otros pasivos no financieros, corrientes

TOTAL, PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos

TOTAL, PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO
Capital emitido
Ganancias acumuladas

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

TOTAL, PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Al 31-12-2021

Al 31-12-2020

Notas
M$ M$

313.455 80.185

40.288 13.539

113.872 484.445

4 8211 3.727.922
475.826 4.306.091

157.718 187.825

326.854.176 328.770.398

327.011.894 328.958.223

327.487.720 333.264.314

Al 31-12-2021 Al 31-12-2020
Notas MS$ MS$

418.252 446.009
4 134977 1.143.286
202.613 148.781
755.842 1.738.076
4 133.118.481 139.103.337
35.506.488 36.362.429

168.624.969 175.465.766
32.099.490 32.099.490

13.983.706 11.937.269

112.023.713 112.023.713
158.106.909 156.060.472

327.487.720 333.264.314

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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INMOBILIARIA CLC S.A.
ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras en miles de pesos -MS$)

Ingresos de actividades ordinarias
Costos de ventas

Ganancia bruta

Otras ganancias (pérdidas)

Ingresos financieros

Costos financieros

Resultado por unidad de reajuste y
diferencias de cambio

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO

Beneficio (gasto) por impuesto a las ganancias

GANANCIA DEL EJERCICIO

01-01-2021 01-01-2020

31-12-2021 31-12-2020
M$ M$

18.912.487 13.728.354

(8.404.710) (8.669.178)

10.507.777 5.059.176

- (12)

75 1.240

(59.838) (5.881)

(9.198.244) 32.693

1.249.770 5.087.216

855.940 (1.495.643)

2.105.710 3.591.573

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.



INMOBILIARIA CLC S.A.
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras en miles de pesos -MS$)

Ganancia del ejercicio
Resultado por revalorizacion de propiedad, plata y equipo
Impuesto a las ganancias relacionado con propiedad planta y equipo

Ganancia bruta

Ganancia (pérdida) del ejercicio
Resultado por revalorizacion de propiedad, plata y equipo

Impuesto a las ganancias relacionado con propiedad planta y equipo

Ganancia bruta

GANANCIA POR ACCION
ACCIONES COMUNES
Ganancia (perdida) basica por accion

GANANCIA DEL EJERCICIO

Total, resultado integral

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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01-01-2021  01-01-2020

31-12-2021  31-12-2020
MS$ M$

2.105.710 3.591.573

- 137.950.197

- (37.246.553)

2.105.710  104.295.217

01-01-2021 01-01-020

31-12-2021  31-12-2020
M$ M$

2.105.710 3.591.573

- 137.950.197

- (37.246.553)

2.105.710  104.295.217

76 130

2.105.710 3.591.573




INMOBILIRIA CLC S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras en miles de pesos -M$)

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de operacion
Importes cobrados a clientes

Pagos a proveedores, remuneraciones.

Pagos recibidos y remitidos por impuestos sobre el valor afiadido
Pagos por intereses clasificados como operacionales

Intereses ganados

Total, flujos de efectivo por (utilizados en) operaciones

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion
Incorporacion de propiedad, planta y equipo

Total, flujos de efectivo por (utilizados en) actividades de inversion

Total, flujos de efectivo por (utilizados en) actividades de financiamiento

Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo, Saldo Inicial

Efectivo y equivalentes al efectivo, Saldo Final

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.

01-01-2021  01-01-2020
31-12-2021  31-12-2020
M$ MS$
21.751.487  4.633.342
(16.121.272)  (3.570.897)
(2.147.056)  (99.687)

- (3.785)

- 1.240
3.483.159 960.213
(3.249.889)  (1.063.775)
(3.249.889)  (1.063.775)
233270 (103.562)
80.185 183.747
313.455 80.185




INMOBILIARIA CLC S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020.

(Cifras en miles de pesos - M$)

Conceptos

Saldo inicial al 1 de enero de 2021

Cambios

Ganancia del ejercicio

Otros decrementos

Total, cambios en el patrimonio
Saldo final al 31 de diciembre de 2021

Conceptos

Saldo inicial al 1 de enero de 2020

Cambios

Ganancia del ejercicio

Otros incrementos/decrementos
Total, cambios en el patrimonio
Saldo final al 31 de diciembre de 2020

Capital Otras reservas a(c}:l‘rl:::;zcli(;l:s Total, patrimonio
pagado
MS$ MS$ M$ M$
32.099.490 112.023.713 11.937.269 156.060.472
- - 2.105.710 2.105.710
- - (59.273) (59.273)
- - 2.046.437 2.046.437
32.099.490 112.023.713 13.983.706 158.106.909
Capital Otras reservas a(c;:;?ﬁ;i;:s Total, patrimonio
pagado
MS$ MS$ MS$ MS$
32.100.490 11.320.069 8.455.829 51.876.388
- - 3.591.573 3.591.573
(1.000) 100.703.644 (110.133) 100.592.511
(1.000) 100.703.644 3.481.440 104.184.084
32.099.490 112.023.713 11.937.269 156.060.472

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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INMOBILIARIA CLC S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos - M$)

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

a) Informacion general:

Inmobiliaria CLC S.A., en adelante “la Sociedad”, es una Sociedad andénima cerrada constituida por escritura
publica de fecha 1 de diciembre de 2005. Su objeto social es el arrendamiento de inmuebles amoblados y/o con
instalaciones y constructora. Su RUT es el N° 78.849.790-3, domiciliada en Lo Fontecilla 441, Las Condes Santiago
Chile.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros resumidos en concordancia con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) vigentes
al 31 de diciembre de 2021 emitidas por el International Accounting Standard Board (en adelante “IASB”).

Los estados financieros resumidos fueron aprobados por el Directorio en sesion celebrada el 29 de marzo de 2022.
Con fecha 05 de octubre 2020, se aprobo la division Inmobiliaria S.A. surgiendo la empresa Lo Fontecilla S.A.
Estos estados financieros resumidos reflejan fielmente la situacion financiera de Inmobiliaria CLC S.A., y los
resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo por el ejercicio contable al 31 de
diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020.

a) Periodo contable

Los presentes estados financieros resumidos cubren los siguientes periodos:

v Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020.

v Estados de Resultados y por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020.

v Estados de Resultados Integrales y por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre
de 2020.

v Estados de Cambios en el Patrimonio por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre
de 2020.

v" Estados de Flujos de Efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de
2020.

b) Bases de preparacion y presentacion

Los presentes estados financieros resumidos de Inmobiliaria CLC S.A. al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre

de 2020, han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS”,

por sus siglas en inglés).

La preparacion de los estados financieros resumidos conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas y también exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas



contables en la Sociedad. Estos estados financieros resumidos se revelan las areas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las areas donde las hipotesis y estimaciones son significativas para los estados financieros
resumidos.

c) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estos estados financieros resumidos es responsabilidad del Directorio de la Sociedad,
que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios e instrucciones y normas de
preparacion y presentacion de informacion financiera emitidas por la Comision para el Mercado Financiero, y
criterios incluidos en las NIIF, segtin se establece en las bases de preparacion.

En la preparacion de los estados financieros resumidos se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
administracion, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:
(i)  Vidas utiles y valores residuales de activos incluidos en propiedades, planta y equipo, e intangibles.

La administracion de la sociedad determina las vidas utiles y valores residuales de sus activos incluidos en
propiedades, planta y equipo, e intangibles, segun corresponda, en base a estimaciones sustentadas en razonamientos
técnicos.

(ii)  Deterioro de activos.

La administracion de la sociedad revisa periddicamente el valor libro de sus activos tangibles, e intangibles para
determinar si hay indicios de que el valor libros no pueda ser recuperable parcial o totalmente. Si existe dicho indicio,
el valor recuperable del activo se estima para determinar el alcance del deterioro. En la evaluacion de deterioro, los
activos que no generan flujo de efectivo independiente son agrupados en una unidad generadora de efectivo (UGE)
a la cual pertenece el activo. El importe recuperable de estos activos o su UGE, es medido como el mayor valor entre
su valor justo y su valor de uso.

La administracion de la Sociedad aplica su juicio en la agrupacion de los activos que no generan flujos de efectivo
independientes y también en la estimacion, la periodicidad y los valores del flujo de efectivo subyacente. Cambios
posteriores en la agrupacion de la UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo podrian impactar los valores libros
de los respectivos activos.

(iii) Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por causa de todas las diferencias temporarias deducibles, pérdidas
y créditos tributarios no utilizados, en la medida en que resulte probable que existan ganancias tributarias futuras
suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios.

(iv) La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingente.

Las estimaciones sobre el particular se han realizado considerando la informacién disponible a la fecha de emision
de los presentes estados financieros resumidos. Sin embargo, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos periodos, lo que se haria de manera
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimaciones en los correspondientes estados financieros
resumidos futuros.

d) Conversion de saldos y transacciones en moneda extranjera
i Moneda de presentacion y moneda funcional - Los Estados financieros resumidos Individuales de cada

una de las sociedades incluidas en los Estados financieros resumidos, se presentan en la moneda del ambiente
econdmico primario en el cual operan las respectivas sociedades (su moneda funcional). Para propdsitos de
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los Estados financieros resumidos, los resultados y la posicion financiera de cada sociedad son expresados en
pesos chilenos, que es la moneda funcional de la sociedad matriz y la moneda de presentacion para los estados
financieros resumidos.

En la preparacion de los estados financieros resumidos de las sociedades individuales, las transacciones en
monedas distintas a la moneda funcional de la sociedad (monedas extranjeras) se convierten a la tasa de
cambio vigente a la fecha de la transaccion. En la fecha de cada estado financiero de situacion financiera, los
activos y pasivos monetarios expresados en monedas extranjeras son convertidos a las tasas de cambio de
cierre del estado de situacion.

Las diferencias de cambio se reconocen en los resultados del periodo.
ii. Bases de conversion y de reajustes — Los activos y pasivos expresados en unidades de fomento o en ddlar
estadounidense, se presentan ajustadas a las siguientes equivalencias:

31-12-2021 31-12-2020
$ $
Doélar estadounidense 844.69 710,95
Unidad de Fomento 30.991,74 29.070,33

e) Intangibles

Los activos intangibles corresponden principalmente a licencias adquiridas para programas informaticos. Se
capitalizan sobre la base de los costos en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para el uso del programa
especifico, menos su amortizacién y cualquier pérdida por deterioro acumulada si hubiese. Estos costos se amortizan
linealmente durante sus vidas utiles estimadas.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gastos
cuando se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccion de programas informaticos
unicos e identificables controlados por la Clinica, y que es probable que vayan a generar beneficios econémicos
superiores a los costos, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal
que desarrolla los programas informéaticos y un porcentaje razonable de gastos generales.

Las vidas utiles estimadas, valor residual y el método de amortizacién son revisadas al final de cada periodo.
Cualquier cambio en la estimacion sera registrado sobre una base prospectiva.

) Propiedades, planta y equipo

Estos corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infraestructuras, vehiculos y equipamiento
médico.

A partir de 2020, los terrenos y construcciones, son presentados a su valor razonable, basados en valoraciones
efectuadas por tasadores externos independientes. Las valuaciones son efectuadas con suficiente regularidad para
asegurarse que el valor tasado no difiera significativamente de su valor en libros. El resto de las plantas y equipos
se presentan a su costo historico menos la depreciacion.

El costo historico incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de los activos, asi como también
podria incluir transferencias de capital de las ganancias / pérdidas por coberturas de flujos de efectivo calificadas,
de las compras de moneda extranjera de propiedades, plantas y equipos. El costo historico comprende, el costo de
adquisicion y todos aquellos desembolsos necesarios para su funcionamiento incluyendo intereses financieros
incurridos durante el periodo de puesta en marcha y menos la depreciacion y pérdidas por deterioro.

Las adiciones, renovaciones y mejoras significativas son registradas como parte del costo cuando es probable que
beneficios futuros asociados al activo fluyan a la entidad y el costo del activo puede ser medido con fiabilidad. Los
desembolsos por mantenimiento, reparaciones y renovaciones menores efectuadas para mantener las propiedades,
plantas y equipos se registran en los resultados al incurrirse.



Los aumentos en el valor segun libros como resultado de las tasaciones de los terrenos son registrados como un
aumento en el estado de resultados integrales y presentados como “superavit de revaluacion” en el estado de cambios
en el patrimonio. Las disminuciones (deterioros) que compensen tasaciones previas se cargan en el estado de
resultados integrales contra la cuenta de “Superavit de revaluacion” en el estado de cambios en el patrimonio;
cualquier otra disminucion es cargada directamente en el estado de resultados.

La vida util de un activo esta definida en términos de la utilidad esperada que el activo representa para la Clinica
Las Condes S.A. y filiales. Al determinar la vida til de un activo se considera, entre otros factores, el uso esperado
del activo, el desgaste fisico esperado, la obsolescencia técnica y comercial y las limitaciones para su uso, sean estas
legales o de otra indole.

Los rangos de vidas utiles por clase de activos depreciables son:

Edificios 80 afios.

Planta y equipos 5 a 8 afios.

Equipamiento de tecnologias de la informacion 3 a5 afios.

Instalaciones fijas y accesorios 20 afios.

Vehiculos de motor 8 afios.

Mejoras de bienes arrendados Seglin plazo de contratos.
Otras propiedades, plantas y equipos 5 a 10 afios.

Activos con derechos de uso Seglin plazo de contratos.

Inmobiliaria CLC S.A. ha acogido los siguientes criterios de activacion bajo IFRS:

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de activos
son capitalizados.

Los costos de ampliacion, modernizacion, y mejoras, que representan un aumento de la productividad, capacidad o
eficiencia, o un alargamiento de la vida 1til de los activos, se capitalizan como mayor costo de los mismos cuando
cumplen los requisitos de reconocimiento.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.
Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida util estimada a los

activos poseidos.

Las ganancias o pérdidas que surjan en ventas o retiros de bienes de propiedades, planta y equipo se reconocen como
resultado del periodo y se calcula como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto contable del activo.

g) Reconocimiento de ingresos

La Sociedad calcula los ingresos al valor justo de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el
valor estimado de cualquier descuento que la Clinica pueda otorgar siempre y cuando sea posible estimarlo.

Los ingresos son reconocidos cuando se pueden valorar con fiabilidad, y ademas es probable que los beneficios
econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad si se cumplen las condiciones especificas para cada una de las
actividades realizadas por la sociedad.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos antes de reconocer ingresos:

En relacion a la NIIF 15, la Sociedad ha aplicado los criterios establecidos en esta norma para los presentes Estados
financieros resumidos.
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h) Deterioro de propiedad, planta y equipo y activos intangibles

Se revisan los activos en cuanto a su deterioro, a fin de verificar si existe algiin indicio que el valor libro sea mayor
al importe recuperable. Si existe dicho indicio, el valor recuperable del activo se estima para determinar el alcance
del deterioro (de haberlo). En caso de que el activo no genere flujos de caja que sean independientes de otros activos,
la Sociedad determina el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo.

El importe recuperable es el mas alto entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Para
determinar el valor en uso, se calcula el valor presente de los flujos de caja futuros descontados a una tasa asociada
al activo evaluado.

Si el importe recuperable de un activo se estima que es menor que su valor libro, este ultimo disminuye al valor
recuperable.

i) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal), menos la
provision por pérdidas por deterioro de valor. Se establece una provision para las pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el grupo no sera capaz de cobrar todos los valores
que se le adeudan, de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre
quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta por
cobrar se ha deteriorado.

1)) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente (legal o constructivas) como
resultado de un evento pasado, que sea probable que la Sociedad utilice recursos para liquidar la obligacion y sobre
la cual puede hacer una estimacion confiable del monto de las obligaciones. El monto reconocido como provision
representa la mejor estimacion de los pagos requeridos para liquidar la obligacion presente a la fecha de cierre de
los Estados financieros resumidos, teniendo en consideracion los riesgos de incertidumbre en torno a la obligacion.

Cuando una provision es determinada usando los flujos de caja estimados para liquidar la obligacion presente, su
valor libro es el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera recuperar parte o la totalidad de los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision
desde un tercero, el monto por cobrar se reconoce como un activo si es practicamente cierto que el reembolso sera
recibido, y el monto por cobrar puede ser medido de manera confiable.

k)  Impuesto a la renta e impuestos diferidos

La Sociedad contabiliza el impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida imponible determinada segun las
normas establecidas en la ley de impuesto a la renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base
contable y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto

a las ganancias”.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que se puedan compensar las diferencias temporarias.

1) Capital Social

El capital social esta distribuido en 27.550.000 acciones sin valor nominal, las cuales se encuentran suscritas y
pagadas



m) Distribucion de dividendos

Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sociedad se reconocen como un pasivo en los estados financieros
resumidos en el periodo en que se configura la obligacion correspondiente en funcion de las disposiciones legales
vigentes o a las politicas de distribucion establecidas por los accionistas.

n) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio de
pago es reducido y no existe diferencia material con su valor razonable.

0) Préstamos que devengan intereses

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que se haya incurrido
en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia
entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce
en el estado de resultados durante la vida de deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. El método
del tipo de interés efectivo consiste en aplicar la tasa de mercado de referencia para deudas de similares
caracteristicas al valor de la deuda (neto de los costos necesarios para su obtencion).

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el grupo tenga un derecho incondicional a
diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del estado de situacion financiera.

p) Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes
En el estado de situacion financiera, los activos son clasificados como corriente cuando:

Se espera realizar el activo, o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion.
Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion.

Espera realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes después del periodo sobre el cual se informa

El activo es efectivo o equivalente al efectivo sin ninglin tipo de restriccion.

La sociedad clasifica un pasivo como corriente cuando:

Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion.

Mantiene un pasivo principalmente con el proposito de negociar.

El pasivo se debe liquidar dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el cual se informa.
La sociedad no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos los
doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

q) Estado de flujos de efectivo y equivalente al efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo considera los movimientos de caja realizados durante el periodo. En estos Estados
de Flujos de Efectivo se utilizan los siguientes conceptos en el sentido que figura a continuacion:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos las
inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos y egresos ordinarios
del grupo, asi como las actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento. Los
movimientos de las actividades de operacion son determinados por el método directo.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios, de activos no corrientes
y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
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Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio y
de los pasivos de caracter financiero.

Las inversiones consideradas como efectivo y equivalente a efectivo son todas aquellas que se generan de excedentes
de caja que son utilizadas en el corto plazo. Valores negociables con un vencimiento maximo de 90 dias. Estas

corresponden a inversiones de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Los depositos a plazo son clasificados como efectivo y equivalentes al efectivo, cuando la fecha de vencimiento es
menor a 90 dias contados desde la fecha de colocacion al 31 de diciembre de 2020.

r) Nuevas NIIF e interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, las siguientes NIIF e interpretaciones del CINIIF
han sido emitidas y/o modificadas:

Nuevas normas e interpretaciones

Fecha de aplicacién obligatoria

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC
39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2021.

Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 mas alla del 30 de
junio de 2021 (enmiendas a NIIF 16)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de abril de 2021.

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF
16)

Las enmiendas de la Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7,
NIIF 4 y NIIF 16) introducen un expediente practico para modificaciones requeridas por la reforma, aclara que la
contabilidad de cobertura no es descontinuada solamente a causa de la reforma IBOR (“Interbank Offered Rates”),
e introduce revelaciones que permiten a los usuarios comprender la naturaleza y alcance de los riesgos originados
por la reforma IBOR a los cuales la entidad esta expuesta y como la entidad administra esos riesgos asi como también
el progreso de la entidad en la transicion de IBOR a tasas de referencia alternativas y como la entidad esta
administrando esa transicion.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2021 y deben ser
aplicadas retrospectivamente. Se permite su aplicacion anticipada. No se requiere la re-expresion de periodos
anteriores, sin embargo, una entidad podria re-expresar el periodo anterior, si y solo si, es posible sin el uso de
informacion retrospectiva.

La Sociedad no mantiene instrumentos financieros a los cuales aplique la reforma de la tasa de interés de referencia
(IBOR).

Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 mais alla del 30 de junio de 2021 (enmiendas a
NIIF 16)

En mayo de 2020, el IASB emitié6 Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 (Enmiendas a NIIF
16) para proporcionar a los arrendatarios una exencion para evaluar si las concesiones de arrendamiento relacionadas
a COVID-19 son una modificacion al arrendamiento. En la fecha de emision, el expediente practico estaba limitado
a concesiones de arrendamiento para las cuales cualquier reducciéon en los pagos de arrendamiento afectaba
solamente pagos originalmente adeudados en o antes del 30 de junio de 2021. Dado que los arrendadores continuan
otorgando concesiones de arrendamiento relacionadas a COVID-19 a arrendatarios y dado los efectos de la pandemia
continuan y son significativos, el IASB decidio extender el periodo sobre el cual el expediente practico se encuentra
disponible.



i.

Los cambios enmiendan NIIF 16 para:

Permitir a un arrendatario aplicar el expediente practico a concesiones de arrendamiento para las cuales
cualquier reduccion en los pagos por arrendamiento afecta solamente los pagos originalmente adeudados al o
antes del 30 de junio de 2022 (en lugar de solamente los pagos originalmente adeudados en o después del 30 de
junio de 2021);

Requerir a un arrendatario que aplique las enmiendas a hacerlo para periodos anuales de reporte que comiencen
en o después del 1 de abril de 2021;

Requerir a un arrendatario que aplique las enmiendas a hacerlo retrospectivamente, reconociendo el efecto
acumulado de aplicar inicialmente la enmienda como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas (u otro
componente de patrimonio, como sea apropiado) al inicio del periodo anual de reporte en el cual el arrendatario
aplica por primera vez las enmiendas; y

Especificar que, en el periodo de reporte en el cual un arrendatario aplica por primera vez las modificaciones,

un arrendatario no esta obligado a revelar la informacion solicitada en parrafo 28(f) de NIC 8.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de abril de 2021 (se permite su
aplicacion anticipada, incluyendo en estados financieros que no han sido todavia autorizados para emision a la fecha

en que la enmienda fue emitida).

No ha habido cambios en los contratos/concesiones de arrendamiento relacionados a COVID por lo que esta

modificacion no aplica a la Sociedad.

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo en los

estados financieros de la Sociedad.

Las normas, interpretaciones y enmiendas, que han sido emitidas, pero atin no han entrado en vigencia a la fecha
de estos estados financieros, se encuentran detalladas a continuacién. La Sociedad no ha aplicado estas normas

en forma anticipada.

Nuevas NIIF

Fecha de
obligatoria

aplicacion

NIIF 17 “Contratos de seguros”

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacion
obligatoria

Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a NIC 1)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Referencias al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9,
NIIF 16 y NIC 41)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2022.

Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y NIIF - Declaracion Practica
2)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola

Transaccién (enmiendas a NIC 12)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2023.
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NIIF 17, Contratos de Seguros

NIIF 17 establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los contratos de
seguro y reemplaza NIIF 4 Contratos de seguro.

NIIF 17 establece un modelo general, el cual es modificado para los contratos de seguro con caracteristicas de
participacion discrecional, descrito como el ‘Enfoque de Honorarios Variables’ (“Variable Fee Approach”). El
modelo general es simplificado si se satisfacen ciertos criterios, mediante la medicion del pasivo para la cobertura
remanente usando el ‘Enfoque de Asignacion de Prima’ (“Premium Allocation Approach”).

El modelo general usa supuestos actuales para estimar el importe, oportunidad e incertidumbre de los flujos de
efectivo futuros y mide explicitamente el costo de esa incertidumbre; tiene en cuenta las tasas de interés del mercado
y el impacto de las opciones y garantias de los tenedores de seguros.

En junio de 2020, el IASB emiti6 Modificaciones a NIIF 17 para abordar consideraciones y desafios de
implementacion que fueron identificados después de que NIIF 17 fue publicada. Las enmiendas difieren la fecha de
aplicacion inicial de NIIF 17 (incorporando las modificaciones) a periodos anuales que se inician en o después del
1 de enero de 2023. Al mismo tiempo, el IASB emitié6 Extension de la Excepcion Temporal de Aplicar NIIF 9
(Enmiendas a NIIF 4) que extienden la fecha fijada de expiracion de la excepcion temporal de aplicar NIIF 9 en
NIIF 4 a periodos anuales que se inician en o después del 1 de enero de 2023.

NIIF 17 debe ser aplicada retrospectivamente a menos que sea impracticable, en cuyo caso se aplica el enfoque
retrospectivo modificado o el enfoque del valor razonable.

Para propositos de los requerimientos de transicion, la fecha de aplicacion inicial es el comienzo del periodo de
reporte anual en el cual la entidad aplica por primera vez la Norma, y la fecha de transicion es el comienzo del
periodo inmediatamente precedente a la fecha de aplicacion inicial.

Clasificaciéon de pasivos como Corriente 0 No Corriente (enmiendas a NIC 1)

Las enmiendas a NIC 1 afectan solamente la presentacion de pasivos como corrientes 0 no corrientes en el estado
de situacion financiera y no los importes o la oportunidad del reconocimiento de cualquier activo, pasivo, ingreso o
gasto, o la informacion revelada acerca de esos items.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes debe basarse en los
derechos existentes al final del periodo de reporte, especifican que la clasificacion no se ve afectada por las
expectativas sobre si una entidad ejercera su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo; explican que los derechos
son existentes si se cumplen los covenants al cierre del periodo de reporte, e introducen una definicion de
“liquidacion” para aclarar que la liquidacion se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos
de patrimonio, otros activos o servicios.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de
2023. Se permite su aplicacion anticipada.

Referencias al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3)

Las enmiendas actualizan NIIF 3 para haga referencia al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco Conceptual de
1989. Las enmiendas también agregan un requerimiento a NIIF 3 de que para obligaciones dentro del alcance de
NIC 37, un adquirente aplique NIC 37 para determinar si en la fecha de adquisicion existe una obligacion presente
como resultado de eventos pasados. Para un gravamen que deberia estar en el alcance de CINIIF 21 Gravamenes, el
adquirente aplica CINIIF 21 para determinar si el evento obligatorio que da origen a un pasivo para pagar el
gravamen ha ocurrido a la fecha de adquisicion.



Finalmente, las enmiendas agregan una declaracion explicita de que un adquirente no reconoce activos contingentes
en una combinacion de negocios.

Las enmiendas son efectivas para combinaciones de negocios para las cuales la fecha de adquisicion es en o después
del primer periodo anual que comienza en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su aplicacion anticipada, si
una entidad también aplica todas las otras referencias actualizadas (publicadas conjuntamente con el Marco
Conceptual actualizado) en la misma fecha o antes.

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16)

Las enmiendas prohiben la deduccion del costo de una partida de propiedad, planta y equipo de cualquier ingreso
proveniente de la venta de items producidos antes de que el activo esté disponible para su uso, es decir, los ingresos
mientras el activo es llevado a la ubicacion y condicion necesaria para que pueda operar de la forma prevista por la
administracion. Por consiguiente, una entidad reconoce los ingresos por ventas y los costos relacionados en
resultados. La entidad mide el costo de esos items de acuerdo con NIC 2, Inventarios.

Las enmiendas también aclarar el significado de “probar si un activo esta funcionando apropiadamente”. NIC 16
ahora especifica esto mediante la evaluacion de si el desempefio técnico y fijo del activo es tal que es capaz de ser
usado en la produccion o entrega de bienes y servicios, para arrendamiento a otros, o para prop6sitos administrativos.

Si no son presentados separadamente en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan revelar
los importes de los ingresos y costos incluidos en resultados que se relacionan a los items producidos que no son un
output de las actividades ordinarias de la entidad, y en qué linea(s) en el estado de resultados integrales se incluyen
tales ingresos y costos.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente, pero solamente a partidas de propiedad, planta y equipos que fueron
llevadas a la ubicacion y condicion necesaria para que puedan operar de la forma prevista por la administracion en
o después del comienzo del periodo mas reciente presentando en los estados financieros en el cual la entidad aplica
por primera vez las enmiendas.

La entidad debera reconocer el efecto acumulado de aplicar inicialmente las enmiendas como un ajuste al saldo
inicial de utilidades retenidas (u otro componente de patrimonio, como sea apropiado) al comienzo de ese periodo
mas reciente presentado.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite
su aplicacion anticipada.

Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37)

Las enmiendas especifican que el “costo de cumplir” un contrato comprende los “costos que se relacionan
directamente con el contrato”. Los costos que se relacionan directamente con el contrato pueden ya sea ser costos
incrementales de cumplir ese contrato (ejemplos serian mano de obra directa, materiales) y una asignacion de otros
costos que se relacionan directamente para cumplir los contratos (un ejemplo seria la asignacion del gasto de
depreciacion para un item de propiedad, planta y equipos usado para cumplir el contrato).

Las enmiendas aplican a contratos para los cuales la entidad aun no ha cumplido todas sus obligaciones al comienzo
del periodo de reporte anual en el cual la entidad aplica por primera vez las enmiendas. La informacioén comparativa
no es re-expresada. En su lugar, la entidad debera reconocer el efecto acumulado de aplicar inicialmente las
enmiendas como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas u otro componente de patrimonio, segun lo
apropiado, a la fecha de aplicacion inicial.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite
su aplicacion anticipada.
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Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41)

Las mejoras anuales incluyen enmiendas a cuatro Normas:
NIIF 1 Adopcion por Primera Vez de las NIIF

La enmienda proporciona una exencion adicional a una filial que se convierte en un adoptador por primera vez
después que su matriz con respecto a la contabilizacion de las diferencias de conversion acumuladas. Como resultado
de la enmienda, una filial que usa la excepcion en NIIF 1:D16(a) ahora puede elegir medir las diferencias de
conversion acumuladas para todas las operaciones extranjeras al importe en libros que habria sido incluido en los
estados financieros consolidados de la matriz, basado en la fecha de transicion a las Normas NIIF de la matriz, si no
se realizaron ajustes por propoésitos de consolidacion y por los efectos de la combinacion de negocios en la cual la
matriz adquirio a la filial. Una eleccion similar esta disponible para una asociada o negocio conjunto que usa la
excepcion en NIIF 1: D16(a).

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La enmienda aclara que al aplicar la prueba del “10 por ciento” para evaluar si se da de baja un pasivo financiero,
una entidad incluye solamente los honorarios pagados o recibidos entre la entidad (el prestatario) y el prestador,
incluyendo los honorarios pagados o recibidos tanto por la entidad o el prestador en nombre del otro.

La enmienda se aplica prospectivamente a modificaciones o intercambios que ocurran en o después de la fecha en
que la entidad aplica por primera vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

NIIF 16 Arrendamientos

La enmienda elimina la ilustracion del reembolso de mejoras al bien arrendado. Dado que la enmienda a NIIF 16
solo es respecto a un ejemplo ilustrativo, no se establece una fecha efectiva.

NIC 41 Agricultura

La enmienda elimina el requerimiento en NIC 41 para las entidades de excluir los flujos de efectivo de impuesto al
medir el valor razonable. Esto alinea la medicion a valor razonable de IAS 41 con los requerimientos en NIIF 13
Medicion a Valor Razonable para internamente usar flujos de caja y tasas de descuentos consistentes y que permita
a los preparadores determinar si usar flujos de caja antes de impuestos o después de impuestos y tasas de descuento
para la medicion de valor razonable mas apropiada.

La enmienda se aplica prospectivamente, es decir, para mediciones a valor razonable en o después de la fecha en
que una entidad aplica por primera vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y NIIF - Declaraciéon Practica 2)

Las enmiendas cambian los requerimientos en NIC 1 con respecto a revelacion de politicas contables. Las enmiendas
remplazan todas las instancias del término “politicas contables significativas” con “informacion de politicas
contables materiales”. La informacién de una politica contable es material si, cuando es considerada en conjunto
con otra informacion incluida en los estados financieros de la entidad, puede ser razonablemente esperado que



influya en las decisiones que los usuarios primarios de los estados financieros para propositos generales tomen sobre
la base de esos estados financieros.

Los parrafos de sustento en NIC 1 también se han modificado para aclarar que la informacién de una politica contable
que se relaciona con transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones es inmaterial y no necesita ser revelada.
La informacion de una politica contable podria ser material debido a la naturaleza de las transacciones relacionadas,
otros eventos o condiciones, incluso si los importes son inmateriales. Sin embargo, no toda la informacién de una
politica contable relacionada con transacciones materiales, otros eventos o condiciones es por si misma material.

El IASB también ha desarrollado guias y ejemplos para explicar y demostrar la aplicacion de un “proceso de
materialidad de cuatro pasos” descritos en NIIF — Declaracion Practica 2.

Las enmiendas a NIC 1 son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023, se
permite su aplicacion anticipada y se aplican prospectivamente. Las enmiendas a NIIF — Declaracion Practica 2 no
contienen una fecha efectiva o requerimientos de transicion.

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8)

Las enmiendas remplazan la definicion de un cambio en una estimacion contable con una definicion de estimaciones
contables. Bajo la nueva definicion, estimaciones contables son “importes monetarios en los estados financieros que
estan sujetos a medicion de incertidumbre”.

La definicion de un cambio en una estimacion contable fue eliminada. Sin embargo, el IASB retuvo el concepto de
cambios en estimaciones contables en la Norma con las siguientes aclaraciones:

Un cambio en una estimacion contable que resulta de nueva informacion o nuevos desarrollos no es la correccion
de un error

Los efectos de un cambio en un input o en una técnica de medicion usada para desarrollar una estimacion contable
son cambios en estimaciones contables si ellos no se originan de la correccion de errores de periodos anteriores.

El IASB agreg6 dos ejemplos (Ejemplos 4-5) a la Guia sobre implementacion de NIC 8, que se adjunta a la Norma.
E1 IASB ha eliminado un ejemplo (Ejemplo 3) dado que podria causar confusion a la luz de las enmiendas.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023 a cambios
en politicas contables y cambios en estimaciones contables que ocurran en o después del comienzo de ese periodo.
Se permite su aplicacion anticipada.

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola Transaccién (enmiendas a
NIC 12)

Las enmiendas introducen excepciones adicionales de la excepcion de reconocimiento inicial. Seglin las enmiendas,
una entidad no aplica la exencién del reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a diferencias
temporarias iguales imponibles y deducibles.

Dependiendo de la legislacion tributaria aplicable, pueden surgir diferencias temporarias imponibles y deducibles
iguales en el reconocimiento inicial de un activo y pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios
y que no afecta la utilidad financiera ni la tributaria. Por ejemplo, esto puede surgir al reconocer un pasivo por
arrendamiento y el correspondiente activo por derecho de uso aplicando la NIIF 16 en la fecha de inicio de un
arrendamiento.

Tras las modificaciones a la NIC 12, se requiere que una entidad reconozca el correspondiente activo y el pasivo por
impuestos diferidos, y el reconocimiento de cualquier activo por impuestos diferidos esta sujeto a los criterios de
recuperabilidad de 1a NIC 12.

E1 TASB también agrego6 un ejemplo ilustrativo en NIC 12 que explica como se aplican las enmiendas.

Las enmiendas aplican a transacciones que ocurren en o después del comienzo del periodo comparativo mas reciente
presentado. Adicionalmente, al inicio del periodo comparativo mas reciente una entidad reconoce:
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e Un activo por impuesto diferido (en la medida que sea probable que utilidades tributarias estaran
disponibles contra las cuales la diferencia tributaria deducible puede ser utilizada) y un pasivo por impuesto
diferido para todas las diferencias temporales deducibles ¢ imponibles asociadas con:

Derecho de uso de activos y pasivos por arrendamientos.
Pasivos por desmantelamiento, restauracion y similares y los correspondientes importes reconocidos como
parte del costo del activo relacionado.

e Elefecto acumulado de aplicar las enmiendas como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas (u otro
componente de patrimonio, como sea apropiado) a esa fecha

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023. Se
permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas nuevas
normas.

3. CAMBIOS CONTABLES

Los estados al 31 de diciembre del 2021 no presentan cambios en las politicas contables respecto del afio anterior.

4. CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS
SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la composicion de este rubro es la siguiente:

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

Pais Total, al Total, al
Rut Sociedad Natl;l:;;?znde la de Moneda ’ ’
i origen 31-12-2021 31-12-2020
MS$ MS$
96809780-6 Servicio de Salud Integrados S.A.  Socio Chile CLS$ _ 3.727.819
76573480-0 Seguros CLC S.A. Relacionada Chile CL$ 8.211 103
Total 8.211 3.727.922
b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Pais Total, al Total, al
Sociedad Natl;:?;iiznde la de  Moneda
origen 31-12-2021  31-12-2020
MS$ MS$
93930000-7 Clinica Las Condes S.A. Matriz Chile CLS$ - 1.107.971
96809780-6 Servicio de Salud Integrados S.A. Socio Chile CL$ - 35315
76306874-9 Spacewise soluciones modulares Relacionada por director Chile ~ CL$ 134.977

spa -

Total 134.977 1.143.286
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¢) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente

Pais Total, al Total, al
Sociedad Natlll’?le%? dela de Moneda
refacion origen 31-12-2021 31-12-2020
MS$ M$
93930000-7 Clinica Las Condes S.A.  Matriz Chile CLS 133.118.481 139.103.337
Total 133.118.481 139.103.337
d) Transacciones con empresas relacionadas
Total, Al 31-12-2021 Total, Al 31-12-2020
Sociedad Descrincié Efecto Efecto
Naturaleza de la eSCrIPCion — pais de resultado resultado
Rut L. dela . Monto Monto
relacién (ransaccién origen (Cargo / (Cargo/
Abono) Abono)
M$ M$ MS$ MS
Clinica Las Condes S.A. 93930000-7 Matriz Ventas Chile 15.374.318 (13.437.501) (11.047.819) (11.047.819)
Diagnostico por Imagenes Ltda. 93930000-7 Relacionada Ventas Chile - - 315.014 (315.014)
Servicio de Salud Integrados S.A. 96809780-6  Socio Ventas Chile 1.335.129 (1.181.738) 857.143 (857.143)
Seguros CLC S.A. 76573480-0 Relacionada Ventas Chile 13.690 (11.504) - -
Clinica Las Condes S.A. 93930000-7 Matriz Servicios Chile 513.238 513.238 499.505 499.505

Spacewise soluciones modulares spa  76306874-9  Relacionada por director ~ Servicios Chile 2.287.322 - 428.726 -
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Accionistas y Directores de
Seguros CLC S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros de Seguros CLC S.A., que comprenden los
estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los ejercicios terminados
en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2021. La
Nota 6.111 a los estados financieros, no ha sido auditada por nosotros y por lo tanto este informe no se
extiende a la misma.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion de Seguros CLC S.A. es responsable por la preparacion y presentacion razonable de
estos estados financieros de acuerdo con instrucciones y Normas e Instrucciones contables impartidas
por la Comision para el Mercado Financiero (“CMF”) descritas en la nota 2 a los estados financieros.
Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencion de un control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros para que estos estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros a base de
nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los
estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el
auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados a las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad
del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria
incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como
una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.



Opinion

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Seguros CLC S.A. al 31
de diciembre de 2021 y 2020 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el
ejercicio terminado en esas fechas, de acuerdo con Instrucciones y Normas contables impartidas por la
Comision para el Mercado Financiero descritas en la nota 2.

Otros asuntos - Informacion adicional

Nuestra auditoria fue efectuada con el propésito de formarnos una opinion sobre los estados
financieros tomados como un todo. Las notas a los estados financieros 44 “Moneda extranjera y
Unidades Reajustables”,” y los cuadros técnicos; 6.01 “Cuadro margen de contribuciéon”, 6.02 “Cuadro
de apertura de reservas de primas”, 6.03 “Cuadro costo de siniestros”, 6.05 “Cuadro de reservas ”, 6.07
“Cuadro de primas” y 6.08 “Cuadro de datos estadisticos por ramo”, se presentan con el proposito de
efectuar un analisis adicional al que se desprende de la informacion normalmente proporcionada en los
estados financieros. Tal informacion adicional es responsabilidad de la Administracion y fue derivada
de, y se relaciona directamente con, los registros contables y otros registros subyacentes utilizados para
preparar los estados financieros . La mencionada informacion adicional ha estado sujeta a los
procedimientos de auditoria aplicados en la auditoria de los estados financieros y a ciertos
procedimientos selectivos adicionales, incluyendo la comparacion y conciliacion de tal informacion
adicional directamente con los registros contables y otros registros subyacentes utilizados para preparar
los estados financieros o directamente con los mismos estados financieros y los otros procedimientos
adicionales, de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. En nuestra opinion,
la mencionada informacion adicional por el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, se presenta
razonablemente en todos los aspectos significativos en relacion con los estados financieros tomados
como un todo.

Otros asuntos - Informacion comparativa

Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2021, no incluyen informacion comparativa en
las notas a los estados financieros y cuadros técnicos, de acuerdo con instrucciones especificas
recibidas por la Comision para el Mercado Financiero. No se modifica nuestra opinion con respecto a
este asunto.

Deloi e
Febrero 28, 2022
Santiago, Chile

_Mc:wk_ Q-i:’l
Yessica Pérez Pavez
RUT: 12.251.778-0

A
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SEGUROS CLC S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras en miles de pesos - M$)

INVERSIONES FINANCIERAS
Efectivo y equivalentes al efectivo
Activos financieros a valor razonable
Activos financieros a costo amortizado

INVERSIONES INMOBILIARIAS
Muebles y equipos de uso propio

CUENTAS ACTIVOS DE SEGUROS
Cuentas por cobrar asegurados

OTROS ACTIVOS

INTANGIBLES
Activos intangibles distintos de la plusvalia

IMPUESTOS POR COBRAR
Cuenta por cobrar por impuesto corriente
Activo por impuesto diferido

OTROS ACTIVOS VARIOS
Deudas del personal

Deudores relacionados

Gastos anticipados

Otros activos, otros activos varios

ACTIVO

Notas

© o~

16

20.2

21
21

221
49.1
22.3
224

Al 31-12-2021
M$

21.428.999

7.964.671
13.464.328

8.841
8.841
1.437.967
1.437.967

1.255.546

1.197.357
857.484
339.873

58.189
1.783
9.757

15.900

30.749

24.131.353

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

Al 31-12-2020
M$

21.036.320

1.872.582
19.163.738

13.800
13.800
1.492.425
1.492.425

276.066

214121
2.036
43.617
17.025
151.443

22.818.611



SEGUROS CLC S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras en miles de pesos -M$)

Pasivos financieros
CUENTAS PASIVOS DE SEGUROS
RESERVAS TECNICAS
Reserva de riesgo en curso
Reserva de siniestros
Reserva de insuficiencia de prima
DEUDAS POR OPERACIONES DE SEGURO
Deudas con asegurados
Ingresos anticipados por operaciones de seguros

OTROS PASIVOS
Provisiones
OTROS PASIVOS, OTROS PASIVOS
IMPUESTOS POR PAGAR
Cuenta por pagar por impuesto
Pasivo por Impuesto diferido
Deudas con relacionados
Deudas con el personal
Ingresos anticipados
Otros pasivos no financieros

PATRIMONIO
Capital pagado
Reservas
RESULTADOS ACUMULADOS
Resultados acumulados periodos anteriores
Resultado del ejercicio
Dividendos
Otros ajustes

PASIVOS Y PATRIMONIO

Notas

23

19-25
19-25
25

26
26.4

27

28.1.1

49

284
28.5
28.6

29

Al 31-12-2021
M$

8.100.269
8.073.418
3.312.445
4.760.973

26.851
11.449
15.402

1.574.553
364.137
1.210.416
877.794
877.794

12.660
35.794

284.168

14.456.531
10.076.896
51.168
4.925.822

10.425.822
(5.500.000)
(597.355)

24.131.353

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

Al 31-12-2020
M$

7.944.497
7.901.987
3.110.226
4.791.761

42.510
21.829
20.681

2.523.567

407.694
2.115.873
1.690.348
1.690.348

52.201
6.289

367.035

12.350.547
10.076.896
51.168
1.925.032
(1.376.325)
6.201.357
(2.900.000)
297.451

22.818.611

549
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SEGUROS CLC S.A.

ESTADO DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1 DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (Cifras en miles de pesos — M$)

Notas
MARGEN DE CONTRIBUCION
PRIMA RETENIDA
Prima directa
VARIACION DE RESERVA TECNICA 31
Variacion reserva de riesgo en curso 31
Variacion reserva insuficiencia de prima 31
COSTO DE SINIESTROS DEL EJERCICIO
Siniestros directos 32
RESULTADO DE INTERMEDIACION
Comision agentes directos
Comision corredores
Deterioro de Seguro 34
COSTOS DE ADMINISTRACION
Remuneraciones 33
Otros costos de administracion 33
RESULTADO DE INVERSIONES
RESULTADO NETO INVERSIONES REALIZADA
Inversiones financieras realizadas 35
RESULTADO NETO INVERSIONES NO
REALIZADA
Inversiones financieras no realizadas 35
RESULTADO NETO INVERSIONES
DEVENGADAS
Inversiones financieras devengadas 35
Gasto de Gestion 35
Deterioro de inversiones 35
RESULTADO TECNICO DE SEGUROS
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Otros ingresos 36
Otros egresos 37
Utilidad (perdida) por unidades reajustables 38

Resultado de operaciones continuas antes de
Impuesto renta

Impuesto renta 401
Resultado del ejercicio

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

01-01-2021
31-12-2021

M$

16.509.511
32.238.560
32.238.560
(3.352)
(3.352)

13.532.554
13.532.554
2.311.632
1.486.408
825.224
(111.785)
2.914.573
1.174.486
1.740.087
121.017
3.186
3.186

117.253
158.489
(41.236)
(578)
13.715.955
(37.129)
8.447
45576
408.300

14.087.126
(3.661.304)
10.425.822

01-01-2020
31-12-2020

M$

11.489.122
30.336.256
30.336.256
(59.849)
(28.615)
(31.234)
16.695.426
16.695.426
2.233.869
1.608.049
652.820
(22.312)
3.722.097
1.631.371
2.090.726
292.243
191.065
191.065

99.871
134.420
(34.549)

(1.307)

8.059.268
130.802
195.330

64.528
127.358

8.317.428
(2.116.071)
6.201.357



SEGUROS CLC S.A.

ESTADO OTRO RESULTADOS INTEGRAL POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE

EL 1 DE ENEROAL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras en miles de pesos — M$)

01-01-2021 01-01-2020
Notas 31-12-2021 31-12-2020
M$ M$

Resultado en la evaluacién propiedades, muebles y equipos - -
Resultado en activos financieros (1.225.763) 310.806
Resultado en coberturas de flujo de caja - -
Otros resultados con ajuste en patrimonio - -
Impuesto diferido 330.956 (83.918)
Otro resultado integral (894.807) 226.888
Total resultado integral 9.531.015 6.428.245

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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SEGUROS CLC S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO,

POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2021Y 2020

(Cifras en miles de pesos -M$)

01-01-2021
Notas 31-12-2021
M$

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de operacion
Ingresos por prima de seguro y coaseguro 38.544.866
Ingreso por activos financieros a valor razonable 125.564.943
Otros ingresos y partidas por cobrar 8.447
Ingresos de efectivo de la actividad aseguradora 164.118.256
Egresos de las actividades de la operacién
Pago de rentas y siniestros 18.859.306
Egreso por activos financieros a valor razonable 120.081.162
Gasto por impuestos 8.855.590
Gastos de administracion 2.805.078
Egresos de efectivo de la actividad aseguradora 150.601.136
FLUJO DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE LA OPERACION 13.517.120

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
INGRESO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Ingresos por propiedades de inversion -
Ingreso de efectivo de las actividades de inversion -

Egresos de las actividades de inversion

Egresos por propiedades de inversion -
Egresos de efectivo de las actividades de inversion -
FLUJO DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

INGRESO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Ingresos por préstamos a relacionados -
Aumentos de capital -
Ingresos por préstamos bancarios -
Ingreso de efectivo de las actividades de financiamiento -

Egresos de las actividades de financiamiento

Dividendos a los accionistas 7.425.031
Intereses pagados -
Egresos por préstamos con relacionados -
Otros egresos relacionados con actividades de financiamiento -
Egresos de efectivo de las actividades de financiamiento 7.425.031

FLUJO DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (7.425.031)
Aumento (disminucion) de efectivo y equivalentes 6.092.089
Efectivo y efectivo equivalente inicial 1.872.582
Efectivo y efectivo equivalente 7.964.671
Componentes de efectivo y equivalentes al final del periodo
Efectivo en caja 77.012
Bancos 1.641.426
Equivalente al efectivo 7 6.246.233

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

01-01-2020
31-12-2020
M$

35.984.183
55.659.044

91.643.227

20.191.997
55.453.912
4.611.982
4.598.929
84.856.820
6.786.407

66.674
66.674

2.900.000
20.023
2.320.000
66.674
5.306.697
(5.240.023)
1.546.384

326.198
1.872.582

53.826
1.818.756



SEGUROS CLC S.A.

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO
POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras en miles de pesos -M$)

PAGINA

Capital Sobre precio | Otras Resultados Resultado Resultados Patrimonio
pagado de acciones reservas acumulados del ejercicio acumulados
periodos
anteriores

Conceptos
Saldo inicial al 1 de enero de 2021 10.076.896 38.689 12.479 (1.376.325) 3.301.357 297.451 12.350.547
Ajuste por correccion de errores o - - - - - - -
cambios contables
Patrimonio 10.076.896 38.689 12.479 (1.376.325) 3.301.357 297.451 12.350.547
Resultado integral - - - - 10.425.822 (894.807) 9.531.015
Resultado del periodo - - - - 10.425.822 - 10.425.822
Resultado en activos financieros - - - - - (1.225.763) (1.225.763)
Impuesto diferido - - - - - 330.956 330.957
Otro resultado integral - - - - - - -
Transferencias a resultados acumulados - - - 3.301.357 (3.301.357) - -
Aumento de capital - - - - - - -
Otros Ajustes
Distribucién de dividendos - - - (1.925.032) | (5.500.000) - (7.425.031)
Patrimonio al 31 de diciembre de 2021 10.076.896 38.689 12.479 - 4.925.822 (597.356) 14.456.531

Capital Sobre Otras Resultados Resultado | Resultados Patrimonio

pagado precio de | reservas | acumulados | del en activos

acciones periodos ejercicio financieros.
anteriores

Conceptos
Saldo inicial al 1 de enero de 2020 10.076.896 38.689 12.479 (4.368.252) 2.991.927 70.563 8.822.302
Ajuste por correccion de errores o cambios - - - - - -
contables
Patrimonio 10.076.896 38.689 12.479 (4.368.252) 2.991.927 70.563 8.822.302
Resultado integral - - - - 6.201.357 226.888 6.428.245
Resultado del periodo - - - - 6.201.357 - 6.201.357
Resultado en activos financieros - - - - - 310.806 310.806
Impuesto diferido - - - - - (83.918) (83.918)
Otro resultado integra - - - - - - -
Transferencias a resultados acumulados - - - 2.991.927 | (2.991.927) - -
Aumento de capital - - - - - - -
Otros Ajustes - - - - - - -
Distribucién de dividendos - - - - | (2.900.000) - | (2.900.000)
Patrimonio al 31 de diciembre de 2020 10.076.896 38.689 12.479 (1.376.325) 3.301.357 297.451 | 12.350.547

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.




SEGUROS CLC S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(En miles de pesos —M$)

1.

ACTIVIDAD DE LA COMPANIA

La Compaifiia se constituyé como sociedad andénima cerrada por escritura publica otorgada en Santiago
con fecha 2 de marzo de 2006, modificada por escritura publica de 28 de abril de 2006, ambas otorgadas
en la Notaria de Santiago de dofia Nancy de la Fuente Hernandez. Su existencia fue autorizada por la
Comisioén para el Mercado Financiero bajo la Resolucion Exenta N° 237 del 5 de junio de 2006.

El extracto de sus estatutos se inscribié a Fojas N° 22.100 N° 15.315 del Registro de Comercio de
Santiago del afio 2006, publicado en el Diario Oficial 38.487 del 13 de junio 2006.

El objeto principal de la Compafiia de acuerdo con sus estatutos es contratar seguros y reaseguros de
vida en todos sus tipos, actuales o futuros, seguros de prevision o rentas y cualquier otro que pueda
clasificarse como perteneciente al segundo grupo de seguros a que se refiere el articulo 8° del DFL 251
de 1931.

El Gerente General a la fecha de emision de los presentes Estados Financieros es don Jorge Caruso
Martinez. Los clasificadores de riesgo son ICR Compaiiia Clasificadora de Riesgo Ltda. y Feller Rate
Clasificadores de Riesgo Ltda.

Razén Social
SEGUROS CLC S.A.

Rut
76.573.480-0

Domicilio
ESTORIL 450 LAS CONDES

Principales cambios societarios de fusiones y adquisiciones
No hubo cambios en el ultimo ejercicio que informar

Grupo Econémico
Clinica Las Condes S.A.

Nombre de la entidad controladora
Clinica Las Condes S.A.

Nombre de la Controladora ultima del grupo
Clinica Las Condes S.A.



Actividades principales
Planes de Seguros de Vida

N° Resoluciéon exenta CMF
N°237

Fecha de Resoluciéon exenta CMF
5 de Junio de 2006

N° Registro de Valores
Sin Registro

N° de Trabajadores

121
Nombre Accionista R.U.T Tipo de persona Porcentaje
CLINICA LAS CONDES S.A. 93.930.000-7 Persona Juridica 99,00%
Nacional
SERVICIOS DE SALUD 96.809.780-6 Persona Juridica 1,00%
INTEGRADOS S.A. Nacional

Clasificadores de Riesgo
Clasificadora de riesgo uno  Clasificadora de riesgo dos

Nombre clasificadora de riesgo ICR Compaiiia Clasificadora Feller-Rate Clasificadora
de Riesgo Limitada de Riesgo Limitada

RUT clasificadora de riesgo 76.188.980-K 79.844.680-0

Clasificacion de riesgo A A

N° de Registro Clasificadores de Riesgo 1 9

Fecha de clasificacion 14-02-2022 14-02-2022

Auditores Externos
DELOITTE Auditores y Consultores Limitada.
Rut 80.276.200-3.

Numero Registro Auditores Externos CMF 1

Socio Firmante: Jessica Pérez Pavez, Rut 12.251.778-0.

Tipo de Opinion: Opinion sin salvedades, con parrafos explicativos.
Fecha de Emision: 28 de febrero de 2022.

Fecha de Aprobacion: lunes 28 de febrero 2022.
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2,

BASE DE PREPARACION

Los presentes Estados Financieros han sido preparados de acuerdo con normas impartidas por la
Comision para el Mercado Financiero en conformidad con lo establecido en la Circular N°2.022, y sus
modificaciones posteriores, emitida por la CMF el 17 de mayo de 2011 y las Normas Internacionales de
Informacién Financiera ("NIIF") emitidas por el International Accounting Standards Board ("IASB"). En
caso de discrepancias priman las primeras.

a) DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

La informacion contenida en estos Estados Financieros es responsabilidad del Directorio de la
Compainiia, que manifiesta explicita y sin reserva que se han sido preparados en conformidad con la
Circular N° 2.022 emitida por la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) el 17 de mayo de 2011 y
sus posteriores modificaciones. Dicha norma establece que los estados financieros deben ser
preparados bajo las Normas e instrucciones emitidas por la Comision para el Mercado Financiero y
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y normas e instrucciones emitidas por la
Comision para el Mercado Financiero, las que primaran sobre las primeras.

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre fueron aprobados por el Directorio con fecha 28
de febrero de 2022.

b) PERIODO CONTABLE
Los estados financieros, cubren los siguientes periodos:

- Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020.
- Estados de cambios en el Patrimonio Neto por los periodos comprendidos entre el 1 de enero
al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

- Estados de Resultados Integrales por los periodos comprendidos entre el 1 de enero al

31 de diciembre de 2021 y 2020.
- Estados de Flujos de Efectivo por los periodos comprendidos entre el 1 de enero al 31
de diciembre de 2021 y 2020.

c) BASES DE MEDICION

Los presentes Estados Financieros han sido preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Compainiia, sobre la base del costo histérico.

d) MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

La Compafiia ha definido como su moneda funcional y de presentacion el Peso Chileno, que es la
moneda del entorno econdmico principal en el cual opera la Compainia.

Los Estados Financieros y sus notas son presentadas en miles de pesos chilenos (M$).



e) NUEVAS NORMAS E INTERPRETACION PARA FECHAS FUTURAS

Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los Ejercicios Financieros iniciados el 01
de enero del 2021.

a) Las siguientes Enmiendas a NIIF han sido adoptadas en estos estados financieros:

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 | Periodos anuales iniciados en o después del
(enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16) 1 de enero de 2021.

Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID- | Periodos anuales iniciados en o después del
19 mas allad del 30 de junio de 2021 (enmiendas a NIIF | 1 de abril de 2021.

16)

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7)

Las enmiendas de la Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39,
NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16) introducen un expediente practico para modificaciones requeridas por la reforma,
aclara que la contabilidad de cobertura no es descontinuada solamente a causa de la reforma IBOR
(“Interbank Offered Rates”), e introduce revelaciones que permiten a los usuarios comprender la naturaleza
y alcance de los riesgos originados por la reforma IBOR a los cuales la entidad esta expuesta y como la
entidad administra esos riesgos asi como también el progreso de la entidad en la transicion de IBOR a tasas
de referencia alternativas y como la entidad esta administrando esa transicion.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2021 y
deben ser aplicadas retrospectivamente. Se permite su aplicacion anticipada. No se requiere la re-expresion
de periodos anteriores, sin embargo, una entidad podria re-expresar el periodo anterior, si y solo si, es
posible sin el uso de informacidn retrospectiva.

La aplicacion de estas enmiendas no ha tenido impacto sobre los estados financieros de la Compafiia.

Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 mas alla del 30 de junio de 2021
(enmiendas a NIIF 16)

En mayo de 2020, el IASB emiti6 Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 (Enmiendas a
NIIF 16) para proporcionar a los arrendatarios una exencion para evaluar si las concesiones de
arrendamiento relacionadas a COVID-19 son una modificacion al arrendamiento. En la fecha de emision, el
expediente practico estaba limitado a concesiones de arrendamiento para las cuales cualquier reduccién en
los pagos de arrendamiento afectaba solamente pagos originalmente adeudados en o antes del 30 de junio
de 2021. Dado que los arrendadores continlian otorgando concesiones de arrendamiento relacionadas a
COVID-19 a arrendatarios y dado los efectos de la pandemia continlan y son significativos, el IASB decidio
extender el periodo sobre el cual el expediente practico se encuentra disponible.

Los cambios enmiendan NIIF 16 para:

a) Permitir a un arrendatario aplicar el expediente practico a concesiones de arrendamiento para las cuales
cualquier reduccion en los pagos por arrendamiento afecta solamente los pagos originalmente
adeudados al o antes del 30 de junio de 2022 (en lugar de solamente los pagos originalmente adeudados
en o después del 30 de junio de 2021);

b) Requerir a un arrendatario que aplique las enmiendas a hacerlo para periodos anuales de reporte que
comiencen en o después del 1 de abril de 2021;

c) Requerir a un arrendatario que aplique las enmiendas a hacerlo retrospectivamente, reconociendo el
efecto acumulado de aplicar inicialmente la enmienda como un ajuste al saldo inicial de utilidades
retenidas (u otro componente de patrimonio, como sea apropiado) al inicio del periodo anual de reporte
en el cual el arrendatario aplica por primera vez las enmiendas; y
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d) Especificar que, en el periodo de reporte en el cual un arrendatario aplica por primera vez las
modificaciones, un arrendatario no esta obligado a revelar la informacién solicitada en parrafo 28(f) de
NIC 8.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de abril de 2021 (se
permite su aplicacién anticipada, incluyendo en estados financieros que no han sido todavia autorizados para
emision a la fecha en que la enmienda fue emitida)

La aplicaciéon de la enmienda a NIIF 16 por adelantado a su fecha efectiva, no ha tenido un impacto en los
estados financieros, dado que la Compafiia no recibié concesiones de arrendamiento relacionadas a COVID-
19.

b) Las siguientes nuevas Normas y Enmiendas han sido emitidas pero su fecha de aplicacién atin no esta
vigente:

Nuevas NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 17, Contratos de Seguros Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2024.

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Clasificaciéon de pasivos como Corriente o No Corriente | Periodos anuales iniciados en o después del 1

(enmiendas a NIC 1) de enero de 2023.

Referencias al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3) | Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2022.

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso | Periodos anuales iniciados en o después del 1

Previsto (enmiendas a NIC 16) de enero de 2022.

Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato | Periodos anuales iniciados en o después del 1

(enmiendas a NIC 37) de enero de 2022.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 | Periodos anuales iniciados en o después del 1

(enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41) de enero de 2022.

Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y | Periodos anuales iniciados en o después del 1

NIIF - Declaracién Practica 2) de enero de 2023.

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC | Periodos anuales iniciados en o después del 1

8) de enero de 2023.

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se | Periodos anuales iniciados en o después del 1

originan de una Sola Transaccién (enmiendas a NIC 12) | de enero de 2023.

NIIF 17, Contratos de Seguros

NIIF 17 establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los contratos
de seguro y reemplaza NIIF 4 Contratos de seguro.

NIIF 17 establece un modelo general, el cual es modificado para los contratos de seguro con caracteristicas
de participacioén discrecional, descrito como el ‘Enfoque de Honorarios Variables’ (“Variable Fee Approach”).
El modelo general es simplificado si se satisfacen ciertos criterios, mediante la medicion del pasivo para la
cobertura remanente usando el ‘Enfoque de Asignacion de Prima’ (“Premium Allocation Approach”).

El modelo general usa supuestos actuales para estimar el importe, oportunidad e incertidumbre de los flujos
de efectivo futuros y mide explicitamente el costo de esa incertidumbre; tiene en cuenta las tasas de interés
del mercado y el impacto de las opciones y garantias de los tenedores de seguros.



En junio de 2020, el IASB emiti6 Modificaciones a NIIF 17 para abordar consideraciones y desafios de
implementacion que fueron identificados después de que NIIF 17 fue publicada. Las enmiendas difieren la
fecha de aplicacion inicial de NIIF 17 (incorporando las modificaciones) a periodos anuales que se inician en
o después del 1 de enero de 2023. Al mismo tiempo, el IASB emitié Extensién de la Excepcion Temporal de
Aplicar NIIF 9 (Enmiendas a NIIF 4) que extienden la fecha fijada de expiracion de la excepcion temporal de
aplicar NIIF 9 en NIIF 4 a periodos anuales que se inician en o después del 1 de enero de 2023.

NIIF 17 debe ser aplicada retrospectivamente a menos que sea impracticable, en cuyo caso se aplica el
enfoque retrospectivo modificado o el enfoque del valor razonable.

Para propdsitos de los requerimientos de transicion, la fecha de aplicacion inicial es el comienzo del periodo
de reporte anual en el cual la entidad aplica por primera vez la Norma, y la fecha de transicion es el comienzo
del periodo inmediatamente precedente a la fecha de aplicacion inicial.

El Consejo de la Comision para el Mercado Financiero, mediante Resolucion Exenta N°3.617, de 13 de julio
de 2021, acordd modificar la propuesta normativa sobre el nuevo estandar contable IFRS 17, postergando
su aplicacion para el 1° de enero del afio 2024.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcién de esta
nueva norma

Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a NIC 1)

Las enmiendas a NIC 1 afectan solamente la presentacién de pasivos como corrientes o no corrientes en el
estado de situacion financiera y no los importes o la oportunidad del reconocimiento de cualquier activo,
pasivo, ingreso o gasto, o la informacién revelada acerca de esos items.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes debe basarse en
los derechos existentes al final del periodo de reporte, especifican que la clasificacion no se ve afectada por
las expectativas sobre si una entidad ejercera su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo; explican que
los derechos son existentes si se cumplen los covenants al cierre del periodo de reporte, e introducen una
definicion de “liquidacion” para aclarar que la liquidacion se refiere a la transferencia a la contraparte de
efectivo, instrumentos de patrimonio, otros activos o servicios.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de
enero de 2023. Se permite su aplicacién anticipada.

La administraciéon no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcién de esta
nueva enmienda.

Referencias al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3)

Las enmiendas actualizan NIIF 3 para haga referencia al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco
Conceptual de 1989. Las enmiendas también agregan un requerimiento a NIIF 3 de que para obligaciones
dentro del alcance de NIC 37, un adquirente aplique NIC 37 para determinar si en la fecha de adquisicion
existe una obligacion presente como resultado de eventos pasados. Para un gravamen que deberia estar en
el alcance de CINIIF 21 Gravamenes, el adquirente aplica CINIIF 21 para determinar si el evento obligatorio
que da origen a un pasivo para pagar el gravamen ha ocurrido a la fecha de adquisicion.

Finalmente, las enmiendas agregan una declaracién explicita de que un adquirente no reconoce activos
contingentes en una combinacion de negocios.

Las enmiendas son efectivas para combinaciones de negocios para las cuales la fecha de adquisicion es en
o después del primer periodo anual que comienza en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada, si una entidad también aplica todas las otras referencias actualizadas (publicadas
conjuntamente con el Marco Conceptual actualizado) en la misma fecha o antes.
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La administraciéon no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcién de esta
nueva enmienda

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16)

Las enmiendas prohiben la deduccion del costo de una partida de propiedad, planta y equipo de cualquier
ingreso proveniente de la venta de items producidos antes de que el activo esté disponible para su uso, es
decir, los ingresos mientras el activo es llevado a la ubicacién y condicién necesaria para que pueda operar
de la forma prevista por la administracion. Por consiguiente, una entidad reconoce los ingresos por ventas y
los costos relacionados en resultados. La entidad mide el costo de esos items de acuerdo con NIC 2,
Inventarios.

Las enmiendas también aclarar el significado de “probar si un activo esta funcionando apropiadamente”. NIC
16 ahora especifica esto mediante la evaluacién de si el desempefio técnico y fijo del activo es tal que es
capaz de ser usado en la produccion o entrega de bienes y servicios, para arrendamiento a otros, o para
propésitos administrativos.

Si no son presentados separadamente en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan
revelar los importes de los ingresos y costos incluidos en resultados que se relacionan a los items producidos
que no son un output de las actividades ordinarias de la entidad, y en qué linea(s) en el estado de resultados
integrales se incluyen tales ingresos y costos.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente, pero solamente a partidas de propiedad, planta y equipos que
fueron llevadas a la ubicacion y condicion necesaria para que puedan operar de la forma prevista por la
administracion en o después del comienzo del periodo mas reciente presentando en los estados financieros
en el cual la entidad aplica por primera vez las enmiendas.

La entidad debera reconocer el efecto acumulado de aplicar inicialmente las enmiendas como un ajuste al
saldo inicial de utilidades retenidas (u otro componente de patrimonio, como sea apropiado) al comienzo de
ese periodo mas reciente presentado.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022.
Se permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcioén de esta
nueva enmienda.

Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37)

Las enmiendas especifican que el “costo de cumplir’ un contrato comprende los “costos que se relacionan
directamente con el contrato”. Los costos que se relacionan directamente con el contrato pueden ya sea ser
costos incrementales de cumplir ese contrato (ejemplos serian mano de obra directa, materiales) y una
asignacioén de otros costos que se relacionan directamente para cumplir los contratos (un ejemplo seria la
asignacion del gasto de depreciacion para un item de propiedad, planta y equipos usado para cumplir el
contrato).

Las enmiendas aplican a contratos para los cuales la entidad aun no ha cumplido todas sus obligaciones al
comienzo del periodo de reporte anual en el cual la entidad aplica por primera vez las enmiendas. La
informacidon comparativa no es re-expresada. En su lugar, la entidad debera reconocer el efecto acumulado
de aplicar inicialmente las enmiendas como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas u otro
componente de patrimonio, segun lo apropiado, a la fecha de aplicacion inicial.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022.
Se permite su aplicacién anticipada.



La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de esta
nueva enmienda

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41)

Las mejoras anuales incluyen enmiendas a cuatro Normas:
NIIF 1 Adopcién por Primera Vez de las NIIF

La enmienda proporciona una exencion adicional a una filial que se convierte en un adoptador por primera
vez después que su matriz con respecto a la contabilizacion de las diferencias de conversion acumuladas.
Como resultado de la enmienda, una filial que usa la excepcion en NIIF 1:D16(a) ahora puede elegir medir
las diferencias de conversién acumuladas para todas las operaciones extranjeras al importe en libros que
habria sido incluido en los estados financieros consolidados de la matriz, basado en la fecha de transicion a
las Normas NIIF de la matriz, si no se realizaron ajustes por propésitos de consolidacién y por los efectos de
la combinacion de negocios en la cual la matriz adquirié a la filial. Una eleccién similar esta disponible para
una asociada o negocio conjunto que usa la excepcion en NIIF 1: D16(a).

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se
permite su aplicacién anticipada.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La enmienda aclara que al aplicar la prueba del “10 por ciento” para evaluar si se da de baja un pasivo
financiero, una entidad incluye solamente los honorarios pagados o recibidos entre la entidad (el prestatario)
y el prestador, incluyendo los honorarios pagados o recibidos tanto por la entidad o el prestador en nombre
del otro.

La enmienda se aplica prospectivamente a modificaciones o intercambios que ocurran en o después de la
fecha en que la entidad aplica por primera vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se
permite su aplicacién anticipada.

NIIF 16 Arrendamientos

La enmienda elimina la ilustracion del reembolso de mejoras al bien arrendado. Dado que la enmienda a NIIF
16 solo es respecto a un ejempilo ilustrativo, no se establece una fecha efectiva.

NIC 41 Agricultura

La enmienda elimina el requerimiento en NIC 41 para las entidades de excluir los flujos de efectivo de
impuesto al medir el valor razonable. Esto alinea la mediciéon a valor razonable de IAS 41 con los
requerimientos en NIIF 13 Medicién a Valor Razonable para internamente usar flujos de caja y tasas de
descuentos consistentes y que permita a los preparadores determinar si usar flujos de caja antes de
impuestos o después de impuestos y tasas de descuento para la medicion de valor razonable mas apropiada.

La enmienda se aplica prospectivamente, es decir, para mediciones a valor razonable en o después de la
fecha en que una entidad aplica por primera vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se
permite su aplicacién anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas
nuevas enmiendas

D~
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Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y NIIF - Declaracion Practica 2)

Las enmiendas cambian los requerimientos en NIC 1 con respecto a revelacion de politicas contables. Las
enmiendas remplazan todas las instancias del término “politicas contables significativas” con “informacioén de
politicas contables materiales”. La informacion de una politica contable es material si, cuando es considerada
en conjunto con otra informacién incluida en los estados financieros de la entidad, puede ser razonablemente
esperado que influya en las decisiones que los usuarios primarios de los estados financieros para propositos
generales tomen sobre la base de esos estados financieros.

Los parrafos de sustento en NIC 1 también se han modificado para aclarar que la informacién de una politica
contable que se relaciona con transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones es inmaterial y no
necesita ser revelada. La informacién de una politica contable podria ser material debido a la naturaleza de
las transacciones relacionadas, otros eventos o condiciones, incluso si los importes son inmateriales. Sin
embargo, no toda la informacion de una politica contable relacionada con transacciones materiales, otros
eventos o condiciones es por si misma material.

EI IASB también ha desarrollado guias y ejemplos para explicar y demostrar la aplicaciéon de un “proceso de
materialidad de cuatro pasos” descritos en NIIF — Declaracién Practica 2.

Las enmiendas a NIC 1 son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de
2023, se permite su aplicacion anticipada y se aplican prospectivamente. Las enmiendas a NIIF — Declaracion
Practica 2 no contienen una fecha efectiva o requerimientos de transicion.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcién de estas
nuevas enmiendas

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8)

Las enmiendas remplazan la definicién de un cambio en una estimacién contable con una definicién de
estimaciones contables. Bajo la nueva definicion, estimaciones contables son “importes monetarios en los
estados financieros que estan sujetos a medicion de incertidumbre”.

La definicion de un cambio en una estimacion contable fue eliminada. Sin embargo, el IASB retuvo el
concepto de cambios en estimaciones contables en la Norma con las siguientes aclaraciones:

e Un cambio en una estimacion contable que resulta de nueva informacién o nuevos desarrollos no es la
correccion de un error

e Los efectos de un cambio en un input o en una técnica de medicién usada para desarrollar una estimacién
contable son cambios en estimaciones contables si ellos no se originan de la correccion de errores de
periodos anteriores.

El IASB agregé dos ejemplos (Ejemplos 4-5) a la Guia sobre implementacion de NIC 8, que se adjunta a la
Norma. El IASB ha eliminado un ejemplo (Ejemplo 3) dado que podria causar confusién a la luz de las
enmiendas.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023 a
cambios en politicas contables y cambios en estimaciones contables que ocurran en o después del comienzo
de ese periodo. Se permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas
nuevas enmiendas.



Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola Transaccion
(enmiendas a NIC 12)

Las enmiendas introducen excepciones adicionales de la excepcion de reconocimiento inicial. Segun las
enmiendas, una entidad no aplica la exencidn del reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a
diferencias temporarias iguales imponibles y deducibles.

Dependiendo de la legislacion tributaria aplicable, pueden surgir diferencias temporarias imponibles y
deducibles iguales en el reconocimiento inicial de un activo y pasivo en una transaccién que no es una
combinacion de negocios y que no afecta la utilidad financiera ni la tributaria. Por ejemplo, esto puede surgir
al reconocer un pasivo por arrendamiento y el correspondiente activo por derecho de uso aplicando la NIIF
16 en la fecha de inicio de un arrendamiento.

Tras las modificaciones a la NIC 12, se requiere que una entidad reconozca el correspondiente activo y el
pasivo por impuestos diferidos, y el reconocimiento de cualquier activo por impuestos diferidos esta sujeto a
los criterios de recuperabilidad de la NIC 12.

El IASB también agreg6 un ejemplo ilustrativo en NIC 12 que explica como se aplican las enmiendas.

Las enmiendas aplican a transacciones que ocurren en o después del comienzo del periodo comparativo

mas reciente presentado. Adicionalmente, al inicio del periodo comparativo mas reciente una entidad

reconoce:

e Un activo por impuesto diferido (en la medida que sea probable que utilidades tributarias estaran
disponibles contra las cuales la diferencia tributaria deducible puede ser utilizada) y un pasivo por
impuesto diferido para todas las diferencias temporales deducibles e imponibles asociadas con:

— Derecho de uso de activos y pasivos por arrendamientos
— Pasivos por desmantelamiento, restauracion y similares y los correspondientes importes reconocidos
como parte del costo del activo relacionado

e El efecto acumulado de aplicar las enmiendas como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas (u
otro componente de patrimonio, como sea apropiado) a esa fecha

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de

2023. Se permite su aplicacion anticipada.

f) HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

La Compafiia estima que no existen indicios significativos ni evidencia alguna que pudiese afectar la
hipétesis de empresa en marcha a la fecha de presentacion de los presentes Estados Financieros.

g) RECLASIFICACIONES
La Compafiia no ha realizado reclasificaciones en los periodos que se informan.

h) CUANDO UNA ENTIDAD NO APLIQUE UN REQUERIMIENTO ESTABLECIDO EN NIIF

La Compafiia no ha dejado de aplicar las NIIF que le corresponden.

),
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i) AJUSTES A EJERCICIOS ANTERIORES Y OTROS CAMBIOS CONTABLES

Al 31 de diciembre de 2021 no existen ajustes a periodos anteriores ni cambios contables que informar.

3. POLITICAS CONTABLES
Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas
En la preparacion de los Estados Financieros se han utilizado determinadas estimaciones
realizadas por la Administracion, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellos.

3.1 Base de consolidacion

Los Estados Financieros presentados por Seguros CLC S.A. son individuales.

3.2 Diferencia de cambio

La Compafiia ha definido como moneda funcional el peso chileno. Por tanto, las operaciones efectuadas
en unidades reajustables, tales como UF, UTM, u otras monedas distintas a la moneda funcional se
consideraran denominadas en "moneda extranjera" y/o "unidades reajustables” y se registraran segun
los tipos de cambio y/o valores de cierre vigentes a la fecha de las respectivas operaciones." Los activos
y pasivos expresados en unidades de fomento se presentan ajustadas a las siguientes equivalencias:
Unidad de Fomento UF $30.991,74 al 31 de diciembre de 2021 y $29.070,33 al 31 de diciembre de 2020.

3.3 Combinacién de negocio

A la fecha de emisién de los presentes Estados Financieros no existen transacciones que correspondan a

una combinacion de negocios.

3.4 Efectivo y efectivo equivalente

La Companiia considera como efectivo y efectivo equivalente las disponibilidades de caja, Banco e

Inversiones en Pagare Descontable Banco Central menores a 90 dias.

3.5 Inversiones Financieras

A contar del 1° enero de 2018 entr6 en vigencia la Norma Internacional de Informacién Financiera 9
(NIIF por sus siglas en inglés), la que fue adoptada por Seguros CLC a contar de octubre 2018. Esta
norma introduce un cambio en materia de clasificacion y valoracién de activos financieros e incorpora
un nuevo enfoque de clasificacion, incluyendo la alternativa de clasificar los instrumentos de renta fija

a valor razonable con cambios en “otro resultado integral”.

El nuevo estandar introduce el concepto de pérdida crediticia esperada para la constitucion de

provisiones por estimacién de deterioro de inversiones financieras.

A continuacién, se describen brevemente, los principales aspectos del IFRS 9 que tratan la

clasificacion de las inversiones financieras para efectos de su valorizacion y contabilizacion.



Valor Razonable

. Con cambios en Otro .
Costo Amortizado Con cambios en
Resultado Integral

. . Resultados

(Patrimonio)
El activo financiero se |El activo financiero se|Deberan clasificarse
mantiene dentro de un|mantiene dentro de un|como a valor razonable
modelo de negocio, cuyo | modelo de negocio, cuyo |con cambios en
objetivo es mantener el | objetivo se logra cobrando | resultados cuando no es

Modelo  de| 5ctivo para cobrar sus|sus flujos de efectivo | posible clasificar el activo
Negocio fluyjos de efectivo | contractuales y vendiendo | financiero  bajo  la
contractuales. los activos financieros. categoria de costo

amortizado, ni bajo la

categoria a valor

razonable con cambios

Las condiciones contractuales del activo financiero dan -
en otro resultado integral.

Condiciones || qar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
Contractuales | 55 gnicamente pagos del principal e intereses sobre el

_de los importe del principal pendiente.
instrumentos

Luego de analizar las implicancias de la aplicacién de IFRS N°9 en el Portafolio de Inversiones de la
Compaifiia, se concluy6é que la forma mas adecuada de valorizarlos es a Fair Value por Otros
Resultados Integrales, dado que el objeto de los flujos generados por estos es responder ante
obligaciones de corto plazo. Adicionalmente, nuestras inversiones cumplen con el Test SPPI, es decir,
cumplen con los requisitos de IFRS 9 para ser valorizadas a Fair Value por Otros Resultados
Integrales.

3.6 Operaciones de cobertura

A la fecha de emisién de los presentes Estados Financieros no existen transacciones que correspondan a la
utilizacion de instrumentos derivados de cobertura.

3.7 Inversiones seguros cuenta unica de inversién (CUI)

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros no existen transacciones que correspondan a
este tipo de inversiones.

3.8 Deterioro de activos

Se revisan los activos en cuanto a su deterioro, a fin de verificar si existe algun indicio que el valor libro
sea menor al importe recuperable. Si existe dicho indicio, el valor recuperable del activo se estima para
determinar el alcance del deterioro (de haberlo). En caso de que el activo no genere flujos de caja que
sean independientes de otros activos, la Compania determina el valor recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la cual pertenece el activo.

Para cada pdliza vigente se calcula el nimero de cuotas adeudadas, esto con el fin de aplicar los
calculos definidos en la Circular N° 1499 de fecha 15 de septiembre de 2000 y Circular N° 1559 de
fecha 12 de septiembre de 2001. Con esto se determina un valor cuota para cada una de las pdlizas.
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La determinacién del Deterioro de Valor de los activos financieros valorizados a valor razonable con
efecto en patrimonio se realiza de acuerdo al modelo de pérdida esperada de la IFRS 9, la cual establece
que las pérdidas se deben reconocer antes de que un instrumento financiero pase a estar en mora,
teniendo como objetivo identificar incrementos significativos del riesgo crediticio, antes de la
materializacion del incumplimiento, y es complementada a su vez con lo que establece el OFORD
N°14.245 del 06 de abril del 2020, considerando los efectos en el mercado global y local producto de la
pandemia originada por el COVID-19 y los impactos significativos de las medidas de apoyo que ha
implementado o vaya a establecer la CMF y el Gobierno cuando corresponda.

El calculo de la pérdida esperada fue realizado considerando estudios internacionales relacionados con
el grado de incumplimiento y tasa de recuperabilidad de los bonos corporativos, ademas se consideran
ajuste por analisis propio de la Compafiia del Riesgo de Contraparte y la aplicacion del concepto
prospectivo (forward looking).

Los instrumentos estatales no son incluidos en el calculo del deterioro ya que son considerados como
libres de riesgo.

3.9 Muebles y equipos de uso propio

El criterio de valorizacién al costo se aplica a todos los elementos que pertenezcan a la misma clase de
activos. De optar por revaluar una clase de activos en el futuro, El Directorio y la administracién conoce que
no podra volver al costo. Cada parte de un item de activo fijo con un costo significativo en relacion al costo
total del item es depreciado separadamente. Ello implica que el control contable sobre el activo fijo es llevado
a nivel de componentes significativos.

La vida util de un activo esta definida en términos de la utilidad esperada que el activo representa para
Seguros CLC S.A. Al determinar la vida util de un activo se considera, entre otros factores, el uso esperado
del activo, el desgaste fisico esperado, la obsolescencia técnica y comercial y las limitaciones para su uso,
sean estas legales o de otra indole.

Los rangos de vidas utiles por clase de activos depreciables son:

Planta y equipos 5 a7 afios
Equipamiento de tecnologias de la informacion 3 afios
Otras propiedades, plantas y equipos 5a 10 afos

Los métodos de depreciacion y vidas utiles son revisados en cada ejercicio por el drea contable. Los
desembolsos posteriores (costos) se capitalizan s6lo cuando es probable que los beneficios
economicos futuros relacionados con el gasto fluyan a la Compafia. Las reparaciones y
mantenimientos continuos se registran como gastos en resultados cuando se incurren.
Adicionalmente, se indica que muebles y equipos de uso propio se dan de baja de la contabilidad
cuando se enajenan o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros derivados del uso
continuado de los mismos.

3.10 Intangibles

Los activos intangibles corresponden principalmente a licencias adquiridas para programas
informaticos. Se capitalizan sobre la base de los costos en que se ha incurrido para adquirirlas y
prepararlas para usar el programa especifico, menos su amortizacion y cualquier pérdida por deterioro
acumulada si hubiera. Estos costos de amortizan linealmente durante sus vidas utiles estimadas (5 a
10 afos).



Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gastos cuando se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccion de
programas informaticos unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que es probable que
vayan a generar beneficios econdémicos superiores a los costos, se reconocen como activos
intangibles.

Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un
porcentaje razonable de gastos generales.

Al 31 de diciembre 2021 no se presentan saldos por este concepto.
3.11 Activos no corrientes mantenidos para la venta

A la fecha de emisidon de los presentes Estados Financieros no existen activos no corrientes
categorizados como disponibles para la venta.

3.12 Operaciones de Seguros

3.12.a Ingresos por primas

La Companiia reconoce sus ingresos por prima sobre la base de devengado, de acuerdo a lo contenido
en la circular N° 1499 y sus modificaciones posteriores.

La Prima Directa corresponde a los ingresos por la venta de seguros efectuada por la Compaiiia, netas

de anulaciones y devoluciones, entre el 1° de enero y la fecha de cierre de los estados financieros que
se informan.

Seguros CLC reconoce un ingreso por prima al momento del inicio de vigencia y una vez aceptado el
riesgo. Los pagos de asegurados anteriores al inicio de la vigencia son contabilizados como anticipo y
no forman parte de la prima.

Cabe sefnalar que Seguros CLC actualmente no opera con reasegurador por tanto no registra Prima
Cedida.

3.12.b Otros activos y pasivos derivados de los contratos de seguro y reaseguro
i Derivados implicitos en contratos de seguro

Al 31 de diciembre de 2021 no se presentan saldos por este concepto.

iii. Contratos de seguro adquiridos en combinaciones de negocios o cesiones de cartera

Al 31 de diciembre de 2021 no se presentan saldos por este concepto.

iii. Gastos de adquisicion

Al 31 de diciembre de 2021 no se presentan saldos por este concepto.
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3.12.c Reservas Técnicas

Las reservas técnicas se encuentran clasificadas y determinadas de acuerdo a las normas e
instrucciones vigentes impartidas por la Comision para el Mercado Financiero, que se resumen como
sigue:

Reserva de riesgo en curso

La Reserva de Riesgo en Curso se determina de acuerdo a la NCG N° 306 complementada por la
NCG N° 320, a través de la constitucién de un mes de prima cuando la periodicidad de estas es
mensual y, para el caso de periodicidades trimestrales, semestrales o0 anuales, se aplica el método de
numerales diarios a través de la formula sefialada en el punto 1.1 Titulo Il del Capitulo Il de la NCG N°
306, con un costo de adquisicion computable de la prima. El costo de adquisicion se determina por
cada pdliza y se aplica a aquellas que tienen un costo variable directo asociado a la venta.

Reserva de Rentas Privadas

Al 31 de diciembre de 2021 no se presentan saldos por este concepto.

Reserva Matematica

Al 31 de diciembre de 2021 no se presentan saldos por este concepto.

iv.

Reserva de Seguros Invalidez y Sobrevivencia (SIS)

Al 31 de diciembre de 2021 no se presentan saldos por este concepto.

V.

Reserva de Rentas Vitalicias

Al 31 de diciembre de 2021 no se presentan saldos por este concepto.

vi.

Reserva de Siniestros

Las reservas técnicas se encuentran clasificadas y determinadas de acuerdo a las instrucciones
vigentes impartidas por la Comision para el Mercado Financiero, que se resumen como sigue:

Reserva de siniestros por pagar: Comprende los siguientes conceptos

Reserva de siniestros en proceso de liquidacion: se encuentran todos los siniestros en
proceso de liquidacion, incluidos aquellos cuyo informe de liquidacién ha sido impugnado por la
Compaiiia.

La constitucion de esta reserva de siniestros debe incorporar los gastos de la liquidacion (internos
y externos) de los mismos, a fin de reflejar efectivamente el gasto total en que incurrira la
Compaiiia por las obligaciones, este concepto es el conocido como la mejor estimacion del
siniestro (Best Estimate).

La Compaiiia al cierre de los Estados Financieros constituye esta reserva por el 100% de los
casos conocidos por el asegurador, que no han sido liquidados aun, en base a una estimacion
basada en el porcentaje promedio de cobertura de los siniestros, y la probabilidad de pago de
estos. La Compaiiia estima esta reserva separada por tipo de gasto: ambulatorio y hospitalario,
y realiza su estimacién en base al monto reclamado de cada siniestro.

Reserva de siniestros liquidados y no pagados: comprende todos los siniestros cuya
liquidacion ha sido aceptada por las partes en cuanto al monto y forma de pago y que, a la fecha
de cierre de los estados financieros, aun no han sido pagados al asegurado.



Se consideraran también en esta clasificacién aquellos siniestros cuyo cheque aun no se
encuentre cobrado o se encuentre caduco a la fecha de cierre de los Estados Financieros. La
Compafiia constituye al cierre de los Estados Financieros como reserva, el 100% del monto
liquidado y que no fue efectivamente pagado al asegurado.

Reserva de liquidados y controvertidos por el asegurado: comprende los siniestros que
estando liquidados han sido cuestionados por el asegurado. En este caso la mejor estimacion,
siempre debera considerar los eventuales costos adicionales del proceso de solucién de la
controversia, tales como honorarios de abogados y peritos, costas judiciales, etc. La Compaiiia
al cierre de los Estados Financieros constituye esta reserva por el 100% de los casos conocidos
por el asegurador, que no han sido solucionados aun, en base al monto reclamado informado
por el area de Beneficios.

Reserva de siniestros ocurridos y no reportados: Corresponde a la estimacion del costo neto
de siniestros que, a la fecha de cierre de los estados financieros, han ocurrido, pero no han sido
conocidos por la Compafiia. Para la estimacion de esta reserva se aplica el método Estandar de
aplicacion general, que corresponde al método de desarrollo de siniestros incurridos, también
llamado "Método de los triangulos de siniestros incurridos modificado segun Bornhuetter-
Ferguson", descrito en la NCG N° 306 segun anexo 2 letra A. Esta reserva corresponde a la
estimacioén del costo neto de siniestros que, a la fecha del cierre de los estados financieros, han
ocurrido, pero no han sido conocidos por la Sociedad. Adicionalmente para el ramo 102 y el
producto Mas seguro, se aplica el método transitorio para el calculo de esta reserva (anexo 2
letra C)

A cada fecha de reporte de Estados Financieros se constituyen las siguientes matrices de montos
de siniestros:

»  Matriz de Pagos incrementales de siniestros (pagos netos de recupero o subrogaciones y
salvataje).
. Matriz de reservas de siniestros conocidos.

Los periodos de agrupacion de la informacion dependeran de la definicion adoptada para cada
ramo, sub-ramo o cartera de productos, y podran variar desde periodos mensuales a anuales, y
de acuerdo al criterio adoptado para el analisis del comportamiento siniestral. La Compafiia utiliza
para toda la cartera de productos el criterio de agrupacion “Anual” de los montos de siniestros.

Siniestros excepcionales:

Los siniestros de baja frecuencia y alta severidad que poseen un comportamiento diferenciado
del resto de los reclamos generan una distorsion en la estimacion del desarrollo de siniestros,
razén por la cual se eliminan del calculo de los factores de desarrollo, aquellos siniestros cuya
consideracion individual produce distorsiones y modifica significativamente el valor de la Reserva
de Siniestros OYNR.

El calculo se realiza de forma consolidada por tipo de gasto y para obtener el monto por ramo
FECU se distribuye segun la proporcion que representan los siniestros liquidados de cada ramo
en la cartera de los ultimos 60 meses.

Reserva de Calce: La Compaiiia no aplica la disposicion de valorizacion de pasivos de la circular
N°1512 y Norma de Caracter General N° 178, ya que no cuenta con cartera de Seguros
previsionales.

D~
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vii. Reserva de insuficiencia de Primas

Calculo del Test de Suficiencia de Primas (TSP)

El test de suficiencia de primas se realiza para comprobar si las primas no devengadas mas los
ingresos producto de las inversiones son suficientes para soportar los siniestros y gastos incurridos
en el periodo. En caso de comprobar una insuficiencia se creara una Reserva por Insuficiencia de
Prima. La metodologia aplicada corresponde al concepto de “Combined Ratio) estipulado en la NCG
N° 306 (Anexo1).

viii. Reserva de Adecuacion de Pasivos (TAP)

La Compaiiia no tiene obligaciones de largo plazo que generen la constitucion de reservas
matematicas de vida. En consecuencia y de acuerdo a lo expresado en la Norma de Caracter
General N° 306 de 14.04.2011, parrafo 4° del Test de Adecuacién de Pasivos, la Compafiia no
realiza dicho Test (TAP).

ix. Otras Reservas Técnicas.

Al 31 de diciembre de 2021 no se presentan saldos por este concepto.

x. Participacion del Reaseguro en las reservas técnicas.

Al 31 de diciembre de 2021 no se presentan saldos por este concepto.

xi. Politica de calce.

La Compaiiia no aplica la disposicion de valorizacién de pasivos de la circular N°1512 y Norma de
Caracter General N° 178, ya que no cuenta con cartera de Seguros previsionales.

3.13 Participacion en empresas relacionadas

Al 31 de diciembre de 2021 no se presentan saldos por este concepto.

3.14 Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen en el estado de situacién financiera a costo amortizado.
Cuando los pasivos se dan de baja en el estado de situacion financiera, la diferencia entre el valor
libro y la contrapartida entregada, se reconoce en el estado de resultados integrales de la Compaiiia.
Al 31 de diciembre 2021 no se presentan saldos por este concepto.

3.15 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaiia tiene una obligacion presente (legal o
constitutivas) como resultado de un evento pasado, que sea probable que la Compaiiia utilice
recursos para liquidar la obligacion y sobre la cual puede hacer una estimacion confiable del monto
de la obligacion. El monto reconocido como provision representa la mejor estimacion de los pagos
requeridos para liquidar la obligacion presente a la fecha de cierre de los Estados Financieros,
teniendo en consideracion los riesgos de incertidumbre en torno a la obligacion.

Cuando una provision es determinada usando los flujos de caja estimados para liquidar la obligaciéon
presente, su valor libro es el valor presente de dichos flujos de efectivo.



Cuando se espera recuperar parte o la totalidad de los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provision desde un tercero, el monto por cobrar se reconoce como un activo si es
practicamente cierto que el reembolso sera recibido, y el monto por cobrar puede ser medido de
manera confiable.

3.16 Ingresos y Gastos de Inversiones

Se reconocera el resultado neto obtenido por las inversiones financieras en el periodo de los estados
financieros correspondientes al devengo de intereses, resultado por ventas, por los activos financieros a
costo amortizado.

La Compaiiia registra los costos por intereses en resultado, en el rubro (costos financieros).

3.16.a Activos financieros a valor razonable

Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de venderse

en el corto plazo, en un periodo inferior a 12 meses. Los ingresos provenientes de estos activos se registran
directamente en resultado y en patrimonio.

3.16.b Activos financieros a costo amortizado

De acuerdo a NIIF 9, la cual, indica que, si existen instrumentos que han sido adquiridos para mantenerlos
hasta su vencimiento y no planean su venta anticipada como habitualidad, estas seran valorizadas a TIR de
compra. Los ingresos provenientes de estos activos se registran directamente en resultado.

Al 31 de diciembre de 2021 la Compafiia no mantiene activos financieros a costo amortizado.
3.17 Costo por intereses

Al 31 de diciembre de 2021 no se presentan saldos por este concepto.

3.18 Costo de Siniestros

El costo de siniestro considera los pagos de las coberturas siniestradas presentadas en el estado de
resultado. Esta Compaiiia no tiene reaseguro, y, por lo tanto, no tiene cesién de costo de siniestros.

3.19 Costo de Intermediacion

La Compaiiia paga a los intermediarios de sus seguros tanto comisiones como bonos por ventas, de acuerdo
alo sefalado en el contrato de trabajo, adicionalmente intermedia seguro a través de corredores de seguros
pagando comisiones segun lo establecido en los contratos y pdlizas de seguro. Adicionalmente la compariia
utiliza un call center para realizar ventas al que remunera en funcién de la cantidad de pélizas y asegurados
emitidos segun lo establecido en los contratos.

3.20 Transacciones y saldos en moneda extranjera

i. Moneda de presentacion y moneda funcional - Los Estados Financieros de la Compaiiia, se
presentan en la moneda del ambiente econdmico primario en el cual opera (su moneda funcional). Para
propositos de los Estados Financieros, los resultados y la posicion financiera de la Compafia son
expresados en pesos chilenos, que es la moneda funcional de la Compaiiia.

ii. Bases de conversidn - Los activos y pasivos expresados en unidades de fomento se presentan
ajustadas a las siguientes equivalencias: Unidad de Fomento UF $30.991,74 al 31 de diciembre de
2021y $29.070,33 al 31 de diciembre de 2020.
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3.21 Impuesto a la renta e impuesto diferido

Seguros CLC S.A. contabiliza el Impuesto a la Renta sobre la base de la renta liquida imponible
determinada segun las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

Al 31 de diciembre de 2021, los impuestos diferidos han sido ajustados a las nuevas tasas de
impuesto a la renta de primera categoria, de acuerdo a lo establecido en la Ley N°21.210 publicada
el 24 de febrero de 2020.

Esta norma establece que existe un régimen general cuya tasa es 27%, la anterior es la tasa con la
que tributa la Compainia.

3.22 Operaciones discontinuas

No aplica a la Compaiiia

4, POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

4.1 Determinacion de valores razonables de activos y pasivos
Dichas politicas se encuentran reveladas en Nota 3, Politicas Contables.

4.2 Las pérdidas por deterioro de determinados activos
Dichas politicas se encuentran reveladas en Nota 3, Politicas Contables.

4.3 Calculo de provisiones para riesgos y gastos
Dichas politicas se encuentran reveladas en Nota 3, Politicas Contables.

4.4 Calculo actuarial de los pasivos
Dichas politicas se encuentran reveladas en Nota 3, Politicas Contables.

4.5 Vida util de los activos intangibles y de los elementos de las propiedades, muebles y equipos

de uso propio.
Dichas politicas se encuentran reveladas en Nota 3, Politicas Contables.

4.6 Cualquier cambio material en el valor de los activos o pasivos dentro del afio préximo.
No estimamos algun cambio material el proximo afio de los activos y pasivos de la compafiia.

5.  PRIMERA APLICACION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERAS
(NIIF)

Esta nota no aplica al 31 de diciembre de 2021.

6. ADMINISTRACION DE RIESGO

Esta nota revela informacion de Seguros CLC S. A., respecto a la naturaleza y el alcance de los principales
riesgos a los que la Compafiia esta expuesta, que proceden tanto de los instrumentos financieros como de
los contratos de seguros.

I. RIESGOS FINANCIEROS

RIESGO DE CREDITO.

Corresponde al riesgo de incumplimiento de deudores y contrapartes de la Compaiiia, y el riesgo de pérdida
de valor de los activos, debido a un deterioro en la calidad de crédito de éstos. La exposicién al riesgo de

crédito deriva de las transacciones de la aseguradora con, entre otros, emisores de instrumentos financieros,
deudores de créditos, asegurados e intermediarios.



La Compaiiia ha optado por mantener una politica de riesgo de crédito conservadora, con bajo apetito de
riesgo, lo que se refleja en la inversion en instrumentos que tienen las siguientes caracteristicas:

Inversion focalizada en instrumentos de renta fija (IRF), emitidos en el mercado local, que cuenten
con clasificacion de riesgo mayor o igual a “A” o N1, tratandose de instrumentos de corto plazo.
Duration maximo de la cartera de 3 afos.

Inversiones en IRF expresados en moneda local o unidades de fomento.

Bajo apetito de riesgo de mercado asociado a inversiones de renta variable e inmobiliaria, sin
inversiones en acciones, con excepcion de fondos mutuos de renta fija, con un limite maximo 15%,
con duration de 0 a 3 afios 0 menos, de bajo riesgo y en pesos chilenos.

Baja exposicion al riesgo de monedas extranjeras, restringiendo la eventual inversion en
instrumentos financieros expresados en moneda extranjera, a montos poco materiales.

Asimismo, la cartera de asegurados se encuentra muy diversificada, no existiendo ningin asegurado que
por si solo represente mas del 1% de la cartera, lo que permite tener una cartera de deudores por prima
ampliamente diversificada, permitiendo mantener provisién por riesgo de crédito asociado a primas por
cobrar baja.

Finalmente, en caso de utilizarse el reaseguro, éste se efectuara sélo con entidades reaseguradoras de
primer nivel en términos de riesgo de crédito.

A. Gestiones realizadas por la Compaiiia para mitigar el Riesgo de Crédito:

a)

c)

Procedimiento y politica de gestiéon de riesgos financieros que establecen el rango aceptable de
calidad de crédito de las contrapartes y de diversificacion de la exposicién al riesgo de crédito.

La Compaifiia utiliza la clasificacion de riesgo del emisor o instrumento como un indicador en su
Gestion de Riesgos y adicionalmente ejecuta analisis de riesgo de crédito internos y otros provistos
por asesores especializados. La exposicion por clasificacion de riesgo se mide considerando el valor
razonable de cada instrumento en la Cartera de Inversiones, esta informacion es actualizada
mensualmente para cada instrumento.

Autorizacién de Contrapartes: Las contrapartes son autorizadas, entre otros, en base al nivel de
endeudamiento y ratios de solvencia, historia y reputacion, incluyendo sanciones o multas a las que
ha estado sujetas, analisis de la Industria y zona geografica a la que pertenece, clasificacion de
riesgo y participacion en el mercado. El proceso de autorizacion de cada contraparte depende de la
naturaleza de ésta, pudiendo corresponder a emisores de instrumentos financieros, deudores de
créditos e intermediarios, los que definen los antecedentes a revisar, incluyendo dentro de su
autorizacion un andlisis del impacto en la cartera de inversiones en los limites normativos y limites
internos de la Compafiia. Adicionalmente, en casos en que se requiera y dependiendo del tipo de
contraparte, se pueden exigir condiciones adicionales con el fin de resguardar y mitigar el riesgo de
no pago.

Limites de Exposicion: La Compafiia se encuentra alineada con la normativa vigente en relacion a
los limites individuales de la cartera de inversiones, estableciéndose limites por clasificacion de
Riesgo, por tipo de instrumento, por emisor, por grupos empresariales, por serie y por administradora
de fondos. Adicionalmente, se establecen limites internos mas conservadores para la clasificacion
de riesgo, emisores y grupos empresariales, los cuales han sido aprobados por el Comité de
Inversiones y por el Directorio de la Compaiiia.

La Politica de Gestién de Riesgos Financieros es revisada y actualizada anualmente, o cuando
existan cambios importantes en el modelo de negocios de la Compafiia o en factores externos, que
ameriten su revision antes del periodo anual, su ultima actualizacion fue en septiembre de 2021.
Correspondera al Comité de Gestién de Riesgos y Cumplimiento, revisar la politica y proponer al
Directorio de la Compafiia las modificaciones que se consideren necesarias.
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f) Periodicidad de Control y Seguimiento: La Compafia realiza periédicamente un seguimiento a
indicadores, informacioén financiera y otros eventos que puedan afectar la calidad crediticia de las
contrapartes con las que opera, para poder informar oportunamente sobre posibles riesgos incurridos
en las operaciones realizadas.

g) La Compainia invierte solamente en activos de renta fija respaldados por covenants, clasificados de
acuerdo a lo siguiente:

l. De propiedad: Limitaciones respecto a la propiedad del emisor.

1. Activos esenciales: Limitaciones respecto la venta, cesion, transferencia, aporte o
enajenacion de cualquier forma, de Activos Esenciales del emisor.

M. Financieros: Se exige la mantencion de determinados indicadores financieros, como por
ejemplo un nivel minimo de patrimonio, asi como también un nivel maximo de
endeudamiento.

A continuacién, se revela para cada tipo de instrumentos financieros datos cuantitativos respecto a la
participacion y clasificacion de riesgo al 31 de diciembre de 2021, a valor de mercado, expresado en M$:

Instrumento AAA ‘ AA+ AA AA- ‘ A+ N-1 Total General

Bonos Bancarios 4.514.285 777.732| 1.099.613 30.984 6.422.614
Bono Empresa 749.659 68.226 | 317.522| 3.056.334 4.191.741
Bonos de Gobierno 2.735.496 0 0 0 0 2.735.496
PDBC 6.246.232 6.246.232
Letras Hipotecarias 34.803 8.259 15.354 0 58.416
Cuota de Fondo Mutuo 56.061 56.061

Total General 14.280.475 68.226 1.103.513  4.171.301 30.984 56.061 19.710.560

Seguros CLC al 31 de diciembre de 2021 no cuenta con garantias tomadas ni mejoras crediticias.

B. Analisis de antigiiedad de activos financieros en mora y no deteriorados:

Al 31 de diciembre de 2021 no existen activos financieros en mora y no deteriorados.

C. Anadlisis de activos financieros deteriorados.

Al 31 de diciembre de 2021 no existen activos financieros deteriorados.

D. Custodios.

Al 31 de diciembre de 2021, el 100% de los titulos de los instrumentos financieros se encuentran custodiados
electronicamente en el Depdsito Central de Valores S.A. (DCV). Al 31 de diciembre de 2021, el monto total
custodiado, valorizados a valor razonable, corresponde a M$19.710.557.

RIESGO DE LIQUIDEZ

Se deriva de la incapacidad de la aseguradora para obtener los fondos necesarios para asumir el flujo de

pago de sus obligaciones y compromisos en el corto plazo, sin incurrir en pérdidas significativas. Lo anterior
considerando la naturaleza incierta de las obligaciones de seguros.



Para la Compaiiia, una adecuada gestion del Riesgo de Liquidez no s6lo puede incidir en los resultados en
términos de rentabilidad, sino también contribuir significativamente a cumplir las obligaciones con sus
clientes, a cautelar su solvencia patrimonial y a desarrollar el negocio en las condiciones previstas.

Una adecuada administracion y control de este riesgo, permite asegurar la liquidez en situaciones normales,
ante escenarios de stress y en situaciones donde el comportamiento de los flujos esperados de ingresos y
egresos, se distancien de lo presupuestado.

Por lo anterior, se han establecido acciones y procedimientos para identificar, evaluar, mitigar y monitorear
todos los factores que podrian afectar la disponibilidad de recursos financieros suficientes para cumplir con
las obligaciones y compromisos en el corto y mediano plazo. En cuanto a las inversiones que se mantiene
en cartera, existe una proporcién suficiente de instrumentos de alta liquidez que pueden ser vendidos en
cualquier momento sin que su precio se vea afectado por variaciones significativas.

Algunos aspectos que se contemplan en el Sistema de Gestion de Riesgo respecto del riesgo de liquidez
son los siguientes:

a) Una evaluacién de las necesidades de liquidez de la Compania, considerando el nivel de calce de
flujos de activos y pasivos, bajo condiciones normales de operacidn y bajo situaciones de estrés. En
esta evaluacion se debe consideran el nivel de incertidumbre asociado a los flujos esperados de
pasivos.

b) Una evaluacion o clasificacion de los activos de la Compaifiia, por grado de liquidez y capacidad de
realizacion de éstos.

c) Un analisis de las diferentes fuentes de liquidez adicionales a los activos y el grado de acceso a
éstas que tiene la Compainia, incluyendo flujos de primas, lineas de crédito u otras vias de
financiamiento externo de corto plazo.

d) Una definicidn explicita de los montos minimos de activos liquidos que la Compaiia debe mantener
para tener un nivel adecuado de liquidez.

e) Mecanismos para controlar y monitorear permanentemente el cumplimiento de los limites y
restricciones establecidos y para reportar a la administracion y al directorio cualquier exceso sobre
los limites definidos.

f) Definicion de estrategias para enfrentar las obligaciones de corto plazo, con el fin de anticipar
posibles requerimientos en exceso, mediante la planificacion de cuando y qué instrumentos comprar.

Tipo de Activo M$ 2021

Efectivo y Disponible 7.887.659
menor a 1 mes 56.061
de 1 a 3 meses 912.526
de 3 a 6 meses 296.165
de 6 a 12 meses 1.815.644
mas de 12 meses 10.383.929

Total Activos Representativos 21.351.984

RIESGO DE MERCADO
El riesgo de mercado que afectan a la Compafia esta determinado de acuerdo a lo siguiente:

e Riesgo de Precios: que corresponde al riesgo de pérdidas por fluctuaciones de los precios de
mercado de la cartera de activos de la Compafia. La exposicion a este riesgo deriva de fluctuaciones
de precios de inversiones de renta variable (por ejemplo, acciones, fondos mutuos o de inversion),
monedas, tasas de interés y bienes raices, entre otros.

7 —
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¢ Riesgo de Descalce: que deriva de los movimientos adversos en el valor relativo de activos y pasivos,
debido a cambios en las tasas de interés, monedas y otros factores. Se produce cuando existe un
descalce entre activos y pasivos.

El modelo de negocio de Seguros CLC esta enfocado en la provision de coberturas de seguros personales
con énfasis en aquellos ligados a la salud de las personas. No es parte de su estrategia competitiva tener
una politica de inversiones de alto riesgo y alta fluctuacién que potencialmente le permita generar una alta
rentabilidad de sus activos financieros. Por lo anterior, su apetito de riesgo de mercado es bajo, y
consecuentemente, establece una politica de exposicion al riesgo de mercado conservadora, que presenta
las siguientes caracteristicas:

a) Politica de inversion focalizada en la inversion en instrumentos de renta fija (“IRF”), emitidos en el
mercado local, que cuenten con clasificacién de riesgo de al menos “A” o N-1, tratandose de
instrumentos de corto plazo.

b) La Cartera de Inversién en IRF mantendra un Duration méaximo promedio de 3 afios. Lo anterior, a
objeto de mantener un alto nivel de calce entre el plazo de sus inversiones respecto de sus
obligaciones, y con ello un bajo nivel de exposicion al riesgo de tasa de interés, considerando que
la Compania no mantiene obligaciones relevantes sujetas a variacion por tasas de interés.

c) Inversiones en IRF expresados en moneda local o Unidades de Fomento.

d) Bajo apetito de riesgo de mercado asociado a inversiones de renta variable e inmobiliaria, sin
inversiones en acciones y solamente, por temas relacionados a la fecha de corte de las inversiones,
inversion en fondos mutuos de renta fija que su duracién sea de 90 dias o menos, de bajo riesgo y
en pesos chilenos.

e) Asimismo, la Compafia, como politica general, ha fijado el objetivo de mantener un alto nivel de
calce entre el plazo de sus inversiones respecto de sus obligaciones y una baja exposicion al riesgo
de monedas extranjeras, restringiendo la eventual inversion en instrumentos financieros expresados
en moneda extranjera, a montos poco materiales.

UTILIZACION DE PODUCTOS DERIVADOS

La Compaiiia no utiliza productos derivados. De cambiar esta situaciéon se informara y se sometera a las
evaluaciones del Comité de Auditoria, Gestion de Riesgo y Cumplimiento y del Directorio.

Il. RIESGOS DE SEGUROS.

El riesgo técnico de seguros esta sujeto a la posibilidad de obtener desviaciones o pérdidas significativas
respecto de los objetivos planificados, como consecuencia de una inadecuada implementacion de las
estrategias de seleccion de riesgos o por un aumento inesperado de las pérdidas, incluso en el caso de haber
realizado adecuadamente las estrategias de seleccion de riesgos, éstas pueden ser generadas por eventos
econoémicos, normativos o poblacionales.

Una adecuada gestién de estos riesgos no solo puede incidir en los resultados en términos de cumplir con
los objetivos de rentabilidad por linea de negocio, sino también contribuir significativamente a cautelar la
solvencia patrimonial y cumplir con las obligaciones a sus clientes.

La Compafia cuenta con un Comité Técnico donde periddicamente se revisan reportes de seguimiento y
cumplimiento de la politica de riesgo técnico de seguros; se aprueba el disefio de nuevos productos o el
mejoramiento de uno ya existente, ademas de los informes técnicos de productos que puedan afectar el perfil
de riesgos de la Compainiia.



Objetivos, Politicas y Procesos para la Gestion de Riesgos de Seguros.
A. Reaseguro

Si bien la Compafiia no cuenta con Reaseguro, evalua periddicamente la utilizacién de contratos de
reaseguro como mecanismo de mitigacion del riesgo técnico de seguros al cual se expone la Compaiiia, en
especial respecto de la proteccion ante situaciones de acumulacion de riesgos o escenarios de riesgos de
tipo catastréfico. En caso de requerirse el reaseguro, éste se tomara solo con reaseguradores que cumplan
con lo establecido en la normativa de la CMF y que cuenten con clasificacion de riesgo internacional igual o
superior a A-. La utilizaciéon de un contrato de reaseguro debera contar con la aprobacién del Directorio de la
Compaiia.

B. Cobranza

Como politica general Seguros CLC suscribe sus contratos bajo la modalidad de Pago Automatico en Cuenta
Corriente o Tarjeta de Crédito (PAC; PAT) por la mayor efectividad que dichos medios de pago representan
para la Compania y cuenta con un area de post venta que optimiza la gestién de cobranza para todos los
medios de pago.

Los procesos de cobranza se pueden subdividir en:

1. Pagos Masiva: Las gestiones de cobranza automaticas son realizados a través de la modalidad
PAC y PAT, segun lo establezca el formulario de Autorizacién de Cargas, firmado por el titular de la
poliza. La cobranza PAC es realizada por un banco centralizador el cual se encarga de realizar los
cargos en las cuentas corrientes de los asegurados. La cobranza PAT es realizada por Transbank,
quien se encarga de efectuar el cargo en las Tarjetas de Crédito registrada por el titular de la pdliza.

2. Plan de pago: La cobranza se realiza mediante avisos de cobranza enviados a los asegurados,
estos ultimos realizan el pago de la pdliza de forma directa en las cajas, por trasferencia electrénica
o depdsito en la cuenta de Seguros CLC.

3. Cobranza de Corredores: No se permite que corredores o terceros reciban pagos de primas.

La Compafiia tiene procedimientos para evaluar el riesgo de pago de sus asegurados y controla regularmente
para asegurar que estas sean pagadas en los plazos establecidos en sus contratos. Cuando una pdliza
muestra signos de riesgo de pago, se contacta a los clientes para evitar el incumplimiento. Si un pago no es
recaudado o documentado dentro de 30 dias desde su fecha de cobro, la Compafiia provisiona el deterioro
de esas primas y evalua la continuidad de la cobertura del asegurado.

En caso de atraso en los pagos de las primas el proceso se ajusta a la normativa vigente para el célculo de
incobrable.

C. Distribucion

Seguros CLC tiene como principal objetivo la comercializacién de Seguros de Salud cuyo fin es otorgar la
mejor cobertura financiera de prestaciones médicas otorgadas en Clinica Las Condes a nuestros clientes. Si
bien el prestador preferente es CLC, uno de los pilares estratégicos esta basado en mejorar las coberturas
y beneficios para atencién en regiones, con el fin de generar productos atractivos a los clientes de las
diferentes zonas del pais; abarcando asi otros mercados fuera de la Regién Metropolitana.

Nuestros productos, ademas de otorgar coberturas de salud, incorpora distintos beneficios y tangibilizadores
como: Urgencia Preferente, programas de Deducible inteligente a través de cumplimiento de programas
preventivos.
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El objetivo de esto es mejorar la experiencia e incrementar la usabilidad de nuestros seguros; de este modo
nuestros asegurados estan fidelizados tanto con Seguros CLC como con nuestro prestador preferente Clinica
Las Condes.

1. Canal Individual: Comercializacion a través de Ejecutivos de Venta contratados por Seguros CLC,
estos utilizan para vender datos propios, leads entregados por la Compafia y posibilidad de
utilizacién de moédulos ubicados estratégicamente en nuestro prestador preferente CLC.

2. Canal Masivo: Comercializacion a través de bases de datos entregados por distintos sponsors con
los que se define una estrategia de comercializaciéon (productos, comisiones, plan de marketing,
confidencialidad de informacion); los ejecutantes de la venta son ejecutivos de Call Center
administrados por Seguros CLC o el Sponsor Banca-Retail

3. Canal Directo: Comercializacién sin intermediario de productos de la Compafiia, esto a través de la
disponibilizacion de plataformas de venta remota que permitan la venta directa por parte del
asegurado e ingreso inmediato a las plataformas de emision.

4. Canal Corredor: No posee corredores asociados de manera directa.
D. Mercado Objetivo
De acuerdo a lo establecido en la Politica de Suscripcion y Politica Comercial, la comercializacion esta
orientado al aseguramiento de personas sanas, esto es aquellas que presentan un completo bienestar fisico

y mental, siendo este el fundamento principal de apetito de riesgo.
A continuacién, se presenta el mercado objetivo y los tipos de productos que se comercializan:

PRODUCTO CANAL MERCADO OBJETIVO
Seguro Catastréfico INDIVIDUAL Grupo Familiar
Seguro de Accidentes Escolares DIRECTO Menores en edad Escolar, universitarios
- INDIVIDUAL  / o
Seguro Oncolégico MASIVO Grupo Familiar.
o INDIVIDUAL  / -
Seguro Cardioldgico MASIVO Grupo Familiar
. P INDIVIDUAL  / -
Seguro de Urgencia Quirurgica DIRECTO Grupo Familiar




E. Concentracion de Seguros:

Prima directa por zona geografica: La distribucion geografica de los asegurados se aprecia por canal en

las siguientes tablas:

Canal Individual:

Canal Masivo:

Comuna % Part.

Las Condes 34%
Lo Barnechea 18%
Vitacura 13%
Providencia 6%
Colina 4%
La Reina 4%
Huechuraba 3%
Nufioa 2%
Pefialolén 2%
Santiago 1%
Otros 13%
Comuna % Part.
Antofagasta 6%
Santiago 5%
Las Condes 4%
Nufioa 4%
Calama 3%
lquique 3%
Maipu 3%
Puente Alto 3%
La Florida 2%
Providencia 2%
Otros 65%

279
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F. Siniestralidad por Ramo

A continuacion, se presenta la siniestralidad de la Compafiia separada por ramo para el ejercicio 2021:

Ramo | Siniestralidad |

102 2%
109 46%
110 19%
209 133%
210 9%
309 6%

TOTAL 42% |

G. Canales de Distribucion (Asegurados):

Se presenta cuadro con participacion por canal en Asegurados de emision 2021 (venta):

Canales de Distribucion .
Porcentaje

(Asegurados)

Agente 35%

Directo 17%

Masivo 48%

Total General 100% ‘

Analisis de Sensibilidad

Riesgo de Seguros

El riesgo de seguros hace referencia a la incertidumbre inherente de los eventos cubiertos por las pdlizas.
Esta asociado a tarificacion inadecuada, cambios inesperados e impredecibles en la siniestralidad,
catastrofes y los riesgos correspondientes operacionales en la gestion del negocio. La mitigacion de estos
riesgos se hace a través de las politicas de suscripcién y un proceso de control de gastos, fijacion de
precios, revision y adecuacion de supuestos cuando es necesario.



Analisis de Sensibilidad.
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La Compainiia definié para el 2021 como factores sensibles los que se describen en siguiente tabla:

Factores de

riesgo
considerar:

Morbilidad

a

Criterio

Mediciéon mensual en el afio 2021
del comportamiento de la
morbilidad. Corresponde a tasa
de siniestros hospitalarios
reclamados dividido por niumero
de asegurados vigentes en el
periodo.

Valor

0,00488

Sensibilizacion
Optimista

-12%

Sensibilizacion
Pesimista

Impacto

0,00430

Impacto

12% 0,00547

Severidad

Medicion del costo medio
mensual en UF de los siniestros
hospitalarios liquidados en el afio
2021.

UF 82,3

-16%

UF 69,2

16% UF 95,5

En el andlisis de los escenarios, se consideran las hipotesis de continuidad del negocio, alterando las
variables indicadas, y manteniendo las politicas de suscripcidn, estrategia comercial y gastos.

Los indicadores analizados corresponden a:

(1

(2)
3)
4)

Commission Ratio = (Comisiones de Reaseguro - Comisiones de Venta) / (Prima Suscrita - Prima
Cedida)
Claim Ratio = (Siniestros Directos - Siniestros Cedidos) / Prima Ganada
Expense Ratio = Costos de Administracion / Prima Suscrita
Combined Ratio = (1) + (2) + (3) El impacto de cada una de estas variables, se midié en dichos ratios
para cada uno de los escenarios simulados y se presentan en el cuadro adjunto:

Morbilidad Severidad

Real Sensibilizacion | Sensibilizacion | Sensibilizacion | Sensibilizacion
31-12-2021 Optimista Pesimista Optimista Pesimista

(1) Commission 717% 717% 717% 717% 717%
Ratio
2) Claim Ratio 41,97% 36,94% 47,01% 35,26% 48,69%
(2)

i 9,04% 9,04% 9,04% 9,04% 9,04%
(3) Expense Ratio ) ) ) ; ,
(4) Combined Ratio 58,18% 53,15% 63,22% 51,47% 64,90%
= (1)+(2)+(3)
Utilidad Ejercicio| 10.425.822 11.681.555 9.170.089 12.100.133 8.751.511
M$

Riesgo de tasa de interés

Debido a la metodologia de valorizacién de las inversiones a valor razonable, el resultado de la Compafia

podria verse afectado por un cambio en la tasa de mercado de los instrumentos en cartera.



Corresponde al riesgo debido a variaciones en el resultado de un incremento y de una disminucién de las
tasas de mercado:

A. Aumento Tasa de Mercado de todos nuestros instrumentos 10%
B. Disminucién Tasa de Mercado de todos nuestros instrumentos 10%

Impacto en el Estado de Resultados:

A: Un incremento de un 10% en la Tasa de Mercado implica un menor resultado de inversiones en el afio de
M$85.735.

B: Una disminucién de un 10% en la Tasa de Mercado implica un mayor resultado de inversiones en el afo
M$104.435.

Riesgos derivados del COVID-19 (Coronavirus)

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud caracteriz6 el brote de una nueva cepa del
coronavirus ("COVID-19") como una pandemia, del cual los primeros casos se registraron en China, en la
localidad de Wuhan, durante diciembre de 2020. Este virus ha presentado un nivel de contagio, mutacion del
virus y expansion muy alto, lo que ha generado una crisis sanitaria y econdmica de grandes proporciones a
nivel mundial que esta afectando, de manera importante, la demanda interna y externa por todo tipo de
productos y servicios.

Esta crisis financiera global ha venido acomparfiada de politicas fiscales y monetarias impulsadas por los
gobiernos locales que han buscado apoyar a las empresas a enfrentar esta crisis y mejorar su liquidez.
Asimismo, los gobiernos han impulsado diversas medidas de salud publica y emergencia para combatir la
rapida propagacion del virus y la evolucion de éste generando nuevas cepas.

En este contexto, la Compaiia ha implementado diversos planes de accién para enfrentar esta pandemia,
los cuales abarcan aspectos de proteccién de la salud de los colaboradores, aseguramiento de la continuidad
operacional y cumplimiento de los compromisos establecidos con nuestros clientes, seguimiento de riesgo
de crédito y morosidad por tipo de activos y analisis de futuros requerimientos de capital y liquidez que tenga
la Compaiiia.

e Plan de continuidad operacional: se establecié que todos los colaboradores de la Compafiia que
podian realizar trabajo de manera remota desde sus hogares de acuerdo a la naturaleza de sus
responsabilidades lo realizaran durante el periodo exigido por la autoridad sanitaria. Una vez
levantada las restricciones establecidas y adoptadas las medidas de seguridad para los
colaboradores, se procedié a retornar a los puestos de trabajo. Al 31 de diciembre de 2021, no
mantenemos colaboradores que se encuentren realizando trabajo remoto.

e Proteccion de la salud de colaboradores: aquellos colaboradores que se encuentran realizando
trabajo de manera presencial, ya sea en instalaciones de la Compaiia como de la Clinica, cuentan
con kits de seguridad y protocolos basados en las recomendaciones de la autoridad sanitaria.

e Seguimiento de la morosidad de los instrumentos financieros y contratos de seguros: mensualmente
se da seguimiento y presenta en sesiones de directorio la evolucion de estos aspectos. Al 31 de
diciembre de 2021, se han visto afectadas nuestras carteras de seguros catastroficos y escolar
producto de una leve fuga en el primero y una fuerte caida en la venta del segundo producto de que
ha continuado la no concurrencia de alumnos a los colegios y universidades. Esta situacion no ha
afectado considerablemente la situacion financiera de Compainia.



e Al hacer una comparacién con los Estados Financiero del afio 2020, vemos que la pandemia ha
continuado con algunos efectos negativos, principalmente por una menor venta de asegurados. Sin
embargo, en relacion con los siniestros ingresados, no hemos tenido un aumento considerable en el
volumen de recepcion de cuentas. Parte de este efecto, estimamos que se explica por la demora en
la tramitacion de cuentas clinicas en las ISAPRES, lo que ha generado una menor necesidad de
provision de reservas técnicas, por ende, mayores utilidades en el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2021.

e Andlisis de futuros requerimientos de capital y liquidez: tanto la administracion como el directorio
monitorean periédicamente los requerimientos de capital y liquidez de la Compaiiia, cuyos
indicadores se mantienen muy holgados, respecto de periodos anteriores. Al 31 de diciembre de
2021, la clasificacion de riesgo de Seguros CLC S.A. ha sido ratificada en “A” y tendencia estable,
por las clasificadoras ICR y Feller Rate, manteniendo indicadores financieros sélidos, disponiendo
de alta liquidez, excedente de inversiones representativas y lineas de financiamiento en el sector
financiero a tasas que estan subiendo rapidamente en linea con la politica monetaria adoptada por
el Banco Central, que permite enfrentar eventuales requerimientos financieros sin afectar el normal
desenvolvimiento del negocio.

La Compaiiia se encuentra evaluando activamente y respondiendo a los efectos que ha tenido el COVID-19
en nuestros colaboradores, asegurados, proveedores, stakeholders, en conjunto con una evaluacion
continua de las acciones gubernamentales que se han ido tomando para reducir su propagacion y mitigar los
efectos en las personas y economia.

Si bien, el COVID-19 ha impactado en alguna medida negativamente en nuestro negocio, dicho impacto no
ha logrado ser catastrofico, producto de las medidas y acciones adoptadas por las autoridades sanitarias, el
gobierno corporativo, por nuestros colaboradores, proveedores y clientes.

lll. CONTROL INTERNO
Sistema de Gestion de Riesgos

Como parte integral de la estructura de gobierno, principios éticos, politicas, valores, normas y directrices
que orientan todas las actuaciones de Seguros CLC, especialmente en la parte correspondiente a las
funciones de gestion de riesgos de la Compafiia, se determind adoptar un sistema de administracién de
riesgos que ayude al logro de los objetivos empresariales.

En este ambito Seguros CLC se basa en una metodologia interna fundada en buenas practicas locales e
internacionales que permiten identificar, evaluar, valorar, controlar, mitigar y comunicar los riesgos asociados
a los negocios y operaciones de la empresa, con el fin de garantizar un marco adecuado para manejar estos
eventos frente a las amenazas inherentes al negocio y a aquellas que provienen de su entorno.

La administracion de riesgos es reconocida como una parte integral de las buenas practicas gerenciales. Es
un proceso iterativo que posibilita una mejora continua en el proceso de toma de decisiones y de la
comunicacién de los riesgos asociados con una actividad, funciéon o proceso, de forma que permite a la
organizacion minimizar pérdidas y maximizar oportunidades.

El Directorio de la empresa, a través de la Estrategia de Gestién de Riesgos y consistente con las
disposiciones de la NCG N°309 y N°325 de la Comisién para el Mercado Financiero, ha establecido los
lineamientos generales del sistema de gestion de riesgos de Seguros CLC.
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La implementacién y aplicacion de un sistema que permita gestionar integramente los riesgos de Seguros
CLC a través del tiempo requiere de una estructura de gobierno interno adecuada para dichos fines. La
Compaifiia tiene establecido en forma clara cuales son las tareas y funciones de cada una de las areas de
responsabilidad, asi como las funciones clave para el correcto funcionamiento del sistema de gestion de
riesgos, coherente con los principios fijados por la CMF. Por lo anterior, Seguros CLC se basa en la
implementacion del enfoque de tres lineas de defensa (areas de negocio, funcién de riesgo y auditoria
interna), complementado por el rol del Directorio y el Comité de Auditoria, Gestion de Riesgos y
Cumplimiento. Las siguientes actividades se pueden identificar dentro del enfoque:

Primera linea de defensa: Areas de Negocio, a quienes corresponde identificar, gestionar, reconocer y
comunicar riesgos como parte de las actividades diarias.

Segunda linea de defensa: Unidad de Riesgo y Cumplimiento, cuya principal funciéon es desarrollar las
politicas y herramientas de gestion de riesgos, monitorear su cumplimiento y en general asesorar y respaldar
a la primera linea de defensa, para garantizar que los riesgos que se asumen se entiendan y sean
controlados.

Tercera linea de defensa: Auditoria Interna, que brinda garantias objetivas e independientes al Directorio y
la Alta Direccion, respecto al funcionamiento del sistema de gestion de riesgos.

Comités del Directorio.

El Directorio de la Compafiia ha delegado en Comités parte de sus funciones, cumpliendo dichos comités un
rol relevante en su Sistema de Gestion de Riesgos. A continuacion, se resumen las principales funciones y
atribuciones de los Comités involucrados en la gestion de riesgos de la Compaiiia.

Todos los comités tienen como objetivo general vigilar la efectividad del sistema de gestion de riesgos vy el
cumplimiento de politicas, manuales, reglamentos y demas normativa interna. Ademas, se encargan de
supervisar los distintos aspectos que involucran la mantencién, aplicacion y funcionamiento de los controles
internos de Seguros CLC, asi como de vigilar el cumplimiento de las normas y procedimientos que rigen su
practica, como también tener una clara comprension de los distintos riesgos que pueden afectar a la
compaiiia.

Estos comités refuerzan y respaldan las distintas funciones de dentro de la compafiia, ejerciendo como nexo
asesor entre éstos y el Directorio de Seguros CLC.

1. Comité de Auditoria, Gestion de Riesgo y Cumplimiento:

Sus principales objetivos son los siguientes:

Presentar hallazgos y planes de accion de las auditorias internas realizadas.

La identificacion, control y analisis de los riesgos relevantes a los cuales esta expuesta la compafiia.
Seguimiento de los indicadores de riesgos relevantes.

Seguimiento de los indicadores de solvencia y ratios regulatorios.

Revisar el cumplimiento normativo y nueva normativa que afecte a Seguros CLC.

Preaprobacion de politicas, reportes u otra informacién a presentar al Directorio, para su aprobacion
final.

e Proponer al directorio recomendaciones y/o mejoras al sistema de gestion de riesgos y control interno
de la compaiiia.



2. Comité Técnico:

Sus principales objetivos son los siguientes:

Analizar y controlar la gestion actuarial interna y las asesorias externas relacionadas a los riesgos
técnicos del seguro.

La identificacion, control y andlisis de los riesgos relevantes técnicos del seguro a los cuales esta
expuesta la compafiia.

Seguimiento de los indicadores de riesgos técnicos relevantes y calculo de las reservas técnicas de
la compafdia.

Revisar el cumplimiento normativo y nueva normativa que afecte a la gestién actuarial de Seguros
CLC.

Preaprobacion de politicas, reportes, estudios de suficiencia de primas, fichas técnicas de seguros,
analisis de reaseguro u otra informacion relacionada a la gestion actuarial, que deba ser presentada
al Directorio, para su aprobacion final.

Proponer al directorio recomendaciones y/o mejoras al sistema de gestion de riesgos y control interno
relacionado a la gestion actuarial de la compania.

3. Comité de Inversiones:

Sus principales objetivos son los siguientes:

Analizar y controlar la gestion efectuada por la empresa externa que administra la cartera de
Inversiones de Seguros CLC.

La identificacién, control y analisis de los riesgos financieros relevantes a los cuales esta expuesta
la compadia.

Seguimiento de los indicadores de riesgos financieros relevantes.

Seguimiento de los indicadores financieros de las inversiones.

Revisar el cumplimiento normativo y nueva normativa que afecte a la gestion financiera de las
inversiones de Seguros CLC.

Preaprobacion de politicas, reportes u otra informacion relacionada a las inversiones, que deba ser
presentada al Directorio, para su aprobacion final.

Participar en la elaboracion de licitaciones y seleccion de administrador de cartera de inversiones de
Seguros CLC.

Proponer al directorio recomendaciones y/o mejoras al sistema de gestion de riesgos y control interno
relacionado a la gestion de las inversiones de la compafiia.

4. Comité de Desarrollo Estratégico:

Sus principales objetivos son los siguientes:

Analizar y controlar la implementacion de las estrategias y politicas generales de la Compaifiia.

La identificacion, control y andlisis de los riesgos relevantes a los cuales esta expuesta la compafia
asociados a la estrategia de negocio, gobierno corporativo, alta direccién, riesgo de grupo, de
contagio, reputacional y de imagen de Seguros CLC.

Seguimiento de los indicadores de gestion de riesgos estratégicos de la compafiia.

Efectuar la evaluacion de desempefio de la alta direccion.

Preaprobacion de politicas, reportes, analisis estratégicos u otra informacién relacionada a la
direccion de la compania, que deba ser presentada al Directorio, para su aprobacion final.
Proponer al directorio recomendaciones y/o mejoras al sistema de gestion de riesgos y control interno
relacionado a la gestion estratégica de la compaiiia.
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5. Comité de Productos:
Sus principales objetivos son los siguientes:

e Analizar y controlar la relacion con los clientes, desarrollo de nuevos productos, analisis de mercado,
estrategias comerciales, conducta de mercado, marketing, publicidad y todos los riesgos asociados
a la gestion comercial.

e Laidentificacion, control y andlisis de los riesgos relevantes a los cuales esta expuesta la compafiia
asociados a la comercializacién de seguros y el mercado en general.

e Seguimiento de los indicadores de gestion de riesgos comerciales de la compaiiia.

e Revisar el cumplimiento normativo y nueva normativa que afecte a la gestién comercial de Seguros
CLC.

e Preaprobacion de politicas, reportes, analisis comerciales, lanzamientos de nuevos productos u otra
informacion relacionada a la gestion comercial, que deba ser presentada al Directorio, para su
aprobacion final.

e Proponer al directorio recomendaciones y/o mejoras al sistema de gestién de riesgos y control interno
relacionado a la gestién comercial de la compafiia.

6. Comité de Legal:
Sus principales objetivos son los siguientes:

e Analizar, controlar y hacer seguimiento de los procesos judiciales mantenidos por la compafia y
proponer los casos que deben ser considerados como siniestros controvertidos.

e Analizar nuevas leyes y normas que sean aplicables a Seguros CLC.

e Laidentificacion, control y analisis de los riesgos legales, regulatorios y de cumplimiento a los cuales
esta expuesta la compafiia.

e Seguimiento de los indicadores de gestion de riesgos legales, regulatorios y de cumplimiento de la
compafiia.

e Revisar el cumplimiento legal y normativo que afecten en general a Seguros CLC.

e Preaprobacioén de politicas, reportes, informes legales u otra informacion que deba ser presentado
al Directorio, para su aprobacion final.

e Proponer al directorio recomendaciones y/o mejoras al sistema de gestién de riesgos y control interno
relacionado a la gestion legal de la compafiia.

7. Comité de Tecnolégico:
Sus principales objetivos son los siguientes:

e Analizar y controlar la gestion informatica y operacional, y los proveedores de servicios informaticos
externos relacionadas a los riesgos tecnolégicos de Seguros CLC.

e Laidentificacion, control y analisis de los riesgos relevantes operacionales y tecnoldgicos a los cuales
esta expuesta la compafia.

e Evaluar la viabilidad técnica y financiera de los sistemas utilizados por la Compafiia.

e Seguimiento de los proyectos en desarrollo y la evaluaciéon de nuevos sistemas necesarios para la
Compainia.

e Revisar el cumplimiento normativo y nueva normativa que afecte a la gestiéon operacional de los
sistemas informaticos de Seguros CLC.

e Preaprobacion de politicas, reportes, evaluaciones de proyectos u otra informacion relacionada a la
gestion operacional de los sistemas informaticos, que deba ser presentada al Directorio, para su
aprobacion final.

e Proponer al directorio recomendaciones y/o mejoras al sistema de gestion de riesgos y control interno
relacionado a la gestién operacional de los sistemas informaticos de la compaifiia.
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Marco Global de Gestion de Riesgos

El proposito de la Gestion de Riesgos, como un componente clave de la gestion de Seguros CLC, es
identificar, evaluar, valorar, controlar, mitigar, monitorear y comunicar los riesgos relevantes que afectan a la
Compania, y cumplir con los limites establecidos por sus accionistas, teniendo en cuenta el marco
regulatorio.

En este contexto, los elementos de la Gestion de Riesgos son:

e Laidentificacion de los riesgos relevantes a los cuales la Compafiia esta expuesta y el desarrollo de
politicas especificas de gestion de estos riesgos.

e El establecimiento de limites de exposicion a los riesgos, para cada politica de riesgo especifica,
considerando el nivel 6ptimo de riesgo deseado de aceptar, o “Apetito de Riesgo” y los niveles
maximos aceptables para la Compafiia o “tolerancia al Riesgo”.

e Un sistema de control o monitoreo de los riesgos y el cumplimiento de los limites establecidos,
reportes periddicos y planes de accion o medidas a implementar en caso de brechas o
incumplimientos detectados.

e La evaluacién de la eficacia de las medidas aplicadas en el control de riesgos y la revision y
actualizacion periddica de las politicas definidas.

7. EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

Al 31 de diciembre de 2021, la composicion del rubro es la siguiente:

Efectivo y efectivo equivalente CLP | USD EUR OTRA TOTAL
Efectivo en caja 77.012 - - . 77.012
Bancos 1.641.426| - - {4 1.641.426
Equivalente al efectivo 6.246.233 . . | 6.246.233

Total efectivo y efectivo equivalente 7.964.671 - - - 7.964.671




8. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE

8.1 INVERSIONES A VALOR RAZONABLE

Al 31 de diciembre de 2021, el rubro activo financieros a valor razonable se componen de la siguiente forma:

Nivel 1
M$

Nivel 2 Nivel 3

Total
M$

Costo
amortizado

Efecto en
resultados

Efecto en OCI
(other comprensive

Inversiones nacionales a valor razonable

13.464.328

13.464.328

M$
14.179.746

M$
161.675

income) M$
-1.225.763

IRenta fija nacional a valor razonable

13.408.267

13.408.267

14.179.746

161.613

-1.225.763

Instrumentos del estado a valor razonable

2.735.496

2.735.496

2.981.814

-3.053

-590.215

Instrumentos emitidos por el sistema financiera a valor razonable

6.481.030

6.481.030

6.806.300

88.895

-32.017

Instrumento de deuda o crédito a valor razonable

4.191.741

4.191.741

4.391.632

75.771

-603.531

Instrumentos de empresas nacionales transados en el extranjero a valor razonable

Mutuos_hipotecarios a valor razonable

Otra renta fija nacional a valor razonable

IRenta variable |

62

Acciones de sociedades andnimas abiertas

Acciones de sociedades anénimas cerradas

Fondos de inversién

Fondos mutuos

62

Otra renta variable nacional

Inversiones en el extranjero a valor razonable

Renta fija extranjera a valor razonable

Titulos emitidos por estados y bancos centrales extranjeros a valor razonable

Titulos emitidos por bancos y financieras extranjeras a valor razonable

Titulos emitidos por empresas extranjeras a valor razonable

IRenta variable extranjera

Acciones de sociedades extranjeras

Cuotas de fondos de inversién extranjeros

Cuotas de fondos de inversién constituidos en el pais cuyos activos estan invertidos en|
valores extranjeros

Cuotas de fondos mutuos extranjeros

Cuotas de fondos mutuos constituidos en el pais cuyos activos estan invertidos en valores
extranjero

Otra renta variable extranjera

Derivados

Derivados de cobertura

Derivados de inversion

Otros derivados

|Activos financieros a valor razonable

13.464.328

13.464.328

14.179.746

161.675

-1.225.763

Nivel 1:

Nivel 2:
sobre la base de informacion de mercado.
Nivel 3:

Instrumentos cotizados con mercados activos; donde el valor razonable esta determinado por el precio observado en dichos mercados.

Instrumentos cotizados con mercados no activos, donde el valor razonable se determina utilizando una técnica o modelos de valoracion,

Instrumentos no cotizados, donde también el valor razonable se determina utilizando técnicas o modelos de valoracién, salvo que con la

informacion disponible no sea posible determinar un valor razonable de manera fiable, en cuyo caso la inversién se valoriza a costo histérico.




8.2 DERIVADOS DE COBERTURA E INVERSION

Operaciones de cobertura de riesgos financieros, inversion en productos derivados

financieros y operaciones de venta corta

8.21 Estrategia en el uso de derivados
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

8.2.2 Posicion en contratos derivados (Forwards, Opciones y Swap)

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

8.2.3 Posicion en contratos derivados (Futuros)
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

8.24 Operaciones de venta corta
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacioén.

8.2.5 Contratos de opciones
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

8.2.6 Contratos de forwards
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

8.2.7 Contratos de futuros
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

8.2.8 Contratos swap
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

8.2.9 Contratos de cobertura de riesgo de crédito (CDS)
Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia no posee este tipo de operacion.
9. ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO

9.1Inversiones a costo amortizado
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

9.2 Operaciones de compromisos efectuados sobre instrumentos financieros

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

10. PRESTAMOS

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacién.
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11.INVERSIONES POR SEGUROS CON CUENTA UNICA DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

12. PARTICIPACIONES EN ENTIDADES DEL GRUPO

12.1 Participaciones en empresas subsidiarias (filiales)
Al 31 de diciembre de 2021, la Compania no posee este tipo de operacion.

12.2 Participaciones en empresas relacionadas (COLIGADAS)
Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia no posee este tipo de operacion.

12.3 Cambios en inversiéon en empresas relacionadas.
Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia no posee este tipo de operacion.

13. OTRAS NOTAS DE INVERSIONES

13.1 Movimiento de la cartera de inversiones

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

Activos Activos
financieros financieros

valor costo
razonable amortizado

Activos financieros (Saldo inicial) 19.163.738
Adiciones inversiones financieras 3.963.820 -
Ventas inversiones financieras (3.062.919) -
Vencimientos inversiones financieras (6.332.934) -
Devengo intereses inversiones financieras 115.579 -
Valor razonable inversiones
financieras utilidad/pérdida reconocida
en

Valor razonable inversiones financieras (1.225.763) -
utilidad o pérdida reconocida en
patrimonio
Utilidad o pérdida inversiones financieras 842.807 -
por unidad reajustable
Activos financieros 13.464.328 -

13.2 GARANTIAS
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

13.3 INSTRUMENTOS FINANCIEROS COMPUESTOS POR DERIVADOS IMPLICITOS
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

13.4 TASA DE REINVERSION — TSA — NCG N° 209
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.



13.5 INFORMACION CARTERA DE INVERSIONES

e Instrumen-  Instrumentos Bonos Mutuos g\;mones g\;mones zzndos
tos del del sistema empresa hipotecari ) . v
abiertas cerradas inversio

Informacion

inversiones

297
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Cartera de
inversiones
nacionales

estado M$ | bancario M$ M$ os M$ MS M$ n

Activos financieros

nacional

Activos financieros a costo
amortizado nacional

Activos financieros a valor

deposito y custodia de valores

N 2.735.496 6.481.030 4.191.741 - - - - 56.061 13.464.328
razonable nacional
Activos financieros |, 735 496 6.481.030 | 4.191.741 ; ; . ; 56.061 | 13.464.328
nacional
Inversiones nacionales R R R B R ~ R R R
seguros (CUl)
Inversiones cartera | 5 735.496 6.481.030 | 4.191.741 - - - - 56.061 | 13.464.328
nacional
Inversiones cartera |, 735496 6.481.030 | 4.191.741 - - - - 56.061 | 13.464.328
nacional
Inversiones custodiables 2.735.496 6.481.030 | 4.191.741 - - - - 56.061 13.464.328
% inversiones custodiables 100% 100% 100% - - - - 100% -
Detalle de Custodia de R R R R R ~ R R R
Inversiones
Empresa de depésito y R R R R R _ R R R
custodia de valores
Inversiones en empresa de | 735 19q 6.481.030 | 4.191.741 - - - - 56.061 | 13.464.328
depdsito y custodia de valores
o .
% inversiones en empresa de 100% 100% 100% _ B B R 100% B

% inversiones en empresa de
deposito y custodia de valores
con respecto a inversiones
custodiales

Empresa custodia de valores - - - - - - -

Banco custodio - - - - - - -

Inversiones custodiadas en
banco

% inversiones custodiadas en
banco

Nombre del banco custodio - - - - - - -

Otro custodio - - - - - - -

Inversiones en otro custodio - - - - - - -

% inversiones en otro custodio - - - - - - -

Nombre del custodio - - - - - - -

Custodia en Compaiiia - - - - - - -

Inversiones custodiadas en la
Compafiia

% inversiones custodiadas en
la Compania

13.6 INVERSION EN CUOTAS DE FONDOS POR CUENTA DE LOS ASEGURADOS - NCG N°176

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaifiia, no posee inversiones en cuotas de fondos por cuenta de sus

asegurados.



14. INVERSIONES INMOBILIARIAS

Como se indica a continuacion, la Compafiia no posee este tipo de bienes.
14.1 PROPIEDADES DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2021, la Compania no posee este tipo de operacion.
14.2 CUENTAS POR COBRAR LEASING

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.
14.3 PROPIEDADES DE USO PROPIO

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafia no posee este tipo de activos.

15. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA (NIIF5)

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

16. CUENTAS POR COBRAR ASEGURADOS

16.1 SALDOS ADEUDADOS POR ASEGURADOS

Saldos con Saldos
empresas con
relacionadas

M$

Total

Saldos adeudados por asegurados

1.769.358 | 1.769.358
Cuentas por cobrar coaseguro (Lider) - - -
(331.391)| (331.391)
1.437.967| 1.437.967
1.437.967| 1.437.967
Activos no corrientes cuentas por cobrar asegurados (largo plazo) - - -

Cuentas por cobrar asegurados sin coaseguro

Deterioro cuentas por cobrar asegurados

Cuentas por cobrar asegurados

Activos corrientes cuentas por cobrar asegurados (corto plazo)




16.2 DEUDORES POR PRIMAS POR VENCIMIENTO

Deudores por primas por vencimiento

Primas

document seguro invy

adas

Primas

Primas aseg

sob DL 3500 pjan  pagd Plan pago

PAC M$

PAT M$

urados

Plan
CUP M$

Con especificacion de forma de pago
pagaPlan

Sin

paga especificar

forma

Cuentas
cobrar
de |coaseguro

por Otros deudore:

'Vencimientos primas de seguros revocables

- 893.618

755.571

M$
139.881

pago M$

(Lider) M$

Meses anteriores

- 31.714

11.069

3.595

Mes j-3 cuentas por cobrar asegurados

- 21.976

14.465

4.455

Mes j-2 cuentas por cobrar asegurados

- 37.96¢

21.187

11.456

Mes j-1 cuentas por cobrar asegurados

- 83.342

57.511

32.652

Mes j cuentas por cobrar asegurados

- 718.617

651.339

87.723

'Vencimientos primas de seguros revocables anteriores a
la fecha de los estados financieros

893.618

755.571

139.881

Pagos vencidos

- 175.001)

104.232

52.158

Voluntarias

Deterioro vencimientos primas de seguros revocables
anteriores a la fecha de los estados financieros

175.001)

104.232

52.158

Ajustes por no identificacion

19.712

primas de seg r anteriores a|
la fecha de los dos fi neto

718.617

651.339

68.011

Mes j+1 cuentas por cobrar asegurados

Mes j+2 cuentas por cobrar asegurados

Mes j+3 cuentas por cobrar asegurados

Meses posteriores

Vencimientos primas de seguros revocables posteriores
a la fecha de los i ieros

Pagos vencidos

Voluntarias

Deterioro vencimientos primas de seguros revocables|
posteriores a la fecha de los estados financieros

Vencimientos primas de seguros revocables posteriores|
a la fecha de los estados financieros neto

Vencimientos primas de seguros no revocables

Vencimientos primas de seguros no revocables
anteriores a la fecha de los estados financieros

Vencimientos primas de seguros no revocables
osteriores a la fecha de los estados financieros

Deterioro vencimientos primas seguros no revocable:

Vencimientos primas de seguros no revocables

[Total
por

cuentas
cobrar

lasegurados

Subtotal

- 718.617

651.339

68.011

1.437.967

Crédito no exigible de seguros revocables sin especificall
forma de pago

Crédito no vencido seguros revocables
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16.3 EVOLUCION DEL DETERIORO ASEGURADOS

Deterioro
Deterioro cuentas Deterioro
Evolucién del deterioro cuentas por cobrar cuentas por por cobrar cuentas por
asegurados cobrar coaseguro cobrar

asegurados (Lider) M$ asegurados M$

sin

coaseguro
M$
Deterioro cuentas por cobrar asegurados 443.176

443.176

Movimientos deterioro cuentas por cobrar asegurados (111.785)

(111.785)

Aumento (disminucion) de la provisién por deterioro en  (111.785)
cuentas por cobrar asegurados

(111.785)

Recupero de cuentas por cobrar de seguros -

Castigo de cuentas por cobrar asegurados -

Diferencia cambio cuentas por cobrar asegurados -
Variacion por efecto de tipo de cambio

Deterioro cuentas por cobrar asegurados 331.391

331.391

La deuda proveniente por primas de asegurados no tiene una tasa de interés asociada y

esta expresada en Unidades de Fomento (UF).

El deterioro se calcula siguiendo los lineamientos de la NCG N°322 emitida por la Comisién para el

Mercado Financiero y la Circular N°1499.

17. DEUDORES POR OPERACIONES DE REASEGURO

17.1 SALDOS ADEUDADOS POR REASEGURO

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacién.

17.2 EVOLUCION DEL DETERIORO POR REASEGURO

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

17.3 SINIESTROS POR COBRAR A REASEGURADORES

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

18. DEUDORES POR OPERACIONES DE COASEGURO

18.1. SALDOS ADEUDADOS POR COASEGURO

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafia no posee este tipo de operacion.

18.2. EVOLUCION DEL DETERIORO POR COASEGURO

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.




19. PARTICIPACI(')N DEL REASEGURO EN LAS RESERVAS TECNICAS (ACTIVO)
Y RESERVAS TECNICAS (PASIVO)

. Participacion
AceptadoPas!vo del
por

Reservas para seguros de vida Deterioro

Reasegurador
en lareserva

Reserva riesgos en curso

3.312.445

3.312.445

Total
participacion
del reaseguro
en las reservas
técnicas

D)
J

N
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Reservas seguros previsionales

Reserva rentas vitalicias

Reserva seguro invalidez y
sobrevivencia

Reserva matematica

Reserva rentas privadas

Reserva de siniestros

4.760.973

4.760.973

Liquidados y no pagados

300.925

300.925

Liquidados y controvertidos por el
asegurado

En proceso de liquidacion (1) + (2)

865.283

865.283

(1) Siniestros Reportados

865.283

865.283

(2) Siniestros detectados y no
reportados

Ocurridos y no reportados

3.594.765

3.594.765

Reserva de insuficiencia de prima

Otras reservas técnicas

Reserva valor del fondo

Reservas técnicas

8.073.418

8.073.418

20.

INTANGIBLES

20.1 GOODWILL
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafia no posee este tipo de operacion.
20.2 ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS AL GOODWILL

Las vidas utiles para los intangibles estan definidas como finitas.

El método de amortizacion ha sido calculado de acuerdo con el método de amortizacion lineal,

considerando una vida util estimada de 36 meses para programas de computacion.

La amortizacion se presenta en la cuenta 5.31.22.00 Otros costos de administracion.
No han existido cambios en el valor libro durante el periodo.

21. IMPUESTOS POR COBRAR

21.1 CUENTAS POR COBRAR POR IMPUESTOS

Concepto M$ \
Pagos provisionales mensuales
PPM por pérdidas acumuladas articulo N°31 inciso 3 -
Crédito por gastos por capacitacion -
Crédito por adquisicion de activos fijos -
Crédito contra el impuesto renta -
Otras cuentas por cobrar por impuestos -
Cuenta por cobrar por impuesto 857.484




La Compaiiia presenta al 31 de diciembre del 2021, una cuenta por cobrar por impuestos, por
un monto de M$ 857.484.

21.2 ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Informacion General

La Compaiiia al 31 de diciembre de 2021 posee utilidad tributaria por M$ 13.385.849.-
21.2.1EFECTO DE IMPUESTOS DIFERIDOS EN PATRIMONIO

CONCEPTO ActivosM$  PasivosM$  NetoM$ ‘
Inversiones financieras con efecto en patrimonio 220.940 - 220.940
Coberturas - - -
Otros - - R
Totall cargol(abono) en 220.940 } 220940
Patrimonio

21.2.2 EFECTO DE IMPUESTOS DIFERIDOS EN RESULTADO

La Administracion de la Compaiiia no ha reconocido deterioro asociado al activo por impuestos
diferidos en consideracion a que se estima recuperable en su totalidad, en base a las proyecciones
futuras de utilidades tributarias.

Concepto Activos | Pasivos Neto
M$ M$ M$
Deterioro cuentas incobrables 89.476 - 89.476

Deterioro deudores por reaseguro - - -
Deterioro instrumentos de renta fija - - -
Deterioro mutuos hipotecarios - - -
Deterioro bienes raices - - -
Deterioro intangibles - - -
Deterioro contratos de leasing - - -
Deterioro préstamos otorgados - - -
Valorizacion acciones - - -
Valorizacién fondos de inversién - - -
Valorizacion fondos mutuos - - -
Valorizacion inversion extranjera - - -
Valorizacion operaciones de cobertura de
riesgo financiero

Valorizacion pactos - - -
Provisién remuneraciones - - -
Provisién gratificaciones - - -
Provisién activo fijo tributario - - -
Provisién vacaciones 21.085 - 21.085
Provisién indemnizacion afos de servicio - -
Gastos anticipados - - -
Gastos activados - - -
Pérdidas tributarias - - -
Otros 8.372 8.372
TOTALES 118.933 118.933
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22. OTROS ACTIVOS

22.1 DEUDAS DEL PERSONAL

Al 31 de diciembre del 2021 el concepto Deudas del Personal presenta un saldo menor M$1.783.
22.2 CUENTAS POR COBRAR INTERMEDIARIOS

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiia no posee este tipo de operacion.

22.3 GASTOS ANTICIPADOS

Al 31 de diciembre del 2021 el concepto Gastos Anticipados presenta un saldo de M$15.900,
el detalle es el siguiente.

2021
M$
Garantias 15.900
Otros gastos anticipados -
Total 15.900
22.4 OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre del 2021 el concepto Otros Activos presenta un saldo de M$30.749, el detalle es
el siguiente.

2021

M$
Cheques en Cartera -
Activos por derecho de uso -
Tarjetas de Crédito 30.749
Total 30.749

23. PASIVOS FINANCIEROS
23.1 PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADO

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

23.2 PASIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia no posee este tipo de operacion.

23.2.1DEUDAS CON ENTIDADES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee deudas con entidades financieras.



23.2.20TROS PASIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

23.2.3IMPAGOS Y OTROS CUMPLIMIENTOS

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

24. PASIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Al 31 de diciembre de 2021, la Compania no posee este tipo de operacion.

25. RESERVAS TECNICAS
25.1 RESERVAS PARA SEGUROS GENERALES

No aplica por tratarse de una disposicidon para Seguros Generales.
25.2 RESERVA PARA SEGUROS DE VIDA
25.2.1Reserva de riesgo en curso

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

Conceptos \ M$

Saldo Inicial 1° de enero 3.110.226

Reserva Por venta nueva 419.505

Liberacion de reserva 568.538
Liberacion de reserva Stock 568.538
Liberacion de reserva venta nueva -

Otros 351.252

Total Reserva Riesgo en Curso 3.312.445

25.2.2RESERVAS SEGUROS PREVISIONALES

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia no posee este tipo de operacion.

25.2.3Reserva Matematica

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia no posee este tipo de operacion.

25.2.4RESERVA VALOR DEL FONDO

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia no posee este tipo de operacion.
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25.2.4.1 RESERVA DE DESCALCE SEGUROS CON CUENTA DE INVERSION (CUI)

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiia no posee este tipo de operacion.

25.2.5RESERVA RENTAS PRIVADAS

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

25.2.6RESERVA DE SINIESTROS

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

Saldo inicial .. . Aijustes Saldo Final
Reserva de siniestros al 1lerode Incremento Disminuciones dijferencias Otros
enero de cambio
Liquidados 'y no 81.040 113.974 - - 5.356 200.370
pagados
Liquidados y 99.539 - 5.563 - 6.579 100.555
controvertidos por el
asegurado
En proceso de 523.047 307.665 - - 34.571 865.283
liquidacion (1) + (2)
(1) Siniestros 523.047 307.665 - - 34.571 865.283
reportados

(2) Siniestros - - - - - -
detectados y no

reportados
Ocurridos y no 4.088.135 2.519 766.096 270.207| 3.594.765
reportados
Reserva Siniestros 4.791.761 424.158 771.659 - 316.713| 4.760.973

25.2.7RESERVA DE INSUFICIENCIA DE PRIMA
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafia no posee reserva por insuficiencia de prima.
La apertura por ramo se encuentra revelado en el cuadro técnico 602.

La Reserva de Insuficiencia de Primas se determina de acuerdo a la NCG N° 306 sobre la base
del concepto de “Combined Ratio” que relaciona los egresos técnicos de la aseguradora con la
prima reconocida para hacer frente a los mismos, utilizando informacion historica contenida en

los estados financieros de los ultimos doce meses aperturada por ramo.

25.2.80TRAS RESERVAS TECNICAS
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacién.
25.3 CALCE

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

25.4 RESERVA SIS

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.



25.5 SOAP Y SOAPEX

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

26. DEUDAS POR OPERACIONES DE SEGURO
26.1 Deudas con asegurados

La deuda con asegurados corresponde a devoluciones de primas y depdsitos transitorios de potenciales
asegurados que se encuentran en proceso de evaluacion y /o suscripcion.

Saldos con empresas Saldos con Total
relacionadas terceros saldos
M$ M$ M$
Deudas con asegurados - 11.449 11.449
Pasivos corrientes (corto plazo) - 11.449 11.449
Pasivos no corrientes (largo plazo) - - -

Deudas con asegurados

26.2 Deudas por operaciones de Reaseguro

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.
26.3 Deudas por operaciones de Coaseguro

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.
26.4 Ingresos anticipados por operaciones de seguro

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

Ingresos Anticipados por operaciones de Seguro M$

Explicacion del concepto

Descuento de cesidon no ganada (DCNG) -

Ingreso anticipado 15.402 | Pago anticipado de seguros escolar
colegios

Total 15.402

27. PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle de las provisiones es el siguiente:

. - Vacaciones Administracion Provisiones
Informacion a revelar sobre provisiones M$ M$ M$
Provisiones 82.435 325.259 407.694
Provisién adicional efectuada en el periodo 60.513 - 60.513
Incrementos en provisiones existentes - - -
Importes usados durante el periodo (64.857) (39.213) (104.070)
Importes no utilizados durante el periodo - - -
Otros conceptos por provisiones - - -
Provisiones 78.091 286.046 364.137
Provisiones corriente 78.091 286.046 364.137
Provisiones no corriente - - -
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PROVISION GRATIFICACIONES Y VACACIONES

Provisién que se genera con los futuros desembolsos por las obligaciones contraidas con el personal.
Estos desembolsos serdn cancelados durante el afio 2022.

PROVISION ADMINISTRACION

Provisién que se genera con los futuros desembolsos provenientes de los gastos incurridos en la
administracion con el fin de cumplir con su operacion. Dentro de estos futuros desembolsos tenemos
Provisiones de sueldos, bonificaciones, auditoria externa.

Estos desembolsos seran cancelados durante el transcurso del afio 2022.

28. OTROS PASIVOS

28.1 IMPUESTOS POR PAGAR

28.1.1 Cuentas por pagar por impuestos corrientes

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

Cuentas por pagar por impuestos corrientes \ M$
lva por pagar 877.794

Impuesto renta por pagar -
Impuesto de terceros -
Impuesto de reaseguro -
Otros pasivos por impuestos corrientes -
Cuenta por pagar por impuesto 877.794

28.1.2Pasivos por impuestos diferidos
Ver detalle en nota 21.2
28.2 Deudas con entidades relacionadas

Ver detalle en nota 49

28.3 Deudas con intermediarios
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

28.4 Deudas con el personal

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

Concepto \ TOTAL

Indemnizaciones y Otros -
Remuneraciones por Pagar -
Deudas Previsionales -
Otras 35.794
TOTAL DEUDAS CON EL PERSONAL 35.794




28.5 Ingresos Anticipados

Al 31 de diciembre del 2021, la Compaiiia no presenta saldo en el concepto de Otros Ingresos
Anticipados.

28.6 OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

Otros pasivos no financieros M$ \
AFP 18.075
Salud 14.084
Caja de compensacion 2.574
Proveedores Nacionales 119.692
Cheques Caducos 117.124
Retenciones 12.619
Pasivo por arrendamiento -
Total otros pasivos no financieros 284.168

29. PATRIMONIO

29.1 Capital Pagado

a) La gestion de capital, referida a la administracion del patrimonio de la Compafiia, tiene como
objetivo principal poder cumplir con los siguientes objetivos:

i) Asegurar el normal funcionamiento de las operaciones y la continuidad del negocio en el largo
plazo.

ii) Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones a fin de mantener un crecimiento sostenido en
el tiempo.

iii) Mantener una estructura de capital adecuada para enfrentar los ciclos econémicos que impactan
al negocio y a la naturaleza propia de la industria aseguradora.

En base a lo anterior, las necesidades de capital son evaluadas en base a los requerimientos,
cuidando mantener un nivel de liquidez adecuado y cumplir con el servicio de los pasivos.

La Administracion controla la gestion de capital, sobre la base de la determinacién del nivel de
endeudamiento total. Adicionalmente, se determina un nivel de endeudamiento que considera el
efecto de un potencial ciclo financiero adverso calculando la potencial pérdida que podria producirse
si se materializaran los riesgos operacionales a los que se expone la empresa.



b) La Politica de Administracién de Capital, considera para efectos de calculo de ratios el Patrimonio
Neto de la empresa, sin embargo, se establece que el Capital Pagado y las Utilidades retenidas, son
la parte que puede ser motivo de modificaciones en el tiempo. Es decir, aportes o retiros de Capital
y/o modificaciones en la politica de dividendos, son los elementos que se consideran administrables.

Capital pagado M$ 10.076.896
Utilidades acumuladas M$ 4.925.822
Relacion de endeudamiento total Nota 0.67

29.2 Distribuciéon de Dividendos

La Compaiiia ha reconocido dividendos por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2021 y
31 de diciembre de 2021.

En Junta Ordinaria de Accionistas de la Compafia, celebrada con fecha 26 de abril de 2021 se
acordo el reparto de un dividendo total ascendente a la suma total de M$1.925.032, esto es, la suma
aproximada de $37.106,39252.- por accion suscrita y pagada de la Sociedad, con cargo a las
utilidades del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020, pagadero en dinero a contar del dia 17
de mayo de 2021.

En Sesion Extraordinaria de Directorio de la Compainiia, celebrada con fecha 19 de julio de 2021 se
acordo el reparto de un dividendo provisorio ascendente a la suma total de M$3.000.000, esto es, la
suma aproximada de $57.827,9810.- por accion suscrita y pagada de la Sociedad, con cargo a las
utilidades del ejercicio 2021. Asimismo, el Directorio acordé que el pago del dividendo se realizara a
contar del dia 20 de julio de 2021.

En sesion Ordinaria de Directorio de la Compaifiia, celebrada con fecha 25 de noviembre de 2021,
se acordo el reparto de un dividendo provisorio ascendente a la suma total de M$2.500.000, esto es,
la suma aproximada de $48.189,9842.- por accidn suscrita y pagada de la Sociedad, con cargo a las
utilidades del ejercicio 2021, pagadero en dinero a contar del dia 10 de diciembre de 2021.

29.3 Oftras reservas patrimoniales

La Compaiiia presenta en este rubro el sobre precio de acciones por M$51.168.

30. REASEGURADORES Y CORREDORES DE REASEGUROS VIGENTES

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.
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31. VARIACION DE RESERVAS TECNICAS

La variacion de las reservas técnicas al 31 de diciembre de 2021, presente los siguientes saldos
acumulados:

Variacion de reservas técnicas Directo Cedido Aceptado TOTAL
M$ M$
\Variacion reserva de riesgo en curso (3.352) - - (3.352)

\Variacion reserva matematica - - -
\Variacion reserva valor del fondo - - - -
\Variacion reserva catastrofica de terremoto - - - -
\Variacién reserva insuficiencia de prima - - - -
Otras reservas técnicas - -
TOTAL VARIACION RESERVAS TECNCIAS (3.352) - - (3.352)

32. COSTO DE SINIESTROS

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

CONCEPTO \ M$

Siniestros directos 13.532.554
Siniestros pagados directos 13.880.055
Siniestros por pagar directos 4.760.973
Siniestros por pagar directos periodos anteriores (5.108.474)

Siniestros cedidos -
Siniestros pagados cedidos -
Siniestros por pagar cedidos -
Siniestros por pagar cedidos periodo anterior -

Siniestros aceptados -
Siniestros pagados aceptados -
Siniestros por pagar aceptados -
Siniestros por pagar aceptados periodo anterior -

TOTAL COSTO DE SINIESTROS 13.532.554

33. COSTO DE ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

CONCEPTO M$
Remuneraciones 1.174.486
Otros gastos distintos de los asociados al canal 1.740.087

de distribucion
Total Costos de administracion 2.914.573
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34. DETERIORO DE SEGUROS
Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

Deterioro de seguros \ M$
Deterioro primas (111.785)
Deterioro siniestros -
Deterioro activo por reaseguro -
Otros deterioros de seguros -
Deterioro de seguros (111.785)

35. RESULTADO DE INVERSIONES

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

Inversiones a Inversiones a Resultado de
Resultado de inversiones costo valor inversiones M$

amortizado razonable M$
M$
Resultado neto inversiones realizadas - 3.186 3.186

Inversiones inmobiliarias realizadas - - -
Resultado en venta de propiedades de uso - - -

propio

Resultado en venta de bienes entregados en - - -
leasing

Resultado en venta de propiedades de inversion - - -
Otros - - -
Inversiones financieras realizadas - - -
Resultado en venta instrumentos financieros - 3.186 3.186
Otros - - -

Resultado neto inversiones no realizadas - - -
Inversiones inmobiliarias no realizadas - - -
Variaciones en el valor de mercado respecto del - - -
valor costo corregido
Otros - - -
Inversiones financieras no realizadas - - -
Ajuste a mercado de la cartera - - -
Otros - -
Resultado neto inversiones devengadas 117.253 117.253
Inversiones inmobiliarias devengadas - - -
Intereses por bienes entregados en leasing - - -

Otros - - -
Inversiones financieras devengadas - 158.489 158.489
Intereses - 158.489 158.489
Dividendos - - -
Otros - - -

Depreciacion inversiones - - -
Depreciacién de propiedades de uso propio - - -
Depreciacion de propiedades de inversion - - -
Otros - - -




Gastos de gestion -

Propiedades de inversion -

Gastos asociados a la gestion de la cartera de -
inversiones

Otros -

Resultado neto inversiones por seguros con -
cuenta Unica de inversiones

Deterioro de inversiones -

Propiedades de inversién -

Bienes entregados en leasing -

Propiedades de uso propio -

Deterioro inversiones financieras -

(578)

(578)

Otros -

Resultado de inversiones -

121.017

121.017

36. OTROS INGRESOS

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

CONCEPTO M$
Recuperacion de excedentes seguro salud 8.447
Total Otros Ingresos 8.447

37. OTROS EGRESOS

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

CONCEPTO M$
Gastos Bancarios 534
Intereses uso linea sobre giro 2.030
Pagos efectuados al Directorio 43.012
Total Otros Egresos 45.576

38. DIFERENCIA DE CAMBIO Y UNIDADES REAJUSTABLES

38.1 DIFERENCIA DE CAMBIO

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafia no posee este tipo de operacioén.
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38.2 UTILIDAD (PERDIDA) POR UNIDADES REAJUSTABLES

Total utilidad

Concepto por_unidades

reajustables

M$

Activos - 951.088 951.088
Activos financieros a valor razonable - 842.807 842.087
Activos financieros a costo amortizado - - -
Préstamos - - -

Inversiones seguros cuenta unica de inversion (CUI) - - -
Inversiones inmobiliarias - - -
Cobrar asegurados - - -
Deudores por operaciones de reaseguro - - -
Deudores por operaciones de coaseguro - - -
Participacion del reaseguro en las reservas técnicas - - -

Otros activos - 108.281 108.281
Pasivos 542.788 - (542.788)
Pasivos financieros - - -
Reservas técnicas 522.284 - (522.284)
Reservas Renta Vitalicia - - -
Reservas Riesgo en Curso 205.571 - (205.571)

Reservas Matematica - - -
Reservas Valor del Fondo - - -
Reservas Rentas privadas - -
Reservas Siniestros 316.713 - (316.713)
Reservas Seguros de invalidez y sobrevivencia - - -
Reservas Catastréfica de terremoto - - -
Reservas Insuficiencia de Primas - - R
Otras Reservas Técnicas - - R
Deudas con asegurados - - R
Deudas por operaciones reaseguro - - -
Deudas por operaciones por coaseguro - -
Otros pasivos 20.504 - (20.504)

Patrimonio - - -
Utilidad (pérdida) por unidades reajustables 542.788 951.088 408.300

39. UTILIDAD (PERDIDA) POR OPERACIONES DISCONTINUAS Y DISPONIBLES PARA LA
VENTA

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacién.
40. IMPUESTO RENTA

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia presenta utilidad tributaria por M$13.385.849.-.



40.1 Resultado porimpuestos

CONCEPTO

M$

Gasto por impuesto renta:
Impuesto afo corriente

)/Abono (cargo) por impuestos diferidos:
Originacién y reverso de diferencias temporarias
Cambio en diferencias temporales no reconocidas

Beneficio fiscal ejercicios anteriores
Reconocimientos de pérdidas tributarias no reconocidas previamente

Subtotales
Impuesto por gastos rechazados articulo N°21

PPM por pérdidas acumuladas articulo N°31 inciso 3
Otros

3.614.179

47.107

3.661.286

18

Impuesto renta

3.661.304

40.2 Reconciliacion de la tasa de impuesto efectiva

Tasa de
Impuesto

%

Monto
M$

Utilidades antes de impuesto

Diferencias permanentes

Agregados o deducciones

Impuesto Unico (gastos rechazados)

Gastos no deducibles (gasto financiero y no tributarios)

Incentivos de impuestos no reconocidos en el estado de resultados
Otros

25.66

0.33
0.01

3.614.179

47.107
18

Tasa efectiva y gasto por impuesto a la renta

25.99

3.661.304

41. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia presenta en el rubro Otros Ingresos y Egresos un saldo de
M$8.447 .- los cuales corresponden a una recuperacion de excedentes de grupo de salud, segin

Nota N°36.

42. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafia no presenta contingencia que informar.

43. HECHOS POSTERIORES

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 y el 28 de febrero de 2022 fecha de
emision de los presentes Estados Financieros, no han ocurrido hechos posteriores significativos que

afecten a los mismos.




44. MONEDA EXTRANJERA Y UNIDADES REAJUSTABLES

441 MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion.

44.2 UNIDADES REAJUSTABLES

1) POSICION DE ACTIVOS Y PASIVO EN UNIDADES REAJUSTABLES

ACTIVOS

Inversiones

Unidades  de
Fomento (M$)

12.580.386

Unidad seguros
Reajustable

(M$)

Otras  unidades
Reajustables (M$)

Consolidado (M$)

12.580.386

Instrumentos de Renta Fija

12.580.386

12.580.386

Instrumentos de Renta variables

Otras inversiones

Deudores por primas

1.437.967

1.437.967

Asegurados

1.437.967

1.437.967

Reaseguradores

Coaseguradores

Participacion del reaseguro en las reservas
técnicas

Deudores por siniestros

Otros deudores

Otros activos

TOTAL ACTIVOS

14.018.353

14.018.353

PASIVOS

Unidades de

Unidad seguros

Otras  unidades

Consolidado (M$)

Fomento (M$) Reajustable Reajustables (M$)
(M$)

Reservas 8.073.418 - - 8.073.418
Reserva de Primas 3.312.445 - - 3.312.445
Reserva Matematicas - - - -

Reserva de Siniestros 4.760.973 - - 4.760.973
Otras reservas (s6lo mutuales) - - - -
Primas por Pagar - - - -
Asegurados - - - -
Reaseguradores - - - -
Coaseguros - - - -

Deudas con Inst. Financieras - - - -

Otros pasivos - - - -

TOTAL PASIVOS 8.073.418 - - 8.073.418

POSICION NETA (M$) 5.944.935 - . 5.944.935

| POSICION NETA (UNIDAD) 191,823 - - 191,823

VALOR DE LA UNIDAD AL CIERRE DE LA 30.991,74 - - 30.991,74

FECHA DE INFORMACION

IaYaYeY
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2) MOVIMIENTO DE UNIDADES POR CONCEPTO DE REASEGURO
Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no posee este tipo de operacion

3) MARGEN DE CONTRIBUCION DE LAS OPERACIONES DE SEGURO EN UNIDADES
REAJUSTABLES

Unidades Otras

Unidades

Consolidado

Seguro unidades
e —— Reajustable Reajustables (M$)

PRIMA DIRECTA 32.238.560 - 32.238.560
PRIMA CEDIDA - - -
PRIMA ACEPTADA - - -
AJUSTE DE RESERVA TECNICA 3.352 - 3.352
TOTAL INGRESO DE -

EXPLOTACION 32.241.912 32.241.912
COSTO DE INTERMEDIACION 2.199.847 - 2.199.847
COSTO DE SINIESTROS 13.532.554 - 13.532.554
COSTO DE ADMINISTRACION 2.914.573 - 2.914.573
TOTAL COSTO DE EXPLOTACION 18.646.974 - 18.646.974
PRODUCTO DE INVERSIONES 121.017 - 121.017
OTROS INGRESOS Y EGRESOS (37.129) - (37.129)
UTILIDAD  (PERDIDA) POR -

UNIDADES REAJUSTABLES 408.300 408.300
RESULTADO ANTES DE -

IMPUESTO 14.087.126 14.087.126

45. CUADRO DE VENTAS POR REGIONES (Seguros generales)

No aplica por tratarse de una disposicién para Seguros Generales.

46. MARGEN DE SOLVENCIA

Cuadro N° 1: Informacion General

Directo
Monto .

Informacién general asegurado Reserva Capital de

M$ M$ M$ Riesgo M$
IAccidentes 680.606 472.933.952 200.819 472.733.133
Salud 31.541.060 | 138.077.987.652 | 3.110.076 |138.074.877.576
IAdicionales - - - -
Subtotal 32.221.666 | 138.550.921.604 | 3.310.895 |138.547.610.709
Sin res. matem.=RRC (sin adicionales) - 3.845.702 1.550 3.844.152

Con res. matem.=RRC (sin adicionales)

Del DL 3500 [sinopsis]

Seg. AFP

Inv. y sobr.

R.V.

Subtotal
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Cuadro N° 2: Costos de Siniestros ultimos 3 afios

Informacion general costo de siniestros tltimos 3 Directo  Aceptado  cegigo

anos. Ao Actual M$ mM$ M$
Accidentes 110.617 - -
Salud 13.421.651 - -
Adicionales - - -
Total 13.532.268 - -

Informacion general costo de siniestros Ultimos 3 Directo  Aceptado  cegigo

afos. Ao anterior M$ mM$ M$
Accidentes 268.961 - -
Salud 17.774.755 - -
Adicionales - - -
Total 18.043.716 - -

Informacién general costo de siniestros Gltimos 3 Directo Aceptado

anos. Afo previo anterior M$ M$
Accidentes 515.118 - -
Salud 19.425.569 - -
Adicionales - - -
Total 19.940.687 - -

Cuadro N° 3: Resumen

A. SEG. ACCIDENTES, SALUD Y ADICIONALES

Seg. accidentes, salud y Accidentes Salud Adicionales
adicionales m$ M$
Total margen de solvencia 95.285 4.415.748 - 4.511.033
En funciéon de las primas 92.285 4.415.748 - 4.511.033
F.P. 0.14 0,14 - 0
Primas 680.606 31.541.060 - 32.221.666
F.R.
CIA. 1,00 1,00 - 2,00
CMF 0,95 0,95 - 2,00
En funcién de los siniestros 50.499 2.848.356 - 2.898.855
F.S. 0,17 0,17 - 0
Siniestros 297.053 16.755.038 - 17.052.091
F.R. - - - -
CIA. 1,00 1,00 - -
CMF 0,95 0,95 - -




B. SEG. QUE NO GENERAN RESERVA MATEMATICA

MARGEN DE SOLVENCIA

FACTOR | COEF.R. (%)
CAPITAL EN RIESGO (%) CIA. S.V.S. TOTAL
3.844.152 0,05 1 05 1.922

C. SEG. CON RESERVA MATEMATICA

MARGEN DE SOLVENCIA

PASIVO PASIVO RESERVA DE RESERVA | OBLIG. TOTAL
SEGUROS CIA.
SEGUROS | MENOS (Columna
RES.
TOTAL INDIRECTO | ACCIDENTES | SALUD ADICIONA | LETRA | LETRAB. A.YB Ant./20)
L
9.674.822 0 200.819 3.110.076 0 0 1.550 6.362.377 318.119
TOTAL MARGEN DE SOLVENCIA (A) + (B) + (C)
Total margen de solvencia (A) 4.511.033
Total margen de solvencia (B) 1.922
Total margen de solvencia (C) 318.119
Margen de solvencia 4.831.074
47. CUMPLIMIENTO CIRCULAR 794
No aplica por tratarse de una disposicion para Seguros Generales.
48. SOLVENCIA
48.1 CUMPLIMIENTO REGIMEN DE INVERSIONES Y ENDEUDAMIENTO
Al 31 de diciembre de 2021 el detalle es el siguiente:
Cumplimiento régimen de inversiones y endeudamiento M$
Obligacion de invertir las reservas técnicas y patrimonio de riesgo 12.904.492
Reservas técnicas netas de reaseguro 8.073.418
Patrimonio de riesgo 4.831.074
Inversiones representativas de reservas técnicas y patrimonio de riesgo 21.351.987
Superavit (déficit) de inversiones representativas de reservas técnicas y 8.447.495
patrimonio de riesgo
Patrimonio neto 14.456.531
Patrimonio 14.456.531

Activo no efectivo

Endeudamiento

Periodo Actual

Endeudamiento Total

0,67

Endeudamiento Financiero Total

0,11
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48.2 OBLIGACION DE INVERTIR

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle es el siguiente:

Obligacion de invertir M$
Reserva seguros previsionales neta -
Reserva de rentas vitalicias -
Reserva rentas vitalicias -
Participacion del reaseguro en la reserva rentas vitalicias -
Reserva seguro invalidez y sobrevivencia -
Reserva seguro invalidez y sobrevivencia -
Participacion del reaseguro en la reserva seguro invalidez y -
sobrevivencia

Reserva seguros no previsionales neta 8.073.418
Reserva de riesgo en curso neta reaseguro 3.312.445
Reserva riesgos en curso 3.312.445

Participacion del reaseguro en la reserva riesgos en curso -
Reserva matematica neta reaseguro -
Reserva matematica -
Participacion del reaseguro en la reserva matematica -
Reserva valor del fondo -
Reserva de rentas privadas -
Reserva rentas privadas -
Participacion del reaseguro en la reserva rentas privadas -
Reserva de siniestros 4.760.973
Reserva de siniestros 4.760.973
Siniestros por pagar por operaciones de coaseguro -
Participacion del reaseguro en la reserva de siniestros -
Reserva catastréfica de terremoto -
Reservas adicionales neta -
Reserva de insuficiencia de primas -
Reserva de insuficiencia de prima -

Otras reservas técnicas -
Otras reservas técnicas -
Participacion del reaseguro en otras reservas técnicas -
Primas por pagar -
Deudas por operaciones reaseguro -
Primas por pagar por operaciones de coaseguro -
Obligacién invertir reservas técnicas 8.073.418

Patrimonio de riesgo 4.831.074
Margen de solvencia 4.831.074
Patrimonio de endeudamiento 1.067.603
((PE+PI)/5) Cias. seg. generales ((PE+PI-RVF)/20)+(RVF/140) 483.741

Cias. seg. Vida
Pasivo exigible + pasivo indirecto - reservas técnicas 1.067.603
Patrimonio minimo UF 90.000 (UF 120.000 si es reaseguradora) 2.789.257

Obligacion invertir reservas técnicas més patrimonio riesgo 12.904.492




48.3 ACTIVOS NO EFECTIVOS

Al 31 de diciembre de 2021, se presenta la siguiente informacion:

Activo no efectivo

Gastos

y puesta en
marcha

M$

Programas

organizacion computacionales

M$

Menor valor

inversiones |proporcional

Otros
M$

Cuenta del estadg

financiero 5.15.12.00 5.15.34.00
Activo no efectivo (Saldg-

inicial) 1.781 23.804
Fecha inicial - 2018-08-27 2018-12-26
Plazo de amortizacion-

(meses) 24 24
Amortizacion del periodo |- 1.781 23.804
Activo no efectivo - - -




48.4 INVENTARIO DE INVERSIONES (M$

Inventario de inversiones

Inv. No Representativas| Inv. Representativas de

de R.T.y P.R.

RT.yPR.

Total Inversiones

Superavit de Inversiones

|Activos repr de reservas técnicas y patrimonio
Instrumentos emitidos por el estado o banco central - 534.234 534.234 8.447.495

[Depositos a plazo o titulos representativos de captaciones emitidos por bancos e

instituciones financieras
Depésitos y otros - - N
Bonos bancarios - 6.422.614 6.422.614 -
Letras de crédito emitidas por bancos e instituciones financieras - 58.416 58.416 -
Bonos, pagarés y debentures emitidos por empresas publicas o privadas - 4.191.741 4.191.741 -

Cuotas de fondos de inversién
Fondos de inversion mobiliarios - - - -
Fondos de inversién inmobiliarios - - - -
Fondos de inversion capital de riesgo - - - ~
Acciones de sociedades anénimas abiertas admitidas. - - - -
Acciones de sociedades anénimas inmobiliarias. - - - N
Cuotas fondos mutuos nacionales - 56.061 56.061 -
Siniestros por cobrar a reaseguradores (por siniestros) pagados a asegurados no - - - -
vencido

Bienes raices
Bienes raices no habitacionales para uso propio o de renta - - - -
Bienes raices no habitacionales entregados en leasing - - - -
Bienes raices urbanos habitacionales para uso propio o de renta - - - -
Bienes raices urbanos habitacionales entregados en leasing - - - -
Crédito no vencido seguro de invalidez y sobrevivencia D.L. N° 3500 y crédito por saldo - - - -
cuenta individual (2do.grupo)
Avance a tenedores de pdlizas de seguros de vida (2do.grupo) - - - -
Activos internacionales - - - -
Crédito a cedentes por prima no vencida y no devengada (1er.grupo) - - - -
Crédito a cedentes por prima no vencida devengada (1er.grupo) - - - -
Derivados - - - -
Mutuos hipotecarios endosables - - - -
Bancos - 1.641.426 1.641.426 -
Fondos mutuos representativos - - - -
Otras inversiones financieras - - - -
Crédito de consumo - - - _
Otras inversiones representativas segin D.L. 1092 - - - -
Caja 77.012 - 77.012 -
Muebles y equipos de uso propio 8.841 - 8.841 -

Inversiones depositadas bajo el N°7 del DFL N°251
AFR - - - -
Fondos de inversion Privados Nacionales - - - -
Fondos de inversion Privados Extranjeros - - - -
Otras inversiones financieras - - - _
Otros activos representativos de patrimonio libre - - - -

Activos representativos 85.853 12.904.492 12.990.345 8.447.495
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49. SALDOS Y TRANSACCIONES CON RELACIONADOS

49.1 SALDOS CON RELACIONADOS
Cuentas por cobrar a Relacionados

e : Deudas con
Sociedad Relacionada Plazo Tipo d? Moneda €mpresas
Naturaleza de la Garantia relacionadas
operacion
93.930.000-7 | Clinica Las Condes S.A. Accionista 30 dias | Sin Pesos 9.757
Mayoritario garantia
Total 9.757

Cuentas por pagar a Relacionados

Entidad Relacionada . Deudas con
. Tipo de
Sociedad Naturaleza de la . empresas
W Garantia X
operacion relacionadas
96.809.780-6 | Servicios de Salud Integrados | Administracion 30 dias | Sin Pesos -
S.A. Comun garantia
93.930.000-7 | Clinica Las Condes S.A. Accionista 30 dias | Sin Pesos 4.449
Mayoritario garantia
78.849.790-3 | Diagnésticos por Iméagenes | Administracion 30 dias | Sin Pesos -
Ltda. Comun garantia
76.433.290-3 | Inmobiliaria CLC S.A. Administracion 30 dias | Sin Pesos 8.211
Comun garantia
Total 12.660

492 TRANSACCIONES ENTRE EMPRESAS RELACIONADAS

Transacciones DETALLE DETALLE DETALLE DETALLE DETALLE

pasivos con

partes

relacionadas
Nombre empresa | CLINICA LAS SERVICIOS DE INMOBILIARIA DIRECTORE EJECUTIVOS
relacionada CONDES S.A. SALUD CLC SA. S

INTEGRADOS
S.A.

RUT empresa | 93930000-7 96809780-6 76433290-3 76573480-0 | 76573480-0
relacionada
Pais Chile Chile Chile Chile Chile
Naturaleza de la | Accionista Administracion Administracion Directores Ejecutivos
relacion Mayoritario Comun Comun
Descripcion de la Facturas Facturas Facturas Servicios Pdlizas de Pdlizas de
transaccion Siniestros Siniestros seguro seguro
Moneda Pesos Pesos Pesos Pesos Pesos TOTALES
Tipo de Garantia No existen No existen No existen No existen No existen
Monto de la 6.475.195 3.416.601 13.690 16.313 3.018 9.924.817
transaccion
pasivo M$
Efecto en 5.605.315 3.416.601 11.504 2.804 3.018 9.039.242
resultado  pasivo
Ut (Perd) M$




49.3 COMPENSACIONES AL PERSONAL DIRECTIVO CLAVE Y ADMINISTRADORES

Remuneraciones a directores, | Directores | Consejeros | Gerentes | Otros Totales
consejeros, administradores y

personal clave m$

Remuneraciones pagadas - - 199.393 199.393
Dieta de Directorio 43.012 - - 43.012
Dieta comité de directores - - - -
Participacion de utilidades - - - -
Otros - - - -
Total 43.012 - 199.393 242.405

1 7
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ANEXOS: CUADROS TECNICOS

6.01 CUADRO DE MARGEN DE CONTRIBUCION

6.01.01 CUADRO DE MARGEN DE CONTRIBUCION

Ramos vida

109

110 |

209

210

309

Total

Margen de contribucién [Numero]

14.333.436

204.981

-14.104

384.316

1.584.146

16.509.511

Prima retenida [Numero]

28.432.678

254.398

39.655

426.208

3.068.726

32.238.560

Prima directa

28.432678

254.398

39.655

426.208

3.068.726

32.238.560

Prima aceptada

Prima cedida

Variacion de reservas técnicas

-23.506

-18.874

55.900

-3.352

Variacién reserva de riesgo en curso

-23.506

-18.874

55.900

-3.352

Variacién reserva matematica

Variacion reserva valor del fondo

Variacién reserva insuficiencia de prima

Variacion otras reservas técnicas

Costo de siniestros del ejercicio

13.199.365

40.100

185.176

13.532.554

Siniestros directos

13.199.365

40.100

185.176

13.532.554

Siniestros cedidos

Siniestros aceptados

Costo de rentas del ejercicio

Rentas directas

Rentas cedidas

Rentas aceptadas

Resultado de intermediacion

1.010.225

1.268.406

2.311.632

Comisiones agentes directos

1.010.225

443.182

1.486.408

Comision  corredores y  retribucion

asesores previsionales

825.224

825.224

Comisiones de reaseguro aceptado

Comisiones de reaseguro cedido

Gastos por reaseguro no proporcional

Gastos médicos

Deterioro de seguros

-111.785

6.01.02 CUADRO COSTO DE ADMINISTRACION

Ramos vida

Costos de

administracion

2.598.208

28.464

3.064

47.688

237.149

2.914.573

Costo de

administracion directo

2.598.208

28.464

3.064

47.688

237.149

2.914.573

Remuneraciones
directas

1.063.138

8.304

1.137

13.912

87.995

1.174.486

Gastos asociados al
canal de distribucion directos

Otros costos
administracion directos

1.535.070

20.160

1.927

33.776

149.154

1.740.087

Costo de
administracion indirecto

Remuneraciones
indirectas

Gastos asociados al
canal de distribucién indirectos

Otros costos
administracion indirectos




6.02 CUADRO DE APERTURA DE RESERVAS DE PRIMAS

6.02.01 PRIMA RETENIDA NETA

Cuadro Prima retenida

neta
Ramos vida
Prima retenida 16.895| 28.432.678 | 254.398 39.655 426.208 3.068.726 | 32.238.560
Prima directa 16.895| 28.432.678 | 254.398 39.655 426.208 3.068.726 | 32.238.560
Prima directa total 16.895| 28.432.678 | 254.398 39.655 426.208 3.068.726 | 32.238.560

Ajuste por contrato - - - - - - -
Prima aceptada - - - - - - _
Prima cedida - - - - - - B

6.02.02 RESERVA DE RIESGO EN CURSO

Ramos vida 102 | 109 110 209 | 210 309 Total
Prima retenida neta de|16.895]|28.432.678| 254.398| 39.655| 426.208 | 3.068.726 | 32.238.560
reserva riesgo en curso
Prima directa de reserva|16.895(28.432.678 | 254.398 | 39.655| 426.208 | 3.068.726 | 32.238.560
riesgo en curso
Prima aceptada de reserva - - - - - - -
riesgo en curso
Prima cedida de reserva - - - - - - -
riesgo en curso
Reserva de riesgo en curso| 1.550| 2.804.943| 68.953 39| 131.866| 305.094| 3.312.445
neta reaseguro

6.02.03 CUADRO DE RESERVA MATEMATICA

Ramos vida 309 Total

Reserva matematica neta reaseguro
periodo anterior - - - - - - -

Primas neta reaseguro - - - - - - -

Interés neto reaseguro - - - - - - -
Reserva liberada por muerte neta
reaseguro - - - - - - -
Reserva liberada por otros términos neta
reaseguro - - - - - - -

Reserva matematica neta reaseguro - - - - - - -

6.02.04 CUADRO DE RESERVAS BRUTAS

Ramos vida

Reserva de riesgo en curso 2.804.943 131.866 305.094 | 3.312.445

bruta

Reserva matematica - - - - - -

Reserva insuficiencia de primas - - - - - -
bruta

Otras reservas técnicas brutas - - - - - -

319
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6.03 CUADRO COSTO DE SINIESTROS

Ramos vida

Costo de siniestros del ejercicio 286[13.199.365| 50716 56.911| 40.100| 185.176
Siniestros pagados -|13531507 | 76.845| 56.444| 51.807| 163.452|13.880.055

Variacién reserva de siniestros 286 -332.142| -26.129 467 -11.707| 21.724| -347.501

6.35.02.00 Siniestros por pagar bruto
Costo de siniestros del ejercicio 286 | 13.199.365 50.716 56.911 40.100 185.176 | 13.532.554

13.531.507 76.845 56.444 51.807 163.452 | 13.880.055
13.531.507 76.845 56.444 51.807 163.452 | 13.880.055
13.531.507 76.845 56.444 51.807 163.452 | 13.880.055

Siniestros pagados

Siniestros pagados directos

Siniestros del plan

0.Rescates

Vencimientos

Indemnizacion por invalidez accidental

Indemnizacién por muerte accidental

Siniestros pagados cedidos

Siniestros del plan

Indemnizacion por invalidez accidental

Indemnizacién por muerte accidental

Siniestros pagados aceptados

Siniestros del plan

Indemnizacion por invalidez accidental

Indemnizacién por muerte accidental

Siniestros por pagar neto reaseguro 3.523 | 4.470.765( 105.990 1.792| 128.187 50.716 | 4.760.973
Siniestros por pagar neto reaseguro - 273.254 6.832 521 16.856 3.461 300.924
liquidados

Siniestros por pagar neto reaseguro - 273.254 6.832 521 16.856 3.461 300.924

liquidados directos
Siniestros por pagar neto reaseguro - - - - - - -
liquidados cedidos
Siniestros por pagar neto reaseguro - - - - - - -
liquidados aceptados

Siniestros por pagar neto reaseguro en - 809.384 9.323 - 18.907 27.670 865.284
proceso de liquidacién
Siniestros reportados - 809.384 9.323 - 18.907 27.670 865.284
Directos - 809.384 9.323 - 18.907 27.670 865.284
Cedidos - - - N - - N
Aceptados - - - - - - -

Siniestros detectados y no reportados

Directos

Cedidos - - - - - - -

Aceptados
Siniestros por pagar neto reaseguro ocurridos 3.523 | 3.388.127 89.835 1.271 92.424 19.585| 3.594.765
y no reportados

Siniestros por pagar neto reaseguro periodo 3.237 | 4.802.907 132.119 1.325 139.894 28.992 | 5.108.474
anterior
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6.04 CUADRO COSTO DE RENTAS

Circul
Subtot ar 528
al Rentas

- Antici | Nor | Ve | Par | To | Inval qur r(-_)nt?s_ Invalid | Invali qur Rentas vitalicias Rentas Total

Costo de rentas del ejercicio . . . evive | vitalici evive | . .~ . R rentas

pada | mal |jez | cial | tal | idez X ezy | dez . | vitalicias SIS | previsionale | privadas .

ncia as ncia vitalicias

.. | sobrev s
previsi | - :
ivenci
onales a

Costo de rentas del ejercicio - - - - - - - - - - - - - _ R
Rentas pagadas - - - - - - - - - - - - - B -
Rentas pagadas directas - - - - - - - - - - - - - - R
Rentas pagadas cedidas - - - - - - - - - - - - - - R
Rentas pagadas aceptadas - - - - - - - - - - - - - - R
Variacion reservas rentas - - - - - - - - - - - - - B _
Rentas por pagar - - - - - - - - - - - - - - _
Rentas por pagar directas - - - - - - - - - - - - B B _
Rentas por pagar cedidas - - - - - - - - - - - - - B _
Rentas por pagar aceptadas - - - - - - - - - - - - - - R

Rentas por pagar periodo
anterior




6.05 CUADRO DE RESERVAS

6.05.01 CUADRO DE RESERVAS DE PRIMAS

Ramos vida 209 309

Variacion reserva de riesgo en -86 -23.506 | -13.634 -3.152| -18.874 55.900 -3.352
curso

Reserva de riesgo en curso 1.636 | 2.828.449 82.587 3.191| 150.740( 249.194|3.315.797

neta reaseguro periodo anterior
Reserva de riesgo en curso 1.550 (2.804.943 68.953 39| 131.866| 305.094|3.312.445

neta reaseguro
Variacion reserva matematica - - - - - - -
Reserva matematica neta - - - - - - -

reaseguro periodo anterior
Reserva matematica neta - - - - - - -

reaseguro
Variacion reserva valor del fondo - - - - - - -

Reserva valor del fondo periodo - - - - - - _
neta descalce anterior
Reserva valor del fondo neta de - - . - - - -

descalce
Variacion reserva insuficiencia de - - - - - - .

prima

Reserva de insuficiencia de - - - - - - -
primas periodo anterior
Reserva de insuficiencia de - - - - - - -

primas

6.05.02 CUADRO OTRAS RESERVAS TECNICAS

Ramos vida 102 109 110 209 210 | 309 Total
Variacion otras reservas técnicas - - - - - - -

Variacion reserva desviacion siniestralidad - - - - - - -
Reserva desviacion siniestralidad periodo - - - - - - -

anterior

Reserva desviacion siniestralidad - - - - - - -
Variacion por test de adecuacion de pasivos - - - - - - -
Variacién otras reservas voluntarias - - - - - - -
Otras reservas voluntarias periodo anterior - - - - - - -
Ofras reservas voluntarias - - - - - - -




6.07 CUADRO DE PRIMA

Ramos vida

Prima de primer aio
Prima primer afio 1.216 1.166.796 0 0 0 707.596 1.875.608
directa
Prima primer afio 0 0 0 0 0 0 0
aceptada
Prima primer afio 0 0 0 0 0 0 0
cedida
Prima primer afo 1.216 1.166.796 0 0 0 707.596 1.875.608
neta
Prima unica
Prima Unica directa 0 0 254.098 39.655 426.208 0 719.961
Prima Gnica aceptada 0 0 0 0 0 0 0
Prima Unica cedida 0 0 0 0 0 0 0
Prima uUnica neta 0 0 254.098 39.655 426.208 0 719.961
Prima de renovacion
Prima de renovacion 15.679 | 27.265.882 300 0 0 2.361.130| 29.642.991
directa
Prima de renovacion 0 0 0 0 0 0 0
aceptada
Prima de renovacién 0 0 0 0 0 0 0
cedida
Prima de 15.679 | 27.268.882 300 0 0 2.361.130 | 29.642.991
renovacion neta
Prima directa 16.895| 28.432.678 254.398 39.655 426.208 3.068.726 | 32.238.560
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6.08 CUADRO DE DATOS ESTADISTICOS VIDA

6.08.01 Cuadro de Datos Estadisticos por Ramo

Ramos vida
Numero de siniestros por ramo - 17.198 273 8 336 329 18.144

Numero de rentas por ramo - - - - - - -
Numero de rescates totales por - - - - - - -

ramo
Numero de rescates parciales por - - - - - - -
ramo
Numero de vencimientos por ramo - - - - - - -
Numero de pdlizas por ramo 128 4.435 3.708 1 22 9.116 17.410
contratadas en el periodo
Total pdlizas vigentes por ramo 1.176 51.039 3.687 1 22 23.206 79.131
Numero de items por ramo 128 8.357 5.821 1.275 13.963 13.550 43.094

contratados en el periodo
Numero de items vigentes por ramo 1.176| 116.328 5.786 1.080 13.294 36.113| 173.777
Numero de pdlizas no vigentes por 164 6.017 4.524 1 23 4.561 15.290

ramo

Numero de asegurados en el 128 8.357 5.821 1.275 13.963 13.550 43.094
periodo por ramo
Numero de asegurados por ramo 1.176| 116.328 5.786 1.080 13.294 36.113| 173.777
Beneficiarios de asegurados no - - - - - - -
fallecidos
Beneficiarios de asegurados - - - - - - -
fallecidos

6.08.02 Cuadro de Datos Varios por Ramo

Ramos vida | Totales

Capitales asegurados en 349 4.976.307 | 140.975| 1.171.488| 291.347| 4.611.571| 4.611.571
el periodo

Total capitales 3.846 | 118.553.706 | 143.454 | 1.171.643 | 329.479| 18.352.639 | 18.352.639
asegurados
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6.08.03 Cuadro de Datos Estadisticos Agrupados por Subdivision de Ramos

110 309 Totales
NUmero de siniestros 0 17.198 273 8 336 329 17.459
Numero de rescates totales por subdivision 0 0 0 0 0 0 0
Numero de rescates parciales por subdivision 0 0 0 0 0 0 0
Numero de pdlizas contratadas en el periodo 128 4.435 3.708 1 22 9.116 17.410
por subdivision
Total de polizas vigentes por subdivision 1176 51.039 3.687 1 22| 23.206( 79.131
Numero de items contratados en el periodo 128 8.357 5.821 1.275( 13.963| 13.550| 43.094
Numero de items vigentes 1.176 ( 116.328 5.786 1.080 13.294 36.113 | 173.777
Numero de pdlizas no vigentes por subdivision 164 6.017 4.524 1 23 4.561 15.290
de ramo
Nuamero de asegurados en el periodo 128 8.357 5.821 1.275] 13.963| 13.550| 43.094
Numero de asegurados 1.176] 116.328 5.786 1.080| 13.294( 36.113| 173.777
Beneficiarios de asegurados no fallecidos 0 0 0 0 0 0 0
Beneficiarios de asegurados fallecidos 0 0 0 0 0 0 0

6.08.04 Cuadro de Datos Estadistico Total

Cuadro de datos estadisticos total Cuadro de datos estadisticos total
Numero de asegurados totales 173.777
Numero de asegurados en el periodo 43.094
Beneficiarios de asegurados no fallecidos 0
Beneficiarios de asegurados fallecidos 0




NUEVA SSI S.A.

Deloitte

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749177
deloittechile@deloitte.com

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES www.deloitte.cl

A los sefores Accionistas y Directores de
Clinica Las Condes S.A.

Como auditores externos de Clinica Las Condes S.A., hemos auditado sus estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, sobre los que informamos con fecha 29 de marzo de
2022. Los estados financieros en forma resumida preparados de acuerdo con lo establecido en la
Norma de Carécter General (NCG) N° 30, Seccién I1.2.1, parrafo A.4.2, emitida por la Comisién para
el Mercado Financiero (CMF) de la filial Nueva SSI S.A. y sus notas de “criterios contables aplicados”
y “transacciones con partes relacionadas”, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos
significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados que hemos
auditado por el afio terminado al 31 de diciembre de 2021. Como se indica en Nota 1, la filial comenz6
sus operaciones en 2021.

La preparacion de tales estados financieros en forma resumida que incluye los criterios contables
aplicados y las transacciones con partes relacionados es responsabilidad de la Administracién de
Clinica Las Condes S.A. y Nueva SSI S.A.

Informamos que los mencionados estados financieros en forma resumida y sus notas de “criterios
contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas” de Nueva SSI S.A. adjuntos,
corresponden a aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacién llevado a cabo por
Clinica Las Condes S.A. al 31 de diciembre de 2021.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en la NCG 30, Seccién 11.2.1, parrafo
A.4.2, de la CMF y se relaciona exclusivamente con Clinica Las Condes S.A. y, es emitido solamente
para informacién y uso de su Administracién Superior y de la Comisién para el Mercado Financiero,
por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningtin usuario distinto a los
sefialados.

—“\. [
‘/_/ G0, ‘,t:{d

Marzo 29, 2022

Santiago, Chile

Patricia Zuanic C.
RUT: 9.563.048-0
Socia
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NUEVA SSI S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Cifras en miles de pesos -M$)

ACTIVOS Al 31-12-2021
Notas
M$
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.814.369
Otros activos no financieros 353

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 3 -
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

TOTAL, ACTIVOS CORRIENTES 1.814.722

ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Activos Intangibles distintos de la plusvalia -
Propiedades, planta y equipo -
Activos por impuestos diferidos i,

TOTAL, ACTIVOS NO CORRIENTES -
TOTAL, ACTIVOS 1.814.722

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.



NUEVA SSI S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Cifras en miles de pesos -M$)

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros, corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otras provisiones, corrientes

Pasivos por impuestos corrientes

Otros pasivos no financieros, corrientes
TOTAL, PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes
Beneficios a los empleados, no corrientes

Pasivos por impuestos diferidos
TOTAL, PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas

Reservas por ajuste de Inversion

Reservas por ajuste de IAS

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL, PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.

Notas

Al 31-12-2021
M$

9.309
1.795.413

1.804.722

10.000

10.000

1.814.722
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NUEVA SSI S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Cifras en miles de pesos -M$)

01-01-2021
31-12-2021
MS$
MARGEN BRUTO
Ingresos de actividades ordinarias -
Costos de ventas -
Ganancia bruta -

OTRAS PARTIDAS DE OPERACION

Participacion en las ganancias asociadas que contabilicen utilizando el metodo de participacion -
Otras ganancias (pérdidas) -
Costos financieros -
Ingresos financieros -

Diferencias de cambio -
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO -

Gasto por impuesto a las ganancias -

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas -
GANANCIA DEL EJERCICIO -

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.



NUEVA SSI S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Cifras en miles de pesos -M$)

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION:

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Pagos recibidos y remitidos por impuestos sobre el valor afiadido

Pagos por intereses clasificados como operacionales

Intereses ganados

Otras entradas (salidas) de efectivo procedentes de las operaciones

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operaciones

FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Compra de propiedad, planta y equipo

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Importes recibidos por emision de instrumentos de patrimonio neto
Pagos de préstamos

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion

Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL EJERCICIO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.

01-01-2021
31-12-2021
MS$

48.591.795
(46.777.426)

1.814.369

1.814.369

1.814.369



NUEVA SSI S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021.

(Cifras en miles de pesos - M$)

Conceptos

Saldo inicial al 1 de enero de 2021
Capital

Ganancia del ejercicio

Ingresos y gastos por resultados integrales
Cambios en Patrimonio

Saldo final al 31 de diciembre de 2021

Patrimonio
atribuible a Participaciéon
. Otras Ganancias los m[)’ Total,
Capital reservas  acumuladas propietarios patrimonio
emitido dela controladora
controladora
MS MsS MS Ms$ MS MS$
10.000 - 10.000 - 10.000
10.000 - - - 10.000

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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NUEVA SSI S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Cifras en miles de pesos - M$)

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

a) Informacion general:

NUEVA SSI S.A., en adelante “la Sociedad”, es una Sociedad anénima cerrada constituida por escritura publica de fecha
10 de diciembre de 2020, sin embargo, su operacion comenzo en enero 2021. Su objeto social es la atencion ambulatoria

de salud, centros médicos privados y otros servicios de atencion de salud. Su Rut es N°77.287.693-9, domiciliada en Lo
Fontecilla 453 Las Condes Santiago Chile.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros
resumidos en concordancia con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) vigentes al 31 de diciembre
de 2021 emitidas por el International Accounting Standard Board (en adelante “IASB”).

Los estados financieros resumidos fueron aprobados por el Directorio en sesion celebrada el 29 de marzo de 2022.

Estos estados financieros resumidos reflejan fielmente la situacion financiera de NUEVA SSI S.A., y los resultados de las
operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo por el ejercicio contable al 31 de diciembre de 2021.

a) Periodo contable

Los presentes estados financieros resumidos cubren el siguiente periodo:

v Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021.

v Estados de Resultados por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2021.

v Estados de Cambios en el Patrimonio por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2021.
v Estados de Flujos de Efectivo por el periodo terminados al 31 de diciembre de 2021.

b) Bases de preparacion y presentacion

Los presentes estados financieros resumidos de NUEVA SSI S.A. al 31 de diciembre de 2021, han sido preparados de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS”, por sus siglas en inglés).

La preparacion de los estados financieros resumidos conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables
criticas y también exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables en
la Sociedad. Estos estados financieros resumidos se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad
o las areas donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para los estados financieros resumidos.



c) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estos estados financieros resumidos es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios e instrucciones y normas de preparacion y
presentacion de informacion financiera emitida por la Comision para el Mercado Financiero, y criterios incluidos en las
NIIF, seguin se establece en las bases de preparacion.

En la preparacién de los estados financieros resumidos se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
administracion, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados
en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:
(i) Deterioro de activos.

La Administracion de la Sociedad revisa periddicamente el valor libro de sus activos para determinar si hay indicios de
que el valor libros no pueda ser recuperable parcial o totalmente. Si existe dicho indicio, el valor recuperable del activo
se estima para determinar el alcance del deterioro. En la evaluacion de deterioro, los activos que no generan flujo de
efectivo independiente son agrupados en una unidad generadora de efectivo (UGE) a la cual pertenece el activo. El importe
recuperable de estos activos o su UGE, es medido como el mayor valor entre su valor justo y su valor de uso.

La Administracion de la Sociedad aplica su juicio en la agrupacion de los activos que no generan flujos de efectivo
independientes y también en la estimacion, la periodicidad y los valores del flujo de efectivo subyacente. Cambios
posteriores en la agrupacion de la UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo podrian impactar los valores libros de
los respectivos activos.

(ii) La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingente.

Las estimaciones sobre el particular se han realizado considerando la informacion disponible a la fecha de emision de los
presentes estados financieros resumidos. Sin embargo, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos periodos, lo que se haria de manera prospectiva, reconociendo
los efectos del cambio de estimaciones en los correspondientes estados financieros resumidos futuros.

(iii) Provision de incobrabilidad

La Sociedad aplico la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”. En relacion al modelo de deterioro, la norma requiere realizar
el reconocimiento de pérdidas por deterioro basadas en pérdidas crediticias esperadas (PCE) en lugar de solo pérdidas
crediticias incurridas segun lo indicado en la NIC 39. Para las Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, la
Sociedad ha aplicado el enfoque simplificado permitido en la NIIF 9, que requiere que las pérdidas esperadas sobre la
vida util del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar.

La politica contable de estimacion de incobrables a contar del 1 de enero de 2018 se determina en base a la recaudacion
efectiva de las cuentas y documentos por cobrar de los ltimos 3 afios y considerando, adicionalmente, la antigiiedad de
las partidas. Asimismo, se considera un riesgo de incobrabilidad esperada para valores en condiciones de pre-factura.
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Al 31 de diciembre de 2021, los porcentajes de provision asociados a cada tipo de cuenta por cobrar son los siguientes:

Pre-Facturas 2,71%
Facturas 12,90%
Documentos Cheques 1,96%
Documentos Pagarés 7,35%
Cobranza Judicial 95,85%

En el evento que, de acuerdo con informes de cobranza externa, se hayan agotado todos los medios de cobro antes que
venza el plazo establecido anteriormente, se castiga en su totalidad en ese momento la deuda.

La politica de recupero de deudores castigados, indica que si existen este tipo de casos se contabiliza directamente a
resultado.

Adicionalmente, se considera en el analisis casos de deuda no vencida pero que a juicio de la Administracion de Clinica
Las Condes S.A. presentan un riesgo de crédito (casos individuales).

La Administracion evalta de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de
deuda a costo amortizado. La metodologia aplicada depende de si se ha producido un aumento significativo el riesgo de
crédito.

A pesar de que la estimacion de deudores incobrables se ha realizado en funcioén de la mejor informacion disponible a la
fecha de emision de los presentes estados financieros resumidos, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarla, ya sea al alza o a la baja, en los proximos periodos, reconociendo los efectos de
cambios de estimacion en los correspondientes estados financieros resumidos futuros.

d) Conversion de saldos y transacciones en moneda extranjera

i. Moneda de presentacion y moneda funcional - Los estados financieros resumidos individuales de la Sociedad
incluida en los estados financieros resumidos, se presentan en la moneda del ambiente econémico primario en el
cual operan las respectivas sociedades (su moneda funcional). Para propdsitos de los estados financieros resumidos,
los resultados y la posicion financiera de cada sociedad son expresados en pesos chilenos, que es la moneda
funcional de la sociedad matriz y la moneda de presentacion para los estados financieros resumidos.

En la preparacion de los estados financieros resumidos de la Sociedad, las transacciones en monedas distintas a la
moneda funcional de la sociedad (monedas extranjeras) se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la
transaccion. En la fecha de cada estado financiero de situacion financiera, los activos y pasivos monetarios
expresados en monedas extranjeras son convertidos a las tasas de cambio de cierre del estado de situacion.

Las diferencias de cambio se reconocen en los resultados del periodo.

il. Bases de conversion y de reajustes — Los activos y pasivos expresados en unidades de fomento o en ddlar
estadounidense, se presentan ajustadas a las siguientes equivalencias:

31-12-2021
$

Doélar estadounidense 844.69
Unidad de Fomento 30.991,74




e) Intangibles

Los activos intangibles corresponden principalmente a licencias adquiridas para programas informaticos. Se capitalizan
sobre la base de los costos en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para el uso del programa especifico, menos
su amortizacion y cualquier pérdida por deterioro acumulada si hubiese. Estos costos se amortizan linealmente durante
sus vidas utiles estimadas.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gastos cuando
se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccion de programas informaticos Unicos e
identificables controlados por la Clinica, y que es probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los
costos, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los
programas informaticos y un porcentaje razonable de gastos generales.

Las vidas utiles estimadas, valor residual y el método de amortizacion son revisadas al final de cada periodo. Cualquier
cambio en la estimacion sera registrado sobre una base prospectiva.

f) Propiedades, planta y equipo

Estos corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infraestructuras, vehiculos y equipamiento
médico.

Los terrenos y construcciones son presentados a su valor razonable, basados en valoraciones efectuadas por tasadores
externos independientes. Las valuaciones son efectuadas con suficiente regularidad para asegurarse que el valor tasado no
difiera significativamente de su valor en libros. El resto de las propiedades, plantas y equipos se presentan a su costo
histérico menos la depreciacion.

El costo histdrico incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de los activos, asi como también podria
incluir transferencias de capital de las ganancias / pérdidas por coberturas de flujos de efectivo calificadas, de las compras
de moneda extranjera de propiedades, plantas y equipos.

Las adiciones, renovaciones y mejoras significativas son registradas como parte del costo cuando es probable que
beneficios futuros asociados al activo fluyan a la entidad y el costo del activo puede ser medido con fiabilidad. Los
desembolsos por mantenimiento, reparaciones y renovaciones menores efectuadas para mantener las propiedades, plantas
y equipos se registran en los resultados al incurrirse.

Los aumentos en el valor segun libros como resultado de las tasaciones de los terrenos son registrados como un aumento
en el estado de resultados integrales y presentados como “Reservas por ajuste de conversion” en el estado de cambios en
el patrimonio. Las disminuciones que compensen tasaciones previas se cargan en el estado de resultados integrales contra
la cuenta de “Reservas por ajuste de conversion” en el estado de cambios en el patrimonio; cualquier otra disminucion es
cargada directamente en el estado de resultados. Adicionalmente, cada afio la diferencia entre la depreciacion basada en
montos tasados y la basada en los costos historicos, es transferida de la cuenta de “reservas por ajuste de conversion” a la
cuenta de “Resultado acumulado”.

Estos corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infraestructuras, vehiculos y equipamiento médico
y se encuentran registradas al costo mas gastos que son directamente atribuibles al costo de adquisicion, menos la
depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas
por deterioro, si hubiere.

La vida util de un activo estd definida en términos de la utilidad esperada que el activo representa para NUEVA SSI S.A.
Al determinar la vida 1til de un activo se considera, entre otros factores, el uso esperado del activo, el desgaste fisico
esperado, la obsolescencia técnica y comercial y las limitaciones para su uso, sean estas legales o de otra indole.
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Los rangos de vidas utiles por clase de activos depreciables son:

Edificios 80 afos.

Planta y equipos 5 a 8 afos.

Equipamiento de tecnologias de la informacion 3 a5 afos.

Instalaciones fijas y accesorios 20 afios.

Vehiculos de motor 8 aflos.

Mejoras de bienes arrendados Segun plazo de contratos.
Otras propiedades, plantas y equipos 5 a 10 afios.

Activos con derechos de uso Seglin plazo de contratos.

Nueva SSI S.A. ha acogido los siguientes criterios de activacion bajo IFRS:

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de activos son
capitalizados.

Los costos de ampliacion, modernizacion, y mejoras, que representan un aumento de la productividad, capacidad o
eficiencia, o un alargamiento de la vida 1til de los activos, se capitalizan como mayor costo de los mismos cuando cumplen
los requisitos de reconocimiento.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.
Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida 1til estimada a los activos
poseidos.

Las ganancias o pérdidas que surjan en ventas o retiros de bienes de propiedades, planta y equipo se reconocen como
resultado del periodo y se calcula como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto contable del activo.

2) Reconocimiento de ingresos

La Sociedad calcula los ingresos al valor justo de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el valor
estimado de cualquier descuento que la Clinica pueda otorgar siempre y cuando sea posible estimarlo.

Los ingresos son reconocidos cuando se pueden valorar con fiabilidad, y ademas es probable que los beneficios
econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad si se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades
realizadas por la Sociedad.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos antes de reconocer ingresos:

Ingresos ordinarios - Los ingresos ordinarios derivados de las atenciones ambulatorias, hospitalarias, arriendos y otros
servicios o ventas se reconocen cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcion del grado de avance de la
prestacion o realizacion a la fecha de confeccion de los estados de situacion financiera.

En relacion a la NIIF 15, la Sociedad ha aplicado los criterios establecidos en esta norma para los presentes estados
financieros resumidos.

h) Deterioro de propiedad, planta y equipo y activos intangibles

Se revisan los activos en cuanto a su deterioro, a fin de verificar si existe algun indicio que el valor libro sea mayor al
importe recuperable. Si existe dicho indicio, el valor recuperable del activo se estima para determinar el alcance del
deterioro (de haberlo). En caso de que el activo no genere flujos de caja que sean independientes de otros activos, la
Sociedad determina el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo.



El importe recuperable es el mas alto entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Para determinar
el valor en uso, se calcula el valor presente de los flujos de caja futuros descontados a una tasa asociada al activo evaluado.

Si el importe recuperable de un activo se estima que es menor que su valor libro, este ultimo disminuye al valor
recuperable.

i) Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo o a su valor neto realizable, el que sea menor. El método de costeo utilizado
corresponde al costo promedio ponderado.

El valor neto realizable corresponde al precio de venta estimado para los inventarios, menos todos los costos necesarios
para realizar la venta.

i) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal), menos la provision
por pérdidas por deterioro de valor. Se establece una provision para las pérdidas por deterioro de cuentas comerciales por
cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el grupo no serd capaz de cobrar todos los valores que se le adeudan, de
acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre quiebra
o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta por cobrar se ha
deteriorado.

k) Activos por impuestos corrientes

Bajo el rubro de activos por impuestos corrientes, la Sociedad incluye impuestos por cobrar que se encuentran en
proceso de reclamacion y devolucion.

1) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente (legal o constructivas) como resultado de
un evento pasado, que sea probable que la Sociedad utilice recursos para liquidar la obligacién y sobre la cual puede hacer
una estimacion confiable del monto de las obligaciones. El monto reconocido como provision representa la mejor
estimacion de los pagos requeridos para liquidar la obligacion presente a la fecha de cierre de los estados financieros
resumidos, teniendo en consideracion los riesgos de incertidumbre en torno a la obligacion.

Cuando una provision es determinada usando los flujos de caja estimados para liquidar la obligacion presente, su valor
libro es el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera recuperar parte o la totalidad de los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision desde
un tercero, el monto por cobrar se reconoce como un activo si es practicamente cierto que el reembolso sera recibido, y el
monto por cobrar puede ser medido de manera confiable.

m) Impuesto a la renta e impuestos diferidos

La Sociedad contabiliza el impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida imponible determinada segtin las normas
establecidas en la ley de impuesto a la renta.
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Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable
y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios
fiscales futuros con los que se puedan compensar las diferencias temporarias.

Al 31 de diciembre de 2021 no presenta impuesto a la renta y diferencia temporarias a informar.

n) Capital Social
El capital social esta distribuido en 340.200 acciones sin valor nominal, las cuales se encuentran suscritas y pagadas.
0) Distribucion de dividendos

Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sociedad a se reconocen como un pasivo en los estados financieros
resumidos en el periodo en que se configura la obligacion correspondiente en funcion de las disposiciones legales vigentes
o a las politicas de distribucion establecidas por los accionistas. Dado que el afio 2021, la Sociedad no genero resultados
no existen dividendos a distribuir.

P) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio de pago es
reducido y no existe diferencia material con su valor razonable.

q) Préstamos que devengan intereses

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que se haya incurrido en la
transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados
durante la vida de deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. El método del tipo de interés efectivo
consiste en aplicar la tasa de mercado de referencia para deudas de similares caracteristicas al valor de la deuda (neto de
los costos necesarios para su obtencion).

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el grupo tenga un derecho incondicional a diferir
su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del estado de situacion financiera.

r) Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera, los activos son clasificados como corriente cuando:

Se espera realizar el activo, o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion.
Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion.

Espera realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes después del periodo sobre el cual se informa
El activo es efectivo o equivalente al efectivo sin ningln tipo de restriccion.

La Sociedad clasifica un pasivo como corriente cuando:

Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion.

Mantiene un pasivo principalmente con el propdsito de negociar.

El pasivo se debe liquidar dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el cual se informa.

La Sociedad no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos los doce
meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.



s) Estado de flujos de efectivo y equivalente al efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo considera los movimientos de caja realizados durante el periodo. En estos Estados de
Flujos de Efectivo se utilizan los siguientes conceptos en el sentido que figura a continuacion:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a
plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos y egresos ordinarios del
grupo, asi como las actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento. Los movimientos de
las actividades de operacion son determinados por el método directo.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios, de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio y de los
pasivos de caracter financiero.

Las inversiones consideradas como efectivo y equivalente a efectivo son todas aquellas que se generan de excedentes de
caja que son utilizadas en el corto plazo. Valores negociables con un vencimiento maximo de 90 dias. Estas corresponden

a inversiones de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Los depositos a plazo son clasificados como efectivo y equivalentes al efectivo, cuando la fecha de vencimiento es menor
a 90 dias contados desde la fecha de colocacion al 31 de diciembre de 2021.

t)  Nuevas NIIF e interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, las siguientes NIIF e interpretaciones del CINIIF han
sido emitidas y/o modificadas:

Nuevas normas e interpretaciones Fecha de aplicacién obligatoria
Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC Periodos anuales iniciados en o
39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16) después del 1 de enero de 2021.
Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 mas alla del 30 de Periodos anuales iniciados en o
junio de 2021 (enmiendas a NIIF 16) después del 1 de abril de 2021.

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16)

Las enmiendas de la Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF
4 y NIIF 16) introducen un expediente practico para modificaciones requeridas por la reforma, aclara que la contabilidad
de cobertura no es descontinuada solamente a causa de la reforma IBOR (“Interbank Offered Rates™), ¢ introduce
revelaciones que permiten a los usuarios comprender la naturaleza y alcance de los riesgos originados por la reforma
IBOR a los cuales la entidad est4 expuesta y como la entidad administra esos riesgos asi como también el progreso de la
entidad en la transicion de IBOR a tasas de referencia alternativas y como la entidad esta administrando esa transicion.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2021 y deben ser
aplicadas retrospectivamente. Se permite su aplicacion anticipada. No se requiere la re-expresion de periodos anteriores,
sin embargo, una entidad podria re-expresar el periodo anterior, si y solo si, es posible sin el uso de informacion
retrospectiva.
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La sociedad no mantiene instrumentos financieros a los cuales aplique la reforma de la tasa de interés de referencia
(IBOR).

Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 mas alla del 30 de junio de 2021 (enmiendas a NIIF
16)

En mayo de 2020, el IASB emitié Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 (Enmiendas a NIIF 16)
para proporcionar a los arrendatarios una exencioén para evaluar si las concesiones de arrendamiento relacionadas a
COVID-19 son una modificacion al arrendamiento. En la fecha de emision, el expediente practico estaba limitado a
concesiones de arrendamiento para las cuales cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento afectaba solamente pagos
originalmente adeudados en o antes del 30 de junio de 2021. Dado que los arrendadores contintian otorgando concesiones
de arrendamiento relacionadas a COVID-19 a arrendatarios y dado los efectos de la pandemia continian y son
significativos, el IASB decidio extender el periodo sobre el cual el expediente practico se encuentra disponible.

Los cambios enmiendan NIIF 16 para:

e Permitir a un arrendatario aplicar el expediente practico a concesiones de arrendamiento para las cuales cualquier
reduccion en los pagos por arrendamiento afecta solamente los pagos originalmente adeudados al o antes del 30 de
junio de 2022 (en lugar de solamente los pagos originalmente adeudados en o después del 30 de junio de 2021);

e Requerir a un arrendatario que aplique las enmiendas a hacerlo para periodos anuales de reporte que comiencen en o
después del 1 de abril de 2021;

e  Requerir a un arrendatario que aplique las enmiendas a hacerlo retrospectivamente, reconociendo el efecto acumulado
de aplicar inicialmente la enmienda como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas (u otro componente de
patrimonio, como sea apropiado) al inicio del periodo anual de reporte en el cual el arrendatario aplica por primera
vez las enmiendas; y

e Especificar que, en el periodo de reporte en el cual un arrendatario aplica por primera vez las modificaciones, un
arrendatario no esta obligado a revelar la informacién solicitada en parrafo 28(f) de NIC 8.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de abril de 2021 (se permite su aplicacién

anticipada, incluyendo en estados financieros que no han sido todavia autorizados para emision a la fecha en que la

enmienda fue emitida).

No ha habido cambios en los contratos/concesiones de arrendamiento relacionados a COVID por lo que esta modificacion
no aplica a la sociedad.

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo en los estados
financieros de la Sociedad.

i Las normas, interpretaciones y enmiendas, que han sido emitidas, pero atin no han entrado en vigencia a la fecha de
estos estados financieros, se encuentran detalladas a continuacion. La sociedad no ha aplicado estas normas en forma
anticipada.

Fecha de aplicacion

Nuevas NIIF obligatoria

Periodos anuales iniciados en o

NIIF 17 “Contratos de seguros después del 1 de enero de 2023.

Fecha de aplicacion

Enmiendas a NIIF . .
obligatoria

Periodos anuales iniciados en o

Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a NIC 1) después del 1 de enero de 2023

Periodos anuales iniciados en o

Referencias al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3) después del 1 de enero de 2022

Periodos anuales iniciados en o

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16) después del 1 de enero de 2022




Periodos anuales iniciados en o

Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37) después del 1 de enero de 2022

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, | Periodos anuales iniciados en o

NIIF 16 y NIC 41) después del 1 de enero de 2022.
Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y NIIF - Declaracion Practica | Periodos anuales iniciados en o
2) después del 1 de enero de 2023.

Periodos anuales iniciados en o

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8) después del 1 de enero de 2023

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola | Periodos anuales iniciados en o
Transaccion (enmiendas a NIC 12) después del 1 de enero de 2023.

NIIF 17, Contratos de Seguros

NIIF 17 establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los contratos de seguro y
reemplaza NIIF 4 Contratos de seguro.

NIIF 17 establece un modelo general, el cual es modificado para los contratos de seguro con caracteristicas de
participacion discrecional, descrito como el ‘Enfoque de Honorarios Variables’ (“Variable Fee Approach”). El modelo
general es simplificado si se satisfacen ciertos criterios, mediante la medicion del pasivo para la cobertura remanente
usando el ‘Enfoque de Asignacion de Prima’ (“Premium Allocation Approach”).

El modelo general usa supuestos actuales para estimar el importe, oportunidad e incertidumbre de los flujos de efectivo
futuros y mide explicitamente el costo de esa incertidumbre; tiene en cuenta las tasas de interés del mercado y el impacto
de las opciones y garantias de los tenedores de seguros.

En junio de 2020, el IASB emitié Modificaciones a NIIF 17 para abordar consideraciones y desafios de implementacion
que fueron identificados después de que NIIF 17 fue publicada. Las enmiendas difieren la fecha de aplicacion inicial de
NIIF 17 (incorporando las modificaciones) a periodos anuales que se inician en o después del 1 de enero de 2023. Al
mismo tiempo, el IASB emiti6 Extension de la Excepcion Temporal de Aplicar NIIF 9 (Enmiendas a NIIF 4) que
extienden la fecha fijada de expiracion de la excepcion temporal de aplicar NIIF 9 en NIIF 4 a periodos anuales que se
inician en o después del 1 de enero de 2023.

NIIF 17 debe ser aplicada retrospectivamente a menos que sea impracticable, en cuyo caso se aplica el enfoque
retrospectivo modificado o el enfoque del valor razonable.

Para propositos de los requerimientos de transicion, la fecha de aplicacion inicial es el comienzo del periodo de reporte
anual en el cual la entidad aplica por primera vez la Norma, y la fecha de transicion es el comienzo del periodo
inmediatamente precedente a la fecha de aplicacion inicial.

Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a NIC 1)

Las enmiendas a NIC 1 afectan solamente la presentacion de pasivos como corrientes o no corrientes en el estado de
situacion financiera y no los importes o la oportunidad del reconocimiento de cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o
la informacién revelada acerca de esos items.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes debe basarse en los derechos
existentes al final del periodo de reporte, especifican que la clasificacion no se ve afectada por las expectativas sobre si
una entidad ejercera su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo; explican que los derechos son existentes si se cumplen
los covenants al cierre del periodo de reporte, e introducen una definicion de “liquidacién” para aclarar que la liquidacion
se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo. instrumentos de patrimonio. otros activos o servicios.
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Las enmiendas se aplican retrospectivamente para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023.
Se permite su aplicacion anticipada.

Referencias al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3)

Las enmiendas actualizan NIIF 3 para haga referencia al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco Conceptual de 1989.
Las enmiendas también agregan un requerimiento a NIIF 3 de que para obligaciones dentro del alcance de NIC 37, un
adquirente aplique NIC 37 para determinar si en la fecha de adquisicion existe una obligacion presente como resultado de
eventos pasados. Para un gravamen que deberia estar en el alcance de CINIIF 21 Gravamenes, el adquirente aplica CINIIF
21 para determinar si el evento obligatorio que da origen a un pasivo para pagar el gravamen ha ocurrido a la fecha de
adquisicion.

Finalmente, las enmiendas agregan una declaracion explicita de que un adquirente no reconoce activos contingentes en
una combinacion de negocios.

Las enmiendas son efectivas para combinaciones de negocios para las cuales la fecha de adquisicion es en o después del
primer periodo anual que comienza en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su aplicacion anticipada, si una
entidad también aplica todas las otras referencias actualizadas (publicadas conjuntamente con el Marco Conceptual
actualizado) en la misma fecha o antes.

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16)

Las enmiendas prohiben la deduccion del costo de una partida de propiedad, planta y equipo de cualquier ingreso
proveniente de la venta de items producidos antes de que el activo esté disponible para su uso, es decir, los ingresos
mientras el activo es llevado a la ubicacion y condicion necesaria para que pueda operar de la forma prevista por la
administracion. Por consiguiente, una entidad reconoce los ingresos por ventas y los costos relacionados en resultados. La
entidad mide el costo de esos items de acuerdo con NIC 2, Inventarios.

Las enmiendas también aclarar el significado de “probar si un activo esta funcionando apropiadamente”. NIC 16 ahora
especifica esto mediante la evaluacion de si el desempefio técnico y fijo del activo es tal que es capaz de ser usado en la
produccion o entrega de bienes y servicios, para arrendamiento a otros, o para propositos administrativos.

Si no son presentados separadamente en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan revelar los
importes de los ingresos y costos incluidos en resultados que se relacionan a los items producidos que no son un output
de las actividades ordinarias de la entidad, y en qué linea(s) en el estado de resultados integrales se incluyen tales ingresos
y costos.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente, pero solamente a partidas de propiedad, planta y equipos que fueron llevadas
a la ubicacion y condicidon necesaria para que puedan operar de la forma prevista por la administracion en o después del
comienzo del periodo mas reciente presentando en los estados financieros en el cual la entidad aplica por primera vez las
enmiendas.

La entidad debera reconocer el efecto acumulado de aplicar inicialmente las enmiendas como un ajuste al saldo inicial de
utilidades retenidas (u otro componente de patrimonio, como sea apropiado) al comienzo de ese periodo mas reciente
presentado.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.



Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37)

Las enmiendas especifican que el “costo de cumplir” un contrato comprende los “costos que se relacionan directamente
con el contrato”. Los costos que se relacionan directamente con el contrato pueden ya sea ser costos incrementales de
cumplir ese contrato (ejemplos serian mano de obra directa, materiales) y una asignacion de otros costos que se relacionan
directamente para cumplir los contratos (un ejemplo seria la asignacion del gasto de depreciacion para un item de
propiedad, planta y equipos usado para cumplir el contrato).

Las enmiendas aplican a contratos para los cuales la entidad atin no ha cumplido todas sus obligaciones al comienzo del
periodo de reporte anual en el cual la entidad aplica por primera vez las enmiendas. La informacién comparativa no es re-
expresada. En su lugar, la entidad debera reconocer el efecto acumulado de aplicar inicialmente las enmiendas como un
ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas u otro componente de patrimonio, seglin lo apropiado, a la fecha de aplicacion
inicial.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41)

Las mejoras anuales incluyen enmiendas a cuatro Normas:
NIIF 1 Adopcién por Primera Vez de las NIIF

La enmienda proporciona una exencion adicional a una filial que se convierte en un adoptador por primera vez después
que su matriz con respecto a la contabilizacion de las diferencias de conversion acumuladas. Como resultado de la
enmienda, una filial que usa la excepcion en NIIF 1:D16(a) ahora puede elegir medir las diferencias de conversion
acumuladas para todas las operaciones extranjeras al importe en libros que habria sido incluido en los estados financieros
consolidados de la matriz, basado en la fecha de transicion a las Normas NIIF de la matriz, si no se realizaron ajustes por
propositos de consolidacion y por los efectos de la combinacion de negocios en la cual la matriz adquirio a la filial. Una
eleccion similar esta disponible para una asociada o negocio conjunto que usa la excepcion en NIIF 1: D16(a).

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La enmienda aclara que al aplicar la prueba del “10 por ciento” para evaluar si se da de baja un pasivo financiero, una
entidad incluye solamente los honorarios pagados o recibidos entre la entidad (el prestatario) y el prestador, incluyendo
los honorarios pagados o recibidos tanto por la entidad o el prestador en nombre del otro.

La enmienda se aplica prospectivamente a modificaciones o intercambios que ocurran en o después de la fecha en que la
entidad aplica por primera vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

NIIF 16 Arrendamientos

La enmienda elimina la ilustracion del reembolso de mejoras al bien arrendado. Dado que la enmienda a NIIF 16 solo es
respecto a un ejemplo ilustrativo, no se establece una fecha efectiva.
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NIC 41 Agricultura

La enmienda elimina el requerimiento en NIC 41 para las entidades de excluir los flujos de efectivo de impuesto al medir
el valor razonable. Esto alinea la medicion a valor razonable de IAS 41 con los requerimientos en NIIF 13 Medicion a
Valor Razonable para internamente usar flujos de caja y tasas de descuentos consistentes y que permita a los preparadores
determinar si usar flujos de caja antes de impuestos o después de impuestos y tasas de descuento para la medicion de valor
razonable mas apropiada.

La enmienda se aplica prospectivamente, es decir, para mediciones a valor razonable en o después de la fecha en que una
entidad aplica por primera vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada.

Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y NIIF - Declaracién Practica 2)

Las enmiendas cambian los requerimientos en NIC 1 con respecto a revelacion de politicas contables. Las enmiendas
remplazan todas las instancias del término “politicas contables significativas” con “informacion de politicas contables
materiales”. La informaciéon de una politica contable es material si, cuando es considerada en conjunto con otra
informacion incluida en los estados financieros de la entidad, puede ser razonablemente esperado que influya en las
decisiones que los usuarios primarios de los estados financieros para propdsitos generales tomen sobre la base de esos
estados financieros.

Los parrafos de sustento en NIC 1 también se han modificado para aclarar que la informacidén de una politica contable
que se relaciona con transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones es inmaterial y no necesita ser revelada. La
informacién de una politica contable podria ser material debido a la naturaleza de las transacciones relacionadas, otros
eventos o condiciones, incluso si los importes son inmateriales. Sin embargo, no toda la informacion de una politica
contable relacionada con transacciones materiales, otros eventos o condiciones es por si misma material.

E1IASB también ha desarrollado guias y ejemplos para explicar y demostrar la aplicacion de un “proceso de materialidad
de cuatro pasos” descritos en NIIF — Declaracion Préctica 2.

Las enmiendas a NIC 1 son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023, se permite
su aplicacion anticipada y se aplican prospectivamente. Las enmiendas a NIIF — Declaracion Practica 2 no contienen una
fecha efectiva o requerimientos de transicion.

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8)

Las enmiendas remplazan la definicion de un cambio en una estimacién contable con una definiciéon de estimaciones
contables. Bajo la nueva definicion, estimaciones contables son “importes monetarios en los estados financieros que estan
sujetos a medicion de incertidumbre”.

La definicion de un cambio en una estimacion contable fue eliminada. Sin embargo, el IASB retuvo el concepto de
cambios en estimaciones contables en la Norma con las siguientes aclaraciones:

Un cambio en una estimacion contable que resulta de nueva informacion o nuevos desarrollos no es la correccion de un
error

Los efectos de un cambio en un input o en una técnica de medicion usada para desarrollar una estimacion contable son
cambios en estimaciones contables si ellos no se originan de la correccion de errores de periodos anteriores.

El IASB agreg6 dos ejemplos (Ejemplos 4-5) a la Guia sobre implementacion de NIC 8, que se adjunta a la Norma. El
IASB ha eliminado un ejemplo (Ejemplo 3) dado que podria causar confusion a la luz de las enmiendas.



Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023 a cambios en
politicas contables y cambios en estimaciones contables que ocurran en o después del comienzo de ese periodo. Se permite
su aplicacion anticipada.

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola Transaccion (enmiendas a NIC 12)

Las enmiendas introducen excepciones adicionales de la excepcion de reconocimiento inicial. Segun las enmiendas, una
entidad no aplica la exencion del reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a diferencias temporarias iguales
imponibles y deducibles.

Dependiendo de la legislacion tributaria aplicable, pueden surgir diferencias temporarias imponibles y deducibles iguales
en el reconocimiento inicial de un activo y pasivo en una transaccién que no es una combinacion de negocios y que no
afecta la utilidad financiera ni la tributaria. Por ejemplo, esto puede surgir al reconocer un pasivo por arrendamiento y el
correspondiente activo por derecho de uso aplicando la NIIF 16 en la fecha de inicio de un arrendamiento.

Tras las modificaciones a la NIC 12, se requiere que una entidad reconozca el correspondiente activo y el pasivo por
impuestos diferidos, y el reconocimiento de cualquier activo por impuestos diferidos esta sujeto a los criterios de
recuperabilidad de la NIC 12.

El IASB también agregd un ejemplo ilustrativo en NIC 12 que explica como se aplican las enmiendas.
Las enmiendas aplican a transacciones que ocurren en o después del comienzo del periodo comparativo mas reciente
presentado. Adicionalmente, al inicio del periodo comparativo mas reciente una entidad reconoce:

e Un activo por impuesto diferido (en la medida que sea probable que utilidades tributarias estaran disponibles

contra las cuales la diferencia tributaria deducible puede ser utilizada) y un pasivo por impuesto diferido para
todas las diferencias temporales deducibles e imponibles asociadas con:

Derecho de uso de activos y pasivos por arrendamientos.
Pasivos por desmantelamiento, restauracion y similares y los correspondientes importes reconocidos como parte
del costo del activo relacionado.

e El efecto acumulado de aplicar las enmiendas como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas (u otro
componente de patrimonio, como sea apropiado) a esa fecha

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023. Se permite su
aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas nuevas normas.
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3. CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS
SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2021, la composicion de este rubro es la siguiente:

a) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes

Rut Nombre Parte Relacionada Naturaleza de la relacion Pais de origen = Moneda Total, al
31-12-2021
MS$
96809780-6 Servicio de Salud Integrados S.A. Relacionada Chile CL$ 1.795.413
1.795.413
b) Transacciones con empresas relacionadas

Total, Al 31-12-2021  Total, Al 31-12-2020

Sociedad - Efecto Efecto
Naturaleza  Descripcion ;
Pais de resultado resultado
Rut de la de la . Monto Monto
relacién transaccion O 2" (Cargo/ (Cargo /
Abono) Abono)
M$ MS$ M$ MS$

Servicio de Salud Integrados S.A. 96809780-6 Relacionada Traspaso Chile 1.795.413 - - -
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